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1. AANLEIDING EN DOEL 

 
1.1 Aanleiding 
 

Al jaren wordt er door de heer Lugtenberg vee gehouden aan de Rietbergweg 7 te 
Wijhe. Deze locatie heeft de bestemming wonen (zie bijlage 1). 
 
De heer Lugtenberg heeft met zijn vrouw een veehouderij met schapen en geiten. 
Ze zijn feitelijk al geruime tijd bezig om bedrijfsmatig vee te houden. Het bedrijf 
is al ingeschreven bij de Kamer van Koophandel, heeft een eigen UBN (Uniek 
Bedrijfsnummer) dat nodig is voor de wettelijke I&R (Identificatie en Registratie 
van vee in Nederland). Ook beschikt het bedrijf over een relatienummer bij RVO 
(Rijksdienst voor Ondernemend Nederland). De wens is om uit te breiden met de 
schapenhouderij om zo een volwaardig agrarisch bedrijf te worden. Hiervoor moet 
de bestemming gewijzigd worden. 
 
Om bovenstaande reden wordt er in dit bedrijfsplan nader beschreven wat de 
familie Lugtenberg wil gaan doen met het bedrijf: namelijk een volwaardig 
agrarisch bedrijf uitoefenen.  
 
 
1.2  Beschrijving van de gewenste situatie 
 
Aan de Rietbergweg 7 wonen de heer en mevrouw Lugtenberg, ze hebben vier 
kinderen die allemaal niet meer thuis wonen. Mevrouw Lugtenberg heeft een baan 
Zorgspectrum Het Zand. De heer Lugtenberg werkt bij een andere veehouderij en 
wil dit in de toekomst afbouwen om zich volledig op de schapenhouderij te kunnen 
richten. 
 
Het bedrijf wordt opgezet als een schapenfokkerij, gericht op de verkoop van 
fokmateriaal. Er wordt gefokt met Swifter stamboekschapen, waarbij de lammeren 
worden verkocht als ze ongeveer 40 kg zijn. Binnen het Swifter stamboek is hier 
ook behoefte aan. Volgens het stamboek “is er een behoorlijke vraag naar goed 
fokmateriaal”. Het agrarische bedrijf van Lugtenberg wil graag op deze behoefte 
inspelen. Om volwaardig te worden moet er een stal bij komen, zodat alle schapen 
binnen kunnen lammeren. De nieuwe stal moet tevens dienst doen als 
ruwvoeropslag. Buiten wordt, naast een plaat voor opslag van vaste mest, een 
kuilplaat voor snijmais aangelegd. 
 
Door het Oversticht is een erfschets gemaakt van hoe de nieuwe situatie er 
schetsmatig uit zou kunnen zien. 
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Erfschets, principe voor de erfstructuur  
(bron: Ervenconsulentenadvies 2273 OW: Rietbergweg 7 Olst Wijhe, het Oversticht) 
 

 
Ontwerp nieuwe stal 
(bron: Bouwtektuur Schetsontwerp Bouw veestal; 01.07.2016) 
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2. UITGANGSPUNTEN AGRARISCH BEDRIJF 

 

2.1 Fokschapen 
 

Het doel is om een schapenfokkerij te realiseren, gericht op de verkoop van 
fokmateriaal van Swifter stamboekschapen. 
 
De Swifter is een relatief nieuw productief schapenras, speciaal ontwikkeld door de 
Landbouwuniversiteit in Wageningen om de productiviteit van de Nederlandse 
schapenstapel te verbeteren. 
 

 
 
Het Swifter schaap is ontstaan uit een kruising tussen de Texelaar en de Vlaming, 
waardoor de noodzakelijke eigenschappen voor een productief schaap in één ras 
verenigd zijn.  
Deze eigenschappen zijn: 
 

 prima moedereigenschappen 

 rustig karakter 

 hoge vruchtbaarheid 

 lang bronstseizoen 

 hoge melkgift 

 goede slachtkwaliteit 

De heer Lugtenberg is al jarenlang lid van het Swifter Schapenstamboek. Hij heeft 
ook al diverse rammen voor de fokkerij verkocht. In bijlage 6.6 een aantal 
keuringsrapporten van zijn gefokte rammen. 
 
Swifters zijn rustig en gemakkelijk. Ze hebben een goed karakter. De ooien hebben 
goede moedereigenschappen. Kunstmatige opfok van lammeren is in de meeste 
gevallen dan ook niet nodig. 
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Stamboek-Swifters werpen gemiddeld ongeveer 2,5 lammeren per worp. 
 

 
 
Nagenoeg alle ooien werpen reeds op eenjarige leeftijd (80% van de éénjarigen 
werpt 2 of meer lammeren). Het geboorteproces verloopt bijna altijd zonder 
problemen. Een Swifter kan 2 keer per 3 jaar, lammeren. 
 
 

2.2 Huisvesting  

 
De fokkerij van Lugtenberg heeft aan de Rietbergweg 7 te Wijhe op dit moment 
stalruimte voor 85 schapen en een werktuigenberging. Het ruwvoer wordt, in 
verpakte balen, buiten opgeslagen. 
 

 
Foto van de bestaande huisvesting en ruwvoeropslag 
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2.3 Grondbeslag 

 

Lugtenberg heeft totaal 8,6 hectare (weide)grond in gebruik. Deze grond staat 
volledig ten dienste van schapenhouderij. Er is 3,44 ha in eigendom en er wordt 
5,18 hectare gebruikt van Lugtenberg senior, middels een langdurige 
overeenkomst. 
 

 
Foto: aanwezige grond voor de schapen 

 
De schapen zullen gedurende de zomer en winter worden beweid. Bovendien zal 
een gedeelte van de oppervlakte worden gebruikt voor de voederwinning. Er wordt 
krachtvoer aangekocht om aan de totale voederbehoefte te voorzien. 
 

 
2.4 Bestemmingsplan 
 
Volgens het bestemmingsplan Buitengebied, vastgesteld op 21 mei 2012, heeft de 
locatie de bestemming “Wonen” (artikel 23 van het plan).  
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Bouwblok en huidige bestemming(en) 

 
 
Zie ook bijlage 6.1. 
 
Het bestemmingsplan heeft voor deze locatie geen binnenplanse mogelijkheid om 
te wijzigen naar bestemming “agrarisch grondgebonden bedrijf”, mede doordat het 
bedrijf is gelegen in een zone die is aangemerkt “Waarde - Landschap – 2”. 

 

Daarom is er een herziening van het bestemmingsplan nodig voor deze locatie en 
zal een zelfstandige bestemmingsplanprocedure worden doorlopen. 
 
Volgens het bestemmingsplan is een volwaardig agrarisch bedrijf, een agrarisch 
bedrijf met een omvang van meer dan 70 NGE. 
  
De NGE (Nederlandse Grootte Eenheid) is in 2010 vervangen door de SO 
(Standaardopbrengst) en wordt vanaf Landbouwtelling 2013 niet meer in de 
rekenmodule aangeboden. In statistiek en onderzoek worden bedrijven vaak 
ingedeeld naar bedrijfstype en bedrijfsomvang. Hiermee kunnen ook vergelijkingen 
worden gemaakt.   
 
Met deze normen kan een standaardopbrengst worden berekend. Echter het betreft 
hier een schapenfokkerij, hiervoor zijn geen normen opgenomen. Daarom wordt in 
dit bedrijfsplan een onderbouwing gemaakt voor deze specifieke situatie, om de 
volwaardigheid van het toekomstige bedrijf duidelijk te maken.  
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3. ACTIVITEITEN EN ARBEIDSINZET 
 
Om duidelijk te maken wat de benodigde arbeidsinzet is, wordt hierna aangegeven 
hoeveel tijd, voor welke arbeid nodig is. Hiervoor is een gemiddelde aangegeven. 
Voor specifieke activiteiten zal op gezette tijden veel meer tijd nodig zijn. De heer 
Lugtenberg zal alle voorkomende werkzaamheden uitvoeren, hij runt het bedrijf. 
Waar nodig zal mevrouw Lugtenberg bijspringen om alles goed te laten verlopen. 
 
 
3.1 Fokkerij 
 
Op het bedrijf zullen in de nabije toekomst 200 fokschapen aanwezig zijn, 
waarmee gefokt wordt. De volgende activiteiten zullen hierbij plaats vinden: 

 Voeren en verzorging; 

 Houden van toezicht; 

 Vruchtbaarheidsmanagement; 

 Drachtigheidsbegeleiding; 

 Begeleiding van het geboorteproces. 
 
Gemiddeld per dag zal hier ongeveer 6 uur voor nodig zijn. 
 
 
3.2 Overige activiteiten 
 
Naast de specifieke werkzaamheden voor de fokkerij en opfok zullen de volgende 
activiteiten moeten worden uitgevoerd: 

 Onderhoud stallen, erf en grasland; 

 Boekhouding en administratieve werkzaamheden; 

 Relatiebeheer/netwerk; 

 Houden van toezicht. 
 
Gemiddeld per dag zal, voor de genoemde overige activiteiten, ongeveer 2 uur voor 
nodig zijn. 

 

Voor de ruwvoederwinning (balen maken), zaaien en het uitrijden van de mest 
wordt een loonbedrijf ingeschakeld. 
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4. FINANCIEEL RESULTAAT 
 
Om aan te geven dat het volwaardig agrarisch bedrijf is waarbij voldoende 
inkomsten gegenereerd kunnen worden, is er een begroting gemaakt. Hierbij zijn 
de normen van de Kwantitatieve Informatie (KWIN) veehouderij 2014-2015 
gehanteerd als uitgangspunt. Omdat dit een specifiek bedrijf is, zijn een aantal 
waarden, die afwijken van de standaardnorm, toegepast op basis van 
praktijk(ervarings)cijfers.  
 
In dit plan worden geen NGE’s weergegeven omdat dit een verouderde norm is. 
Daarnaast is de schapenhouderij, volgens het LEI (Wageningen UR), een tak die zich 
kenmerkt door de grote verscheidenheid tussen bedrijven: “zo zijn er veel 
bedrijven met schapen die min of meer in de hobbymatige sfeer worden gehouden, 
terwijl er tegelijkertijd bedrijven zijn met hoogwaardig fokmateriaal. Het spreekt 
voor zich dat de toegevoegde waarde en het saldo tussen die bedrijven sterk 
verschillen”. 
 
Dit bedrijf wordt gekenmerkt door een specifieke fokkerij (met bovengemiddeld 
uitgangsmateriaal). Daarom wordt ter indicatie van een volwaardig agrarisch 
bedrijf, uitgegaan van de werkelijke bedrijfsgegevens. 
 
 
4.1 Saldo fokkerij 
 
Hierna wordt het saldo van de fokkerij per ooi weergegeven. Daarna volgt een 
toelichting op de gehanteerde waarden. Het volledige bedrijfssaldo is weergegeven 
in bijlage 2. 
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Saldoberekening Schapen 
   

Per dier 

200 
 

schapen 
  

Prijs in  
 

Bedrag 
in 

   
Hoeveelheid Eenheid euro 

 
euro 

Opbrengsten 
      

          verkopen lammeren fokkerij 1,2 stuks 150,00 /dier 180 

  verkopen lammeren slacht 20 kg 2,25 /kg 45 

  verkopen gez. ooien 16 % 100,00 /ooi 16 

  verkoop wol 
 

3 kg 1,10 /kg 3 

  toeslagrechten 
      

        Totaal opbrengsten (a) 
    

244 

        Toegerekende kosten 
     Voer 

         krachtvoer lammeren 70 kg 0,27 /kg 19 

  krachtvoer ooien 
 

70 kg 0,24 /kg 17 

  kunstmelk 
 

4 kg 1,7 /kg 7 

Gezondheidszorg 
 

1 
 

16,1 /ooi 16 

Strooisel 
  

65 kg 0,11 /kg 7 

Dekgeld 
  

1 
 

2,3 /ooi 2 

Heffing DGF 
 

1 
 

0,75 /ooi 1 

Destructie 
  

1 
 

2,35 /ooi 2 

Algemene kosten 
 

1 
 

9,55 /ooi 10 

Rente 
  

1 
 

9,95 /ooi 10 

Schade door uitval 
 

1 
 

6,25 /ooi 6 

Werk door derden (scheren) 1 
 

7,5 /ooi 8 

        TOEGEREKENDE KOSTEN (b) 
    

104 

        SALDO PER OOI PER JAAR (a-b=c) 
   

140 

 
Bij het saldo van de fokkerij is uitgegaan van het volgende: 

 Er worden 200 ooien gehouden voor de fokkerij. Er wordt uitgegaan van 2,5 
lam/worp (dat is gemiddeld voor een Swifter). Er wordt 2 keer per 3 jaar 
gelammerd, dus dat is 5 lammeren in 3 jaar, dat komt overeen met 1,7 lam 
per jaar. Er zal dus geprobeerd worden zoveel mogelijk lammeren voor de 
fokkerij te verkopen, een deel zal voor de slacht verkocht moeten worden. 
Er is hier uitgegaan van 1,2 lam verkoop voor fokkerij, 0,5 lam verkoop voor 
slacht. Het gewicht van een slachtlam is gemiddeld 40 kg. Voor de 
opbrengstprijs is uitgegaan van de norm bij de slachtlammeren. Voor de 
verkoop van een foklam is uitgegaan van een gemiddelde opbrengst van € 
150,-. In de praktijk zal het variëren tussen de € 115,- en € 185,- per foklam.  
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 Er is uitgegaan van normale vervanging, met normbedragen voor verkopen 
van ooien die verkocht moeten worden.  

 Er is uitgegaan van een gemiddelde wolopbrengst, met normbedrag. 

 Voor het voerverbruik is uitgegaan van de norm, voor zowel voor de ooien 
als de lammeren. Ook de voederprijzen zijn met de norm doorberekend. 

 Voor de kosten van gezondheidszorg is uitgegaan van de norm.  

 Voor de kosten van strooisel is uitgegaan van de norm. 

 Voor het dekkosten is uitgegaan werkelijk geschatte kosten.  

 Voor de verzekering van de levende have is uitgegaan van de norm.  

 De kosten van keuring en registratie zijn volgens de norm meegenomen. 

 Voor de kosten van water en energie is uitgegaan van iets lager de norm, 

omdat eigen water wordt gebruikt. 

 
4.2 Bedrijfsresultaat 
 
Hierna wordt het te verwachten bedrijfsresultaat weergegeven. Hier is het saldo 
van de fokkerij in opgenomen, de overige onderdelen worden daarna nader 
toegelicht.  
 

Resultaat 
    

      
Bruto-opbrengsten 

    
Fokkerij  200 fokooien 48.860 

 Toeslagrechten 
  

2.618 
 

      
Totale Bruto-opbrengst 

  

51.478 

      
Directe kosten 

    
Voerkosten fokkerij 

  

8.500 
 Gezondheidszorg 

  

3.220 
 Energie en water 

  

1.500 
 Dekgeld 

   

460 
 Strooisel 

  

1.430 
 Keuring en registratie 

 
750 

 Totale toegerekende kosten 
 

15.860 
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Totaal Saldo 

   

35.618 

      
Machinekosten 

  

1.355 
 Afschrijving machines 

 
1.487 

 

      
Werk door derden 

  

1.500 
 

      
Kosten onroerende zaken 

 
2.923 

 Afschrijving onroerende zaken 7.363 
 

      
Algemene kosten 

  

2.500 
 

      
Rentekosten 

  

4.500 
 

      
Totaal niet-toegerekende kosten 

 
21.627 

      
Resultaat 

   

13.991 

      
Afschrijvingen 

  

8.850 
 

      
Kasstroom 

   

22.841 

      
Privé-onttrekking 

  

0 
 Aflossing 

  

4.500 
 

      
Marge 

    

18.341 
 
Toelichting op de niet toegerekende kosten 
 

 De machinekosten zijn gespecificeerd in bijlage 3. Hierbij zijn de reeds 
aanwezige machines meegenomen. Er is voor de afschrijving en onderhoud 
van de norm uitgegaan. 

 Werk door derden bestaat uit kosten van de loonwerker voor 
werkzaamheden voor de landbouwgrond. 

 De kosten voor onroerende zaken zijn gespecificeerd in bijlage 4. Hierbij is 
voor de afschrijving en onderhoud van de norm uitgegaan. 
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 De financiering is gespecificeerd in bijlage 5. Voor de rente is uitgegaan van 
de norm.  

 De algemene kosten bestaan uit accountants-  en administratiekosten, 
verzekeringen (WA), telefoon, contributie en abonnementen. 

De privéonttrekkingen zijn niet weergegeven. Hierdoor komt het begrip “marge” 
overeen met “beschikbaar voor privé”.  
 
Het te verwachten bedrijfsresultaat is ruim positief, namelijk € 13.991,-.  
 
De marge is ook ruim positief (€ 18.341,-) en is voldoende om bij te dragen in de 
gezinsuitgaven. Het is een volwaardige schapenfokkerij. 
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5. CONCLUSIE 
 
De gewenste uitoefening van een schapenfokkerij met 200 fokschapen, is een 
agrarische activiteit die als volwaardig kan worden beoordeeld. Dit geldt zowel 
voor het onderdeel arbeid als het bedrijfseconomische aspect. 
 
De activiteiten die uitgeoefend worden zijn agrarisch en passen binnen een 
agrarische bestemming. Het bedrijf kan worden aangemerkt als een volwaardig  
agrarisch bedrijf. 
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6. BIJLAGEN 
 
6.1  Kaart en aanduiding in het bestemmingsplan 
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6.2 Saldo schapenfokkerij 

 

Saldoberekening Schapen 
   

Per dier Totaal 

200 
 

schapen 
  

Prijs in  
 

Bedrag 
in 

Bedrag 
in 

   
Hoeveelheid Eenheid euro 

 
euro euro 

Opbrengsten 
       

           verkopen lammeren fokkerij 1,2 stuks 150,00 /dier 180 36.000 

  verkopen lammeren slacht 20 kg 2,25 /kg 45 9.000 
  verkopen gez. 
ooien 

 
16 % 100,00 /ooi 16 3.200 

  verkoop wol 
 

3 kg 1,10 /kg 3 660 

  toeslagrechten 
      

2.618 

         Totaal opbrengsten (a) 
    

244 51.478 

         Toegerekende kosten 
      Voer 

          krachtvoer lammeren 70 kg 0,27 /kg 19 3.780 

  krachtvoer ooien 
 

70 kg 0,24 /kg 17 3.360 

  kunstmelk 
 

4 kg 1,7 /kg 7 1.360 

Gezondheidszorg 
 

1 
 

16,1 /ooi 16 3.220 

Strooisel 
  

65 kg 0,11 /kg 7 1.430 

Dekgeld 
  

1 
 

2,3 /ooi 2 460 

Heffing DGF 
 

1 
 

0,75 /ooi 1 150 

Destructie 
  

1 
 

2,35 /ooi 2 470 

Algemene kosten 
 

1 
 

9,55 /ooi 10 1.910 

Rente 
  

1 
 

9,95 /ooi 10 1.990 

Schade door uitval 
 

1 
 

6,25 /ooi 6 1.250 

Werk door derden (scheren) 1 
 

7,5 /ooi 8 1.500 

         TOEGEREKENDE KOSTEN (b) 
    

104 20.880 

         SALDO PER OOI PER JAAR (a-b=c) 
   

140 30.598 
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6.3 Kosten machines en materialen 
 

Machines en materialen 
     

     

onderhoud 
 

 

vervangingswaarde afschrijving  en verzekering 

 
Nieuw 2e hands percentage bedrag percentage bedrag 

       Tractor 8.000 4.000 7,50% 300 4,00% 320 

Sleep 900 
 

6,00% 54 3,00% 27 

Veekar 4.700 1.567 7,50% 118 3,00% 141 

Schudder 5.400 1.800 9,00% 486 4,00% 216 

Hark 4.400 1.467 9,00% 132 4,00% 176 

Kunstmeststrooier 2.000 667 9,00% 60 2,50% 50 

Cirkelmaaier 5.000 1.500 7,50% 113 4,00% 200 

Kuilvoersnijder 7.500 2.500 9,00% 225 3,00% 225 

       Totaal machines 37.900 
  

1.487 
 

1.355 
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6.4 Kosten onroerend goed 
 

Gebouwen 
      

      

onderhoud 
 

  

vervangingswaarde afschrijving 
 

 en verzekering 

   

waarde percentage bedrag percentage bedrag 

Ruwvoeropslag (maislplaat) 
 

2.500 2,50% 63 0,50% 13 

Mestplaat 
 

2.000 2,50% 50 0,50% 10 

Bestaande stal 
 

45.000 5,00% 2.250 2,00% 900 

Nieuwe huisvesting 
 

100.000 5,00% 5.000 2,00% 2.000 

        

        Totaal 
  

142.000 
 

7.363 
 

2.923 
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6.5 Financieringskosten 
 

Financiering 
     

   

aflossing 
 

rente 
 

 

Bedrag 
 

percentage bedrag percentage bedrag 

Bank 100.000 
 

4,50% 4.500 4,50% 4.500 

       

       Totaal 100.000 
  

4.500 
 

4.500 
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6.6 Keuringsrapporten gefokte rammen 
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