
BEDRIJFSPLAN 

HANDELSONDERNEMING OSSENBLOK 

Inleiding 

Handelsonderneming Ossenblok (hierna onderneming) is ingeschreven bij de Kamer 

van Koophandel op 1 januar i 1997. Van oorsprong zijn de handelsact iv i te i ten, in- en 

verkoop van n ieuwe en gebruikte best ra t ingmater ia len, alles in de ruimste zin des 

w o o r d . 

De onde rneming is een echt fami l iebedr i j f , waar in de gehele fami l ie Ossenblok diverse 

werkzaamheden verr icht . Naast de heer Ossenblok, en zijn par tner , zijn er momen tee l 

nog een twee ta l werknemers in dienst. 

Omda t er momen tee l een verzoek om u i tbre id ing bestemmingsvlak loopt is het 

bedr i j fsplan opgeste ld. Dit bedri j fsplan is bedoeld om een goede onderbouw ing aan t e 

leveren, zodat het te r re in , wa t in 2007 is aangekocht en ook inmiddels is verhard t o t 

een bestemmingswi jz ig ing kan wo rden gebracht . 

Ontwikkeling verplaatsing 

De onde rneming was in eerste instant ie t o t 2007 gevestigd op de locatie, Kuivezand 4 

te Oud-Gastel . Mede op verzoek van de gemeente Halderberge is gekozen o m deze 

locatie t e ver la ten en is samen met de gemeente gezocht naar een vervangende 

plaats. Deze vervangende locatie is u i te indel i jk de huidige locatie, Molenst raat 34 t e 

Standdaarbui ten geworden . De verhuiz ing is mede door de diverse locaties waaru i t de 

act iv i te i ten plaats gevonden, geconcentreerd naar de huidige locatie. Mede gezien de 

ontw ikke l ingen van de onderneming was het ook noodzakel i jk o m te verhuizen naar de 

huidige locatie. 

Uitbreiding 

Nadat de onderneming vanui t Oud-Gastel verhuisd was naar Standdaarbui ten, was de 

u i tb re id ing /verhard ing van het ter re in noodzakel i jk. De ontwikke l ingen op het gebied 

van de best rat ingmater ia len en de daarbi j behorende expansie van het aanbod in de 

diverse mater ia len en toebehoren hebben de noodzaak van verhard ing van het te r re in 

duidel i jk gemaakt . Indien de onderneming in deze niet mee was gegaan met de n ieuwe 

ontw ikke l ingen op het gebied van verhard ing, tu inonderhoud en aanverwante zaken, 

dan was de onderneming al lang niet meer levensvatbaar geweest. 



Bedrijfsformule 

Om de o n d e r n e m i n g voor nu en in de toekomst succesvol te kunnen bli jven laten 

bestaan is de noodzaak van een ru im aanbod in mater ia len van levensbelang. 

Daarnaast zijn de onderstaande kernwoorden van de onderneming hierin van 

levensbelang: 

• U i tgebre id assort iment 

• Kwal i te i t 

• Product iv i te i t 

• Communica t ie 

• Snelheid lever ing 

• Bekwaamheid 

• IVIaatwerk 

• Prijs 

Omdat de gehanteerde bedr i j fs formule is gebaseerd op bovenstaande kernwoorden, 

d ient er bij de onderneming ook steeds een zo vol led ig en ui tgebreid assort iment 

aanwezig te z i jn. De gehele handel in bestrat ingmater ia len heef t in de afgelopen jaren 

een ware me tamor fose ondergaan. Was het t o t een jaar o f t ien geleden gewoon , dat 

w e grijze betontegels en klinkers als verhard ing- en tu in aanleg namen, tegenwoord ig is 

het aanbod gigantisch en erg u i tgebre id. Daarnaast wi l len klanten ook vanui t de 

onderneming vol led ig bediend kunnen wo rden . Dus naast de bestrat ingmater ia len 

verwacht men ook dat er b i jvoorbeeld zand, wor te ldoek , afraster ingen etc. geleverd 

kan w o r d e n . 

Marktontwikkeling 

Een erg belangr i jk en essentieel onderdeel van de onderneming is dat er steeds vanui t 

een voor raadpos i t ie gewerkt kan wo rden . Dit be tekent voor de klanten geen lange 

wach t t i j den en steeds een up to date voorraadposi t ie , waaru i t geput kan w o r d e n . lets 

waar k lanten n iet op zi t ten te wachten is om (te) lang te moeten wachten o m hun 

mater ia len. Vanu i t di t perspect ief is ook de verhard ing van het te r re in mede 

gereal iseerd en noodzakel i jk. De onderneming ve rneemt van k lanten dat ze zo tevreden 

zijn over assor t iment en de hoeveelheid keuze ten opzichte van collega's. 

De slogan: Actie - Reactie is dan ook u i te rmate goed van toepassing op de 

onderneming . 



Actualiteit 

Toen de onderneming in 2007 is verhuisd van Oud-Gastel naar Standdaarbui ten is de 

omze t van € 966.000 gestegen naar € 1.138.000 in 2013. Deze sti jging is bijna vol ledig 

t oe t e rekenen aan de u i tbre id ing van het verharde te r re in . W a t echter nog veel 

belangr i jker is, dat door de verhuiz ing de onderneming veel ef fect iever is kunnen gaan 

we rken . Uit de in het f inancieel overzicht gegeven cijfers kunt u zich daarvan dan ook 

een beeld vo rmen . Indien het verharde ter re in niet gehandhaafd kan bli jven zal di t een 

gro te weerslag op de onderneming kr i jgen. De omzet zal erg te rug lopen, me t als gevolg 

dat de levensvatbaarheid van de onderneming in gevaar komt . Daarnaast zullen ook de 

in d ienst zi jnde werknemers van de onderneming moe ten vrezen voor hun baan. 

Omda t er op het huidige bedr i j fspand ook nog een f inancier ing rust, zal het erg 

moei l i jk , welhaast onmogel i jk w o r d e n om de onderneming te kunnen cont inueren. 

Indien het verharde te r re in gelegaliseerd kan wo rden en gehandhaafd kan bli jven dan 

zet de groei die het bedr i j f laat zien, zich door in de komende ja ren . 

Financieel 

In de bijlage zijn enkele f inanciele kerncij fers van de onde rneming vermeld . Uit deze 

ci j fers valt op te maken dat door de diverse ontwikke l ingen het bedr i j f momentee l 

const ruct ie f en een gedegen ontwikke l ing door maakt. 

De omzet bedroeg in 2007 € 966.000, bij een bedri j fsresul taat ad € 30.000. In de 

daaropvolgende jaren is er steeds een mark tcon fo rme st i jging van omzet geweest 

zodat deze over 2013 € 1.138.000 bedroeg met een bedr i j fsresul taat van € 85.000. Uit 

deze cijfers bl i jkt , dat de omzet ontwikke l ing redeli jk stabiel is geweest, maar doordat 

het aanbod van de mater ia len groter is geworden (waarop meer marge behaald is) er 

een signif icant beter resultaat is behaald. 

Conclusie 

Uit he t voorgaande bedri j fsplan is op te maken dat de onderneming een goede 

t oekoms t en bestaanszekerheid gegarandeerd kan bl i jven indien de u i tbre id ing van het 

verharde ter re in w o r d t gereal iseerd. 

M e d e gezien de historische ontwikke l ingen en de bereidheid van de onderneming in 

het ver leden o m zijn onderneming te verplaatsen naar de huidige locatie, m e t in de 

wetenschap dat de verhard ing gerealiseerd zou mogen w o r d e n , zou het erg vervelend 

zijn indien di t nu t e rug gedraaid zou w o r d e n . 

Opgemaakt door: 

R. Ossenblok 

R. van Dijk, DGD Administratie- en Belastingadviseurs Roosendaal 



Bijlage: Resultaatontwikkeling 2007 tot en met 2013 



Resultatenontwikkeling Handelsonderneming Ossenblok 

2007 € 2008 € 2009 € 2010 € 2011 € 2012 € 2013 € 

OPBRENGSTEN : 

Netto omzet 966.000 1.003.000 930.000 1.031.000 994.000 1.010.000 1.138.000 

Uitbesteed werk 694.000 688.000 621.000 652.000 612.000 607.000 677.000 

Brutomarge 272.000 315.000 309.000 379.000 382.000 403.000 461.000 

Kosten 

Personeelskosten 58.000 71.000 93.000 101.000 83.000 107.000 119.000 

Afschrijvingen 28.000 32.000 36.000 48.000 46.000 42.000 44.000 

Huisvestingskosten 33.000 13.000 18.000 30.000 27.000 30.000 33.000 

Kantoorkosten 7.000 9.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 

Autokosten 68.000 73.000 52.000 102.000 92.000 100.000 125.000 

Verkoopkosten 3.000 2.000 4.000 4.000 7.000 1.000 2.000 

Algemene kosten 14.000 45.000 39.000 26.000 20.000 16.000 20.000 

211.000 245.000 250.000 319.000 283.000 304.000 351.000 

Bedrijfsresultaat 61.000 70.000 59.000 60.000 99.000 99.000 110.000 

Financieringskosten 31.000 33.000 30.000 34.000 32.000 26.000 25.000 

Resultaat 30.000 37.000 29.000 26.000 67.000 73.000 85.000 


