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Startnotitie IKC Padbroek

Inleiding

In 2005 en 2006 zijn door een projectgroep voor een brede school in Padbroek, onder begeleiding van
Deloitte-ICS adviseurs, al de eerste beleidsuitspraken gedaan en uitgangspunten bepaald voor het
realiseren van een brede school in een multifunctionele accommodatie in Padbroek. Na een periode van
onderzoek naar de mogelijkheden en locatiekeuzes en besluitvorming binnen de gemeente Cuijk is het
moment aangebroken tot realisering van de MFA op de locatie waarop de huidige school “de
Zevensprong” is gehuisvest. Door voortschrijdend inzicht en gegroeide samenwerking tussen de partners
wordt inmiddels gesproken over het realiseren van een integraal kindcentrum (IKC).

In deze startnotitie worden de bestuurlijke kaders, die reeds door de betrokken besturen en de
gemeente Cuijk zijn afgesproken, samengevat en vastgelegd.

De partners in het IKC Padbroek
Gezien de beperkte ruimte op de gekozen locatie en de budgettaire beperking is door de gemeente Cuijk
in overleg met betrokken besturen gekozen voor de volgende partners in het IKC.

Kernpartners:

- Stichting Optimus primair onderwijs met de school De Zevensprong

- Stichting Invitare openbaar onderwijs met de school De Harlekijn

- Spring Groep voor Kinderopvang, VSO, TSO en BSO en PsZ

- Gemeente Cuijk als verantwoordelijke voor Onderwijshuisvesting en voorzieningenplanner.

De kernpartner voor kinderdagopvang (KO), voorschoolse (VSO), tussen schoolse (TSO) en buiten-
schoolse opvang (BSO), de Spring Groep is gekozen na een open inschrijvings- en selectie procedure van
de gemeente Cuijk en de schoolbesturen samen.

De kernpartners zijn de hoofdgebruikers van het IKC Padbroek en de gemeente. Deze kernpartners zijn
intensief betrokken bij de realisatie van de bouw van het IKC en de inhoudelijke samenwerking tussen
partijen.

Naast deze kernpartners zijn andere partners mogelijk betrokken op onderdelen van de samenwerking
en/of accommodatie. Zij hebben een op onderdelen adviserende rol inzake de voor hen relevante
onderdelen en afstemming.
Overige partners/bondgenoten:
- Ouders, verzorgers en klanten
- Leerlingen
- SBO De Wingerd. Deze school is betrokken bij de samenwerking tussen scholen in de wijk en
invulling van het passend onderwijs
- Wijkraad Padbroek en beheerstichting Doehuis
- Meander, Radius, GGD, CJG, Bieb, zorginstellingen e.d.
- Huidige en toekomstige huurders van de sportzaal/podium accommodatie die in een integraal
onderdeel uitmaakt van de Accommodatie en wijkvoorziening.
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Samenwerkingsmodellen
Bij de mogelijke vormen en aandachtsgebieden voor samenwerking bestaan er meerdere mogelijkheden.
Deze hangen mede af van de werkzaamheden van de participanten, locatie en overige voorzieningen in
de omgeving. De volgende modellen zijn denkbaar.
Samenwerking Veel

Multifunctionele Accommodatie Netwerk

IKC, Kindcentra, e.d. A

e Samenwerkingsverband

e Combinatie van voorzieningen onder Gericht op inhoud en
één dak activiteiten

e Samenwerken en samenwonen

Bedrijfsverzamelgebouw Solitaire voorziening

e Groot aantal participanten onder één Eén organisatie in 1 gebouw
dak e Geen samenwerking of

e |n principe geen samenwerking op samenwonen ‘L
inhoud en/of activiteiten

Veel < weinig

v

Mate van ruimtelijke samenwerking

In Cuijk is door partners nadrukkelijk gekozen voor samenwonen onder 1 dak en intensieve
samenwerking het model “face-to-face” in een Integraal Kind centrum (IKC). In deze
samenwerkingsvorm worden zorg, vrije tijdsbesteding en onderwijs geintegreerd (productkaart
school(net)werk 1). Betrokken organisaties worden op elkaar ingesteld en gaan intensief samenwerken.

Visie IKC Padbroek

De kernpartners willen met elkaar en eventuele andere betrokken organisaties, intensief samenwerken
om voor de kinderen en jeugd in de gemeente Cuijk en met name Padbroek het volgende realiseren:

e eensamenhangend aanbod van leuke, uitdagende na,- en in schoolse (vrijetijd)activiteiten voor
kinderen in de leeftijd van 0-12 jaar gericht op het bevorderen van een gezonde, sportieve,
actieve en culturele leefstijl. (productkaart school(net)werk 3).

e vanuit een gemeenschappelijke verantwoordelijkheid zorg dragen voor een ononderbroken
educatieve en opvoedkundige lijn waarbij de pedagogische visies zijn gericht op de kansen en
talentontwikkeling van kinderen.

e optimale ontwikkelingsmogelijkheden, uitdaging en gelijke kansen voor ieder kind bieden
waarbij veiligheid en geborgenheid voor het kind voorop staat een laagdrempelig centrum voor
ouders zijn met een hoge kwaliteit van pedagogische en didactische ondersteuning voor het
kind.

¢ samenwerking waar dat kan en apart waar nodig zodat één samenhangend geheel wordt
gerealiseerd met ruimte voor eigen inkleuring en identiteit van betrokken organisaties.

Samenwerkingsdoelen

De (kern)partners gaan intensief samenwerken bij de zorg en ondersteuning voor de kinderen van 0-12.
Wij gaan optimale ondersteuning en onderwijs realiseren door:
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Het inrichten van doorlopende ontwikkelings- en leerlijnen van 0 tot 12 jaar via consultatiebureau,
Kinderopvang ( KO) en peuterspeelzaal (PSZ) naar het primair onderwijs (PO ) en van daaruit naar
het VO. Longitudinale afstemming van inhouden en warme overdracht.
Realiseren van één praktisch leerlingvolgsysteem (0-12 jaar).
Bevorderen van warme overdracht KO/PSZ naar PO en van PO naar VO.
Verbreding van de zorg en ondersteuning door benutten van elkaars deskundigheid.
Voor ouders en kinderen vormen van 1 loket (CIG) voor de meeste ondersteuningsvragen.
Stimuleren van ouderbetrokkenheid bij de verbetering van de schoolprestaties. (productkaart
taallijn 6).
Bieden van passende ondersteuning binnen passend onderwijs.
Bijdrage leveren aan sociale samenhang in de wijk.
Bevorderen empowerment van ouders/verzorgers/klanten.
Door partijen gezamenlijk inrichten van een sluitende voorziening van voor- tussen en
buitenschoolse opvang en educatieve arrangementen.
Daarbij efficiént en effectief inzetten van middelen door het benutten van gezamenlijke en elkaars
ruimten, voorzieningen en personeel.
Optimale bediening van de kinderen en gezinnen in de wijk Padbroek zodat het IKC een waardevolle
verbinding levert aan het sociale leven in de wijk.
Naast buitenschoolse opvang voor kinderen in het kader van kinderopvang aanbieden van
naschoolse activiteiten voor alle kinderen naar behoefte. Van BSO naar Buitenschoolse Activiteiten
(BSA) Daarbij wordt gedacht aan:
o Sportactiviteiten i.s.m. verenigingen
Cultuur

O
o Educatie, bijvoorbeeld ICT
o Workshops

ONDERWYS IN POOR GAANDE L UN

Samen Onder 1 dak

Naast de grotere mogelijkheden voor intensieve samenwerking zijn in een multifunctionele
accommodatie (IKC), het samen onder 1 dak wonen, o.a. de volgende meerwaarden te realiseren:
Besparing van kosten en/of verbeteren van voorzieningen door het samen benutten van ruimtes als:

Ruimtelijk

o Balie, entree, verkeersruimte

o Ruimten van PSZ en PO voor BSO en omgekeerd

o Vergaderruimten, spreekkamers

o Spel- en sportzaal, podium, handarbeidruimten e.d.
Personeel

o Gezamenlijk beheer, codrdinatie.
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o Gezamenlijk inzetten van personeel voor receptie/balie, huishoudelijke dienst, veiligheid/toezicht
e.d.
o Combineren van functies voor bijvoorbeeld PSZ, TSO BSO en onderwijsassistent van het PO.
Mogelijk via combinatiefunctie PO/KO.
o  Mogelijk combineren van kleine groepen en specialistisch personeel voor extra
ondersteuningsbehoefte in het kader van passend onderwijs .

Facilitair

ICT, infrastructuur, inhoudelijk en ondersteuning
Orthotheek, Bibliotheek

Horecavoorziening

Beheer, onderhoud, hygiéne, groenvoorziening
Veiligheid (binnen/buitenruimte)

Vervoer van kinderen en/of personeel
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Alle partners werken met beperkte budgetten en hebben bij de besteding ervan een grote
verantwoordelijkheid en verantwoordingsplicht naar de maatschappij. Er wordt dan ook door alle
partners grote waarde gehecht aan het efficiént en effectief inzetten van middelen. Het gaat allemaal
om wat we in de groepen aan de kinderen en in de ondersteuning kunnen bieden. Het kind en de ouders
staan centraal. Mede daarom en de inhoudelijke meerwaarde van samenwerking is gekozen voor het
concept van het Integraal Kind Centrum. De besturen hebben naar elkaar uitgesproken, zich samen met
hun teams, intensief in te zetten om een zo optimale samenwerking te realiseren, met behoud van
relevante eigen identiteit van de partners. Betrokkenheid van teams bij de verdere uitwerking van de
samenwerking is van groot belang. Immers het effect van besluiten (E ) is afhankelijk van de kwaliteit van
de besluiten (K), de acceptatie, draagvlak (A) en zorgvuldig proces en procedures bij de totstandkoming
(P), in formule uitgedrukt E=Kx Ax P
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Stuurgroep

Bij de realisatie zijn meerdere partijen betrokken in verschillende rollen en verantwoordelijkheden.
De afstemming tussen partijen vind plaats in de Stuurgroep IKC Padbroek. Daarin zijn alle besturen en
gemeente vertegenwoordigd.

Samenstelling Stuurgroep

Wethouder Baudet:  Voorzitter Stuurgroep
Als eindverantwoordelijke binnen de gemeente bij vergaderingen aanwezig
waarin eindadviezen worden geformuleerd en kaders vastgelegd

H. Bouwhuis Invitare  Vice voorzitter. Bij afwezigheid van de voorzitter. Technische leiding Stuurgroep
met name t.a.v. samenwerking en uitwerkingsaspecten

W. Spijkerboer Optimus Directeur van De Zevensprong en gemandateerd namens Optimus
B. Bakker Harlekijn Directeur Harlekijn, adviserend
J. Nauts Spring Groep Bestuurslid namens de Spring Groep

G. Zegers Gemeente Projectleider vanuit de gemeente Cuijk, verzorgt de afstemming tussen
gemeente en stuurgroep

R. Honings Tradat De namens de bouwheer, (stichting Optimus) optredende bouwprojectleider.
Deze is verantwoordelijk namens Optimus voor het bouwtraject en verzorgd de
afstemming, de bouw betreffend, tussen de stuurgroep, bouwheer en andere
betrokken partijen.

Rollen van (leden van) de stuurgroep:

- Afstemming en eindadvies t.a.v. de gemeente in zake aspecten waarvan de verantwoordelijkheid
en besluitvorming bij de gemeente liggen. O.A. Bestemmingsplan, RO, Financieel, Juridische
aspecten, Beheer

- Afstemming en eindadvies t.a.v. de Bouwheer over aspecten de bouw betreffende conform de
opgestelde notitie van de Bouwheer .... 0.a over P.A en PVE

- Opstellen van opdrachten aan in te stellen werkgroepen en formuleren van eindadvies

- Besturen onderling; afstemming en besluitvorming over inhoudelijke samenwerking. Tevens
afspraken over gezamenlijke informatievoorziening.

- Besturen en gemeente afzonderlijk: betrokkenheid, medezeggenschap en besluitvorming binnen
de eigen organisatie conform reglementen.

Naast de Stuurgroep en werkgroepen:

heeft de gemeente een eigen projectorganisatie, handelend binnen de adviezen vanuit de stuurgroep

onder eindverantwoordelijkheid van de Wethouder Baudet.

heeft de bouwheer Optimus en bouwprojectleider Rob Honings een eigen projectorganisatie die

uitvoering geven en verantwoordelijk is voor uitvoering van adviezen/besluiten van stuurgroep, conform
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