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3RS KN[U]R\ ^JW )& WX^NVKNZ (&'+ QNNO\ MN ZJJM QN\ KN[\NVVRWP[YUJW
3NMZRS^NW\NZZNRW FX[[NWKNZP (&&." 'h QNZbRNWRWP  GRNUN^NW_NP!

^J[\PN[\NUM$

DNPNW MR\ KN[U]R\ QNKKNW 9]U[TNW NW BXOONU KNZXNY RWPN[\NUM$

5N ZJJM QNNO\ NNW ^NZ_NNZ[LQZRO\ RWPNMRNWM$

9]U[TNW NW BXOONU" MN ZJJM NW 9XWMNW# NW TJ\\NWYNW[RXW 5N GXUO QNKKNW
WJMNZN [\]TTNW RWPNMRNWM$

5N 2OMNURWP QNNO\ MN bJJT \NZ bR\\RWP KNQJWMNUM XY '+ S]UR (&'," _JJZ
9]U[TNW NW BXOONU" ^NZ\NPNW_XXZMRPM MXXZ VZ$ ;$;$ ;J[YNZ[" JM^XLJJ\ \N
BRSNW" NW MN ZJJM" ^NZ\NPNW_XXZMRPM MXXZ 5$;$ <NZ[\NW NW VZ$ G$;$ 3NN`"
KNRMNW _NZTbJJV KRS MN PNVNNW\N" bRSW ^NZ[LQNWNW$ FXXZ\[ R[ \NZ bR\\RWP
9XWMNW# NW TJ\\NWYNW[RXW 5N GXUO" KNUJWPQNKKNWMN" ^NZ\NPNW_XXZMRPM MXXZ
;$;$>$ FXXP\ NW 4$;$>$ FXXP\#C\RTTNUKZXNLT" KRSPN[\JJW MXXZ
VZ$ 6$D$ C\N^NW[" PNQXXZM$

@^NZ_NPRWPNW

:WUNRMRWP

'$ 9N\ YUJW KN\ZNO\ NNW QNZbRNWRWP ^JW QN\ KN[\NVVRWP[YUJW
3NMZRS^NW\NZZNRW FX[[NWKNZP (&&. $ 2JW QN\ YNZLNNU JJW MN

GRNUN^NW_NP (. R[ NNW KNMZRSO[KN[\NVVRWP \XNPNTNWM" _JJZVNN MN
KN[\JJWMN YJJZMNWQX]MNZRS WRN\ JU[ bXMJWRP R[ KN[\NVM$ >N\ QN\ YUJW _XZM\
QN\ KN[\JJWMN QXWMNW# NW TJ\\NWYNW[RXW JJW MN GRNUN^NW_NP (, JU[ bXMJWRP
KN[\NVM$ FXXZ\[ ^XXZbRN\ QN\ YUJW RW MN ^N[\RPRWP ^JW NNW MRNZNWYNW[RXW XY
QN\ YNZLNNU JJW MN GRNUN^NW_NP TJMJ[\ZJJU KNTNWM PNVNNW\N DRUK]ZP"
[NL\RN 7" W]VVNZ **&-  QRNZWJ1 QN\ YNZLNNU ^JW MN PNVNNW\N!$ 9]U[TNW NW
BXOONU T]WWNW bRLQ VN\ MN YUJWMNUNW XY MN MZRN PNWXNVMN YNZLNUNW WRN\
^NZNWRPNW$

DNZ bR\\RWP QNKKNW 9]U[TNW NW BXOONU NW MN ZJJM bRLQ MN[PN^ZJJPM
KNZNRM ^NZTUJJZM VN\ NUTJJZ RW X^NZUNP \N \ZNMNW$ 5N 2OMNURWP QNNO\ MJJZXY
\XNPNbNPM MN ]R\[YZJJT \N b]UUNW JJWQX]MNW$ ?J MN bR\\RWP ^JW '+ S]UR (&',
QNNO\ MN ZJJM NNW MXXZ 9]U[TNW NW BXOONU NW MN ZJJM XWMNZ\NTNWMN
X^NZNNWTXV[\ ^JW '/ S]UR (&', \XNPNbXWMNW JJW MN 2OMNURWP$ :W MNbN
X^NZNNWTXV[\ [\JJ\ MJ\ 9]U[TNW NW BXOONU Q]W KNZXNY[PZXWMNW MRN bRNW XY
QN\ YUJWMNNU VN\ MN KN[\NVVRWP >JJ\[LQJYYNURST NW MN JJWM]RMRWP
MRNZNWYNW[RXW ^XXZ QN\ YNZLNNU JJW MN GRNUN^NW_NP (, NW QN\ YUJWMNNU

VN\ MN KN[\NVVRWP >JJ\[LQJYYNURST ^XXZ QN\ YNZLNNU ^JW MN PNVNNW\N"
RW\ZNTTNW$

,#/.&+$.( "#-

($ 3RS MN ^J[\[\NUURWP ^JW NNW KN[\NVVRWP[YUJW QNNO\ MN ZJJM
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ZJJM ]R\ NNW XXPY]W\ ^JW NNW PXNMN Z]RV\NURSTN XZMNWRWP WXMRP JLQ\$
5N 2OMNURWP \XN\[\ MNbN KN[UR[[RWP \NZ]PQX]MNWM$ 5R\ KN\NTNW\ MJ\ MN
2OMNURWP JJW MN QJWM ^JW MN KNZXNY[PZXWMNW KNXXZMNNU\ XO JJWUNRMRWP
KN[\JJ\ ^XXZ QN\ XXZMNNU MJ\ MN ZJJM bRLQ WRN\ RW ZNMNURSTQNRM XY QN\
[\JWMY]W\ QNNO\ T]WWNW [\NUUNW MJ\ QN\ YUJW [\ZNT\ \NW KNQXN^N ^JW NNW
PXNMN Z]RV\NURSTN XZMNWRWP$ FXXZ\[ KNXXZMNNU\ MN 2OMNURWP JJW MN QJWM ^JW
MN KNZXNY[PZXWMNW XO QN\ KN[\ZNMNW KN[U]R\ JWMNZ[bRW[ R[ ^XXZKNZNRM XO
PNWXVNW RW [\ZRSM VN\ QN\ ZNLQ\$

GRNUN^NW_NP (.

)$ 9]U[TNW NW BXOONU KN\XPNW MJ\ MN KN[\JJWMN YJJZMNW[\JUUNW XY Q]W
YNZLNNU RW QN\ YUJW \NW XWZNLQ\N WRN\ JU[ bXMJWRP bRSW KN[\NVM$ @^NZ QN\ WRN\
JU[ bXMJWRP KN[\NVVNW ^JW Q]W YJJZMNWYNW[RXW QNKKNW bRS _NUR[_JJZ XY
'' ONKZ]JZR (&'+ NNW X^NZNNWTXV[\ PN[UX\NW VN\ QN\ LXUUNPN ^JW
K]ZPNVNN[\NZ NW _N\QX]MNZ[ ^JW DRUK]ZP" VJJZ bRS _NW[NW \NZ YUJJ\[N
QXKKaVJ\RP WXP NWTNUN YJJZMNW \N QX]MNW$ 9N\ WRN\ JU[ bXMJWRP KN[\NVVNW
^JW MN YJJZMNW[\JUUNW R[ ^XUPNW[ 9]U[TNW NW BXOONU RW [\ZRSM VN\ MNbN
X^NZNNWTXV[\$ FXUPNW[ 9]U[TNW NW BXOONU R[ WRN\ JJWWNVNURST MJ\ MN
YJJZMNW[\JUUNW KRWWNW MN YUJWYNZRXMN b]UUNW _XZMNW JOPNKZXTNW$ HRS _RSbNW
NZXY MJ\ MN [\JUUNW RW KX]_T]WMRP XYbRLQ\ NNW PNQNNU ^XZVNW VN\ MN
KNKX]_RWP XY QN\ YNZLNNU GRNUN^NW_NP (,$ FXXZ\[ [\NUUNW 9]U[TNW NW BXOONU
MJ\ ^XXZ MN YJJZMNW[\JUUNW XY (' VNR '/.+ NNW KX]_^NZP]WWRWP R[ ^NZUNNWM$
HRS [\NUUNW PNNW YUJWWNW \N QNKKNW XV MN PZXWMNW _JJZXY MN YJJZMNW[\JUUNW
[\JJW \N ^NZTXYNW JJW QN\ WJJ[\ Q]W YNZLNNU PNUNPNW MRNZNWYNW[RXW$ 9]U[TNW
NW BXOONU KN\XPNW ^XXZ\[ MJ\ JJW QN\ MNNU ^JW MN GRNUN^NW_NP (. _JJZ MN
YJJZMNW[\JUUNW [\JJW \NW XWZNLQ\N MN JJWM]RMRWP MRNZNWYNW[RXW R[
\XNPNTNWM$ FXUPNW[ QNW _XZMNW bRS QRNZVNN XWN^NWZNMRP RW Q]W
PNKZ]RT[VXPNURSTQNMNW KNYNZT\$ 6Z KN[\JJ\ PNNW WXXMbJJT ^XXZ QN\ XYWNVNW
^JW MNbN JJWM]RMRWP$

)$'$ 5N ZJJM [\NU\ MJ\ MN YJJZMNW[\JUUNW \N PZXX\ bRSW XV JU[ bNUO[\JWMRPN
KNKX]_RWP KRS MN KNMZRSO[_XWRWP \N O]WPNZNW$ @VMJ\ VN\ 9]U[TNW NW BXOONU
X^NZNNW R[ PNTXVNW MJ\ bRS Q]W KN[\JJWMN YJJZMNWQX]MNZRS b]UUNW KNdRWMRPNW"
KN[\JJ\ ^XUPNW[ MN ZJJM PNNW WXXMbJJT MN YJJZMNW[\JUUNW \N QJWMQJ^NW$ 5N
ZJJM [\NU\ MJ\ MN JJWM]RMRWP MRNZNWYNW[RXW R[ XYPNWXVNW RW ^NZKJWM VN\
MN VXPNURSTN ^NZTXXY ^JW MR\ MNNU ^JW QN\ YNZLNNU JJW 9XWMNW# NW
TJ\\NWYNW[RXW 5N GXUO$

)$($ 2JW QN\ MNNU ^JW QN\ YNZLNNU GRNUN^NW_NP (. _JJZ MN
YJJZMNW[\JUUNW [\JJW" R[ MN KN[\NVVRWP >JJ\[LQJYYNURST NW MN JJWM]RMRWP
MRNZNWYNW[RXW \XNPNTNWM$ 2JW MNbN PZXWMNW R[ PNNW KX]_^UJT \XNPNTNWM$

)$)$ 5N ZJJM QNNO\ \NZ bR\\RWP MN[PN^ZJJPM \XNPNURLQ\ MJ\ MN PZXWMNW ^JW
MN YJJZMNW[\JUUNW ^JW NNW KX]_^UJT T]WWNW _XZMNW ^XXZbRNW NW MN [\JUUNW
VNMN \NW KNQXN^N ^JW QN\ QXKKaVJ\RP QX]MNW ^JW YJJZMNW T]WWNW _XZMNW
KN[\NVM$ ?] MN ZJJM bRLQ RW bX^NZZN XY NNW JWMNZ [\JWMY]W\ [\NU\ MJW QRS RW
QN\ KN[\ZNMNW KN[U]R\ QNNO\ PNMJJW NW WRN\ R[ PNKUNTNW MJ\ PN_RSbRPMN
XV[\JWMRPQNMNW QRNZ\XN JJWUNRMRWP QNKKNW PNPN^NW" VXN\ _XZMNW
PNXXZMNNUM MJ\ QN\ KN[\ZNMNW KN[U]R\ RW bX^NZZN WRN\ VN\ MN ^NZNR[\N
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bXZP^]UMRPQNRM R[ ^XXZKNZNRM$
9N\ KN\XXP [UJJP\$

)$*$ :W QN\PNNW 9]U[TNW NW BXOONU QNKKNW JJWPN^XNZM bRN\ MN 2OMNURWP
JJWUNRMRWP ^XXZ QN\ XXZMNNU MJ\ QN\ KN[\ZNMNW KN[U]R\ ^XXZ bX^NZ MJ\ bRN\ XY
MN ^J[\[\NUURWP ^JW QN\ YUJWMNNU VN\ MN KN[\NVVRWP >JJ\[LQJYYNURST NW MN
JJWM]RMRWP MRNZNWYNW[RXW ^XXZ bX^NZ MJ\ bRN\ XY QN\ YNZLNNU
GRNUN^NW_NP (." R[ PNWXVNW RW [\ZRSM VN\ JZ\RTNU )0( ^JW MN 2UPNVNWN _N\
KN[\]]Z[ZNLQ\  QRNZWJ0 2_K!$ 9N\ KNZXNY R[ PNPZXWM" bXMJ\ QN\ KN[\ZNMNW
KN[U]R\ RW bX^NZZN MRNW\ \N _XZMNW ^NZWRN\RPM$

FXXZ bX^NZ 9]U[TNW NW BXOONU NW MN ZJJM QNKKNW ^NZbXLQ\
\XNYJ[[RWP \N PN^NW JJW MN RW JZ\RTNU .0-(" MNZMN URM" JJWQNO NW XWMNZ K" ^JW
MN 2_K PNPN^NW KN^XNPMQNRM" bRN\ MN 2OMNURWP PNNW JJWUNRMRWP XV VN\
\XNYJ[[RWP ^JW MNbN KNYJURWP RW MR\ PN^JU bNUO RW MN bJJT \N ^XXZbRNW$ 9RNZKRS
R[ ^JW KNUJWP MJ\ WRN\ R[ ]R\PN[UX\NW MJ\ MNZMNKNUJWPQNKKNWMNW MJJZMXXZ RW
Q]W KNUJWPNW bX]MNW T]WWNW _XZMNW PN[LQJJM$

)$+$ 5N ZJJM MRNW\ XY WJ \N VNUMNW _RSbN \X\ ^NZPXNMRWP ^JW MN
YZXLN[TX[\NW \N _XZMNW ^NZXXZMNNUM$
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3N[UR[[RWP

5N 2OMNURWP KN[\]]Z[ZNLQ\[YZJJT ^JW MN BJJM ^JW C\J\N0
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^NZTUJJZ\ QN\ KNZXNY PNPZXWM1
^NZWRN\RP\ QN\ KN[U]R\ ^JW MN ZJJM ^JW MN PNVNNW\N DRUK]ZP ^JW
)& WX^NVKNZ (&'+ \X\ ^J[\[\NUURWP ^JW QN\ KN[\NVVRWP[YUJW
3NMZRS^NW\NZZNRW FX[[NWKNZP (&&." 'e QNZbRNWRWP  GRNUN^NW_NP!

^XXZ bX^NZ MJ\ bRN\ XY MN ^J[\[\NUURWP ^JW QN\ YUJWMNNU VN\ MN
KN[\NVVRWP >JJ\[LQJYYNURST NW MN JJWM]RMRWP MRNZNWYNW[RXW
^XXZ bX^NZ MJ\ bRN\ XY QN\ YNZLNNU GRNUN^NW_NP (.1
MZJJP\ MN ZJJM ^JW MN PNVNNW\N DRUK]ZP XY XV KRWWNW \_JJUO
_NTNW WJ ^NZbNWMRWP ^JW MNbN ]R\[YZJJT VN\ RWJLQ\WNVRWP ^JW
QN\PNNW MJJZRW R[ X^NZ_XPNW NNW WRN]_ KN[U]R\ \N WNVNW NW MR\ XY
MN _N\\NURST ^XXZPN[LQZN^NW _RSbN KNTNWM \N VJTNW1
^NZXXZMNNU\ MN ZJJM ^JW MN PNVNNW\N DRUK]ZP \X\ ^NZPXNMRWP ^JW KRS
C$7$;$ 9]U[TNW NW 9$ BXOONU RW ^NZKJWM VN\ MN KNQJWMNURWP ^JW QN\
KNZXNY XYPNTXVNW YZXLN[TX[\NW \X\ NNW KNMZJP ^JW i '$&+'"/(
 bNPPN1 M]RbNWMNNWNW^RSO\RP N]ZX NW \_NNdWWNPNW\RP LNW\!" _JJZ^JW
i //("&&  bNPPN0 WNPNWQXWMNZM\_NNdWWNPNW\RP N]ZX! R[ \XN \N
ZNTNWNW JJW MXXZ NNW MNZMN KNZXNY[VJ\RP ^NZUNNWMN ZNLQ\[KRS[\JWM"
_JJZKRS PNUM\ MJ\ KN\JURWP JJW ccW ^JW QNW KN^ZRSMNWM _NZT\ \NW
XYbRLQ\N ^JW MN JWMNZ1
PNUJ[\ MJ\ MN ZJJM ^JW MN PNVNNW\N DRUK]ZP JJW C$7$;$ 9]U[TNW NW
9$ BXOONU QN\ MXXZ QNW ^XXZ MN KNQJWMNURWP ^JW QN\ KNZXNY
KN\JJUMN PZROORNZNLQ\ \NW KNMZJPN ^JW i ',-"&&
 bNPPN1 QXWMNZMbN^NWNWbN[\RP N]ZX! ^NZPXNM\" _JJZKRS PNUM\ MJ\
KN\JURWP JJW ccW ^JW QNW KN^ZRSMNWM _NZT\ \NW XYbRLQ\N ^JW MN
JWMNZ$

2UM][ ^J[\PN[\NUM MXXZ VZ$ 7$4$>$2$ >RLQRNU[" ^XXZbR\\NZ" NW
VZ$ 5$;$4$ ^JW MNW 3ZXNT NW VZ$ 6$2$ >RWMNZQX]M" UNMNW" RW
\NPNW_XXZMRPQNRM ^JW VZ$ >$ FUN\\NZ" PZROORNZ$
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