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Dit masterplan is het resultaat van het haalbaarheidsonderzoek dat is uitgevoerd voor het ETZ, locatie ETZ Elisabeth.
De kaders van dit masterplan maken de uitbreiding van het ziekenhuis op korte termijn mogelijk en het masterplan
schetst tevens de lange termijn ontwikkeling, waarbij het huidige ziekenhuis binnen een termijn van 5 tot 30 jaar
volledig wordt vernieuwd. Zo ontstaat een nieuwe en heldere structuur waarbij het ziekenhuis in kan spelen op
ontwikkelingen die nu nog niet bekend of te voorspellen zijn.
Daarbij wordt met dit masterplan ingezet op waarde creatie: niet alleen ontwikkelingen van het ziekenhuis worden
mogelijk gemaakt, maar ook wordt waarde gecreëerd voor de omgeving.

Ten behoeve van dit haalbaarheidsonderzoek zijn diverse onderzoeken uitgevoerd. Dit betreft met name de
onderdelen verkeer en ontsluiting, parkeren, ecologie en de Ecologische VerbindingsZone (EVZ), landschap, milieu/
bodem, de Leij, waterveiligheid, veiligheidszone, geluid, noodzakelijke bouwhoogte en de logische verbindingen
(functionele relaties) tussen het huidige en toekomstige ziekenhuis.

Op een aantal onderdelen, zoals verkeer, is gedetailleerd onderzoek uitgevoerd, terwijl op andere onderdelen, zoals
ecologie, een quick scan is gedaan. Een gedegen ecologisch onderzoek vraagt meer tijd en wordt uitgevoerd in het
kader van de vervolgfase: de bestemmingsplanprocedure. Voor wat betreft verkeer worden in de toekomst gescheiden
parkeervoorzieningen en ontsluiting daarvan voor bezoekers en personeel ingericht (bezoekers bij de toekomstige
hoofdingang aan de Dr. Bloemenlaan en personeel bij de achteringang aan de Hilvarenbeekseweg).

Met dit masterplan worden de gemaakte principekeuzes weergegeven, die bepalend zijn voor het verdere ontwerp.
Met het oog op bovenstaande zijn ook schetsontwerpen gemaakt, die met nadruk nog geen ontwerptekeningen zijn,
maar wel de richting aangeven waarop het verdere ontwerptraject zal worden gebaseerd. Deze uitwerkingen in het
ontwerp zullen bij een bouwaanvraag uiteraard wel op detailniveau worden gemaakt.

De bijlagen bij dit masterplan geven een indruk van de verkenningen die hebben bijgedragen aan dit masterplan als
ook een weergave van de te verwachten faseringen.

Het masterplan is tot stand gekomen met bijdragen van de gemeente Tilburg en waterschap De Dommel en vele
andere interne en externe deskundigen.
Wij zijn iedereen die hieraan heeft bijgedragen dankbaar en sluiten met dit resultaat een inspirerende periode af. Wij
kijken uit naar het vervolg.

Mede namens Gortemaker Algra Feenstra architecten, H+N+S landschapsarchitecten en Marc Koster,
programmamanager bouw ETZ.

Wessel Griffioen
Manager Facilitair & Vastgoed
Elisabeth-TweeSteden Ziekenhuis

Mei 2020
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Masterplankaart
3D
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acuut(blok)

kliniek (bedden)

polikliniek

laboratoria

ondersteuning

derden
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• EVZ onderdeel NatuurNetwerkBrabant: kwaliteit gekoppeld aan doelsoorten
• Mogelijk sprake van natuurcompensatie
• Borging functie Leij
• Waterveiligheid: klimaatadaptatie (afvoeren versus vasthouden van water)
• Verhogen stroomsnelheid
• Meer micro milieus in oevers
• Meer bomen om variatie in de water milieus te creëren om de waterkwaliteit te bevorderen
• Het monitoren van de waterkwaliteit t.o.v. de stort
• Waterretentie op eigen terrein
• Open groene structuur
• Logische verhouding tussen groen en gebouwen
• Herkenbaarheid (heldere opzet tov van de gegroeide situatie)
• Er is een directe relatie met het Leij park, het Leij park loopt door op de campus en zo

mogelijk ook het water.
• De campus vormt een gezicht naar het park toe en zijn geen barrières
• Healing environment: groen, water en natuur als middel voor snel herstel en gezond

blijven tov beter worden.
• (Verkeer, geluid, veiligheidszone, milieu/bodem, stikstof …)

Gemeente, waterschap, provincie, landschap, water,
ecologie, bebouwing



Uitgangspunten landschap & architectuur
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Uitgangspunten landschap & architectuur
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1. principedoorsnede

2. flexibiliteit in organisatie plattegrond

Gortemaker Algra Feenstra ETZ fasedocument | oktober 2019

1. principedoorsnede

2. flexibiliteit in organisatie plattegrond

Gortemaker Algra Feenstra ETZ fasedocument | oktober 2019

Campusmodel met gridstructuur Uitbreidingen volgen de gridstructuur

Campusmodel
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Bouwhoogten



Referentie - poelen zone + Leij beekzone
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Doorsnede - SEH, Leij en poelenzone

Gortemaker Algra Feenstra + HNS Landschapsarchitecten ETZ Tilburg 18



Referentie - wadizone tussen paviljoens
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Doorsnede - wadizone tussen paviljoens
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Referentie - verharding
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Masterplan - verharding
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Referentie - snede - beekdal, integreren parkeervoorziening
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Referentie - parkeren
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Snede - parkeren



Flexibiliteit
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Uitbreiding in de patio’s
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Paviljoenstructuur als basis Principe omloopgang

Mogelĳkheid tot uitbreidingOngehinderd kunnen verbouwen

Paviljoens - structuur/uitbreiding
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Polikliniek // patio groen Opnameplein // patio overdekt

Logistiek // patio optioneel

Alternatieve aanwendbaarheid //
indeelbaar als zorgappartementen

Radiotherapie // patio gevuld

wachtzone

ontvangst

bunkers

kleed
ruimtes

Paviljoens - structuur/uitbreiding



Gortemaker Algra Feenstra + HNS Landschapsarchitecten ETZ Tilburg 30

Stramien 7,8m x 7,8m
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Flexibiliteit in constructie

Vlakke plaatvloer zonder kolomkoppen onder de vloer :Grote vrijheid in sparingen:

kolomkop: geen sparing

interne balk: berperkt sparingen

vrij vloerveld: vrije keuze sparingen

Constructie
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Begane grond

acuut(blok)

kliniek (bedden)

polikliniek

laboratoria

ondersteuning

derden
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acuut(blok)

kliniek (bedden)

polikliniek

laboratoria

ondersteuning

derden

Eerste verdieping
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Tweede verdieping

acuut(blok)

kliniek (bedden)

polikliniek

laboratoria

ondersteuning

derden
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Derde verdieping

acuut(blok)

kliniek (bedden)

polikliniek

laboratoria

ondersteuning

derden





BIJLAGEN
HAALBAARHEIDSFASE ETZ

11-5-2020



Fasering

I
Bijlage



3

Bestaande situatie 2020
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Parkeergarage
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Fase 1 - acuut blok + kliniek 2025
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2025Fase 1 - acuut blok + kliniek

parkeerplaats
200 plekken

50 plekken

optionele tijdelijke
parkeerplaatsen ca. 150 plekken

700 plekken
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2025Fase 1 - acuut blok + kliniek
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Fase 2 - vervangen kliniek Libra R&A 2025-2030
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Fase 3 - PAAZ, BVI en fase 2 kliniek 2027
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parkeerplaats
200 plekken

50 plekken

Fase 3 - PAAZ, BVI en fase 2 kliniek 20274a + 4b + 4c volledige lateralisatie incl. bedden

optionele tijdelijke
parkeerplaatsen ca. 150 plekken

700 plekken
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Fase 3 - PAAZ, BVI en fase 2 kliniek 2027
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Fase 4 - laboratorium/polikliniek 2030-2035
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Fase 5 - kliniek, parkeergarage 2035-2040
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Fase 6 - polikliniek fase 2, facilitair bedrijf 2040-2050
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2040-2050Fase 7 - uitfaseren bestaand gebouw
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Fase 8 - eindsituatie 2050
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Fase 8 - eindsituatie

700 plekken

50 plekken
100 plekken
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Fase 8 - eindsituatie



Parkeren

II
Bijlage
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Fase eindsituatie - parkeren circa 2800 plaatsen



Verloop m²
ontwikkeling
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Overzicht van getekende m2 ETZ masterplan

m2 BVO m2 BVO m2 BVO m2 BVO m2 BVO m2 BVO m2 BVO m2 BVO
23.880 m2 m2 17.500 m2 14.100 m2 24.150 m2 42.050 m2 m2 13.850 m2

Acuut blok 14.500 m2 Acuut blok 3.600 m2 Polikliniek 4.400 m2 Acuut 13.950 m2 Facilitair 5.200 m2
00 begane grond 5.500 m2 00 begane grond 1.800 m2 00 begane grond 800 m2 00 begane grond 4.350 m2 00 begane grond 1.350 m2

Spoed 2.950 m2 n.t.b. 1.800 m2 polikliniek (excl. vlek hyperbare) 800 m2 radiologie 3.600 m2 facilitair 1.200 m2
AOA 1.800 m2 01 eerste verdieping 1.800 m2 01 eerste verdieping 1.200 m2 verbindingen 750 m2 verbindingen 150 m2
ambulancehal 400 m2 n.t.b. 1.800 m2 polikliniek 1.200 m2 01 eerste verdieping 2.950 m2 01 eerste verdieping 1.450 m2
tussenlid 0e+1e 350 m2 02 tweede verdieping 1.200 m2 OK herbouw 2.800 m2 facilitair 1.200 m2

01 eerste verdieping 4.200 m2 PAAZ 4.800 m2 polikliniek 1.200 m2 verbindingen 150 m2 verbindingen 250 m2
OK 2.400 m2 00 begane grond 2.400 m2 03 derde verdieping 1.200 m2 02 tweede verdieping 3.850 m2 02 tweede verdieping 1.200 m2
HCK + CCU 1.800 m2 polikliniek 1.000 m2 techniek 1.200 m2 ?? 3.100 m2 facilitair 1.200 m2

02 tweede verdieping 2.400 m2 kliniek 1.400 m2 verbindingen 750 m2 03 derde verdieping 1.200 m2
n.t.b. 2.400 m2 01 eerste verdieping 2.400 m2 03 derde verdieping 2.800 m2 techniek 1.200 m2

03 derde verdieping 2.400 m2 polikliniek 1.000 m2 techniek 2.800 m2
techniek 2.400 m2 kliniek 1.400 m2

Kliniek 8.380 m2 Polikliniek 400 m2 Laboratorium 9.600 m2 Kliniek 24.000 m2 Polikliniek 14.500 m2
00 begane grond 850 m2 00 begane grond 400 m2 00 begane grond 2.400 m2 00 begane grond 2.700 m2 00 begane grond 3.700 m2

centrale hal 850 m2 hyperbare geneeskunde 400 m2 laboratorium 2.400 m2 centrale hal 2.700 m2 polikliniek 3.600 m2
01 eerste verdieping 450 m2 01 eerste verdieping 2.400 m2 01 eerste verdieping 1.650 m2 verbinding 100 m2

inhangverdieping 450 m2 Kliniek 8.700 m2 laboratorium 2.400 m2 inhangverdieping 1.650 m2 01 eerste verdieping 3.600 m2
02 tweede verdieping 1.000 m2 00 begane grond 1.600 m2 02 tweede verdieping 2.400 m2 02 tweede verdieping 3.000 m2 polikliniek 3.600 m2

kliniek 1.000 m2 centrale hal 900 m2 laboratorium 2.400 m2 kliniek 3.000 m2 02 tweede verdieping 3.600 m2
03 derde verdieping 1.000 m2 entrée 700 m2 03 derde verdieping 2.400 m2 03 derde verdieping 3.000 m2 polikliniek 3.600 m2

kliniek 1.000 m2 01 eerste verdieping 550 m2 techniek 2.400 m2 kliniek 3.000 m2 03 derde verdieping 3.600 m2
04 vierde verdieping 1.000 m2 inhangverdieping 550 m2 04 vierde verdieping 3.000 m2 techniek 3.600 m2

kliniek 1.000 m2 02 tweede verdieping 1.000 m2 kliniek 3.000 m2
05 vijfde verdieping 1.000 m2 kliniek 1.000 m2 05 vijfde verdieping 3.000 m2 Facilitair 4.800 m2

kliniek 1.000 m2 03 derde verdieping 1.000 m2 kliniek 3.000 m2 00 begane grond 1.200 m2
06 zesde verdieping 1.000 m2 kliniek 1.000 m2 06 zesde verdieping 3.000 m2 facilitair 1.200 m2

kliniek 1.000 m2 04 vierde verdieping 1.000 m2 kliniek 3.000 m2 01 eerste verdieping 1.200 m2
07 zevende verdieping 1.000 m2 kliniek 1.000 m2 07 zevende verdieping 3.000 m2 facilitair 1.200 m2

kliniek 1.000 m2 05 vijfde verdieping 1.000 m2 kliniek 3.000 m2 02 tweede verdieping 1.200 m2
08 achtste verdieping 450 m2 kliniek 1.000 m2 08 achtste verdieping 1.650 m2 facilitair 1.200 m2

techniek 450 m2 06 zesde verdieping 1.000 m2 techniek 1.650 m2 03 derde verdieping 1.200 m2
00-08 630 m2 kliniek 1.000 m2 techniek 1.200 m2

s�jgkern naast kliniek 630 m2 07 zevende verdieping 1.000 m2
kliniek 1.000 m2 Kliniek 8.000 m2

08 achtste verdieping 550 m2 00 begane grond 1.000 m2
techniek 550 m2 centrale hal 900 m2

verbinding 100 m2
01 eerste verdieping 550 m2

inhangverdieping 550 m2
02 tweede verdieping 1.000 m2

kliniek 1.000 m2
03 derde verdieping 1.000 m2

kliniek 1.000 m2
04 vierde verdieping 1.000 m2

kliniek 1.000 m2
05 vijfde verdieping 1.000 m2

kliniek 1.000 m2
06 zesde verdieping 1.000 m2

kliniek 1.000 m2
07 zevende verdieping 1.000 m2

kliniek 1.000 m2
08 achtste verdieping 450 m2

techniek 450 m2

Overig 1.000 m2 Overig - derden 3.600 m2 Overig - derden 11.100 m2 Overig 100 m2 Overig 150 m2 Overig 800 m2 Overig 650 m2
00 begane grond 1.000 m2 00 begane grond 2.100 m2 00-03 11.100 m2 00 begane grond 100 m2 00-01 150 m2 00 begane grond 800 m2 00 begane grond 650 m2

gang bestaand-nieuw 500 m2 Libra 1.500 m2 verbeeten instituut 7.750 m2 gang poli-kliniek 100 m2 gang verbeeten - kliniek 150 m2 gang facilitair - kliniek 150 m2 techniek 650 m2
techniekgebouw 500 m2 OC Leijpark 600 m2 techniek 2.400 m2 verbinding polikliniek > kliniek 400 m2 verbindingen polikliniek 650 m2

01 eerste verdieping 1.500 m2 ronald mc donald 950 m2
Libra 1.500 m2 Derden: Libra opleidingscentrum 5.200 m2

Derden: Damast 4.200 m2

TOTAAL NA FASE 1 23.880 m2 TOTAAL NA FASE 2 23.880 m2 TOTAAL NA FASE 3 41.380 m2 TOTAAL NA FASE 4 55.480 m2 TOTAAL NA FASE 5 79.630 m2 TOTAAL NA FASE 6 121.680 m2 TOTAAL NA FASE 7 121.680 m2 TOTAAL NA FASE 8 135.530 m2

m2 programma conform PvE 11.338 m2 tijdens deze fase geen ETZ programma m2 m2 programma conform PvE 12.683 m2 geen programma, enkel herbouw
cumulatief aantal m2 in opdracht 11.338 m2 cumulatief aantal m2 in opdracht 11.338 m2 cumulatief aantal m2 in opdracht 24.020 m2 cumulatief aantal m2 in opdracht
verschil cumulatief - getekend totaal 12.542 m2 verschil cumulatief - getekend totaal 12.542 m2 verschil cumulatief - getekend totaal 17.360 m2 verschil cumulatief - getekend totaal

^ bestaand ziekenhuis ^ nieuw ziekenhuis

datum: 11-5-2020

onderdeel onderdeel onderdeel onderdeel onderdeel onderdeel onderdeel onderdeel
4a+4b+4c - acuut blok + kliniek vervangen kliniek Libra R&A PAAZ, VBI en fase 2 kliniek Vernieuwbouw fase 1 - laboratorium/polikliniek Vernieuwbouw fase 2 - kliniek, parkeergarage Vernieuwbouw fase 3 - polikliniek fase 2, facilitair

bedrijf
Vernieuwbouw fase 4 - ui�aseren bestaand gebouw Fase eindsituatie
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Overzicht van gesloopte m2 ETZ masterplan

m2 BVO m2 BVO m2 BVO m2 BVO m2 BVO m2 BVO m2 BVO m2 BVO
1.265 m2 0 m2 3.030 m2 2.650 m2 6.530 m2 36.900 m2 32.390 m2 14.700 m2

bijgebouwen 1.265 m2 bijgebouwen 0 m2 bijgebouwen 3.030 m2 hoofdgebouw 2.650 m2 hoofdgebouw 6.530 m2 hoofdgebouw 36.900 m2 hoofdgebouw 32.390 m2 hoofdgebouw 14.700 m2

00 - techniek 80 m2 00 - helipad 0 m2 00 - kantoren "de leij" 1.515 m2 00 - polikliniek 740 m2 -1/00 -
laboratorium
(klin. chem. + hemato) 2.110 m2 00/01 - polikliek 5.900 m2 00/01 - polikliek 7.610 m2 00/01 - polikliek 895 m2

00 - dierenverblijf 1.185 m2 01 - kantoren "de leij" 1.515 m2 00 - polikliniek (tijdelijk) 800 m2 00/01 -
laboratorium
(mircobio + immuno) 3.300 m2 00/01 - acuut 10.590 m2 00/01 - acuut 3.310 m2 00 - acuut 330 m2

01 - polikliniek 990 m2 01 - laboratorium techniek 270 m2 00 - laboratorium 1.785 m2 00/01 - derden (entree / in hal) 1.290 m2 00 - laboratorium 345 m2
02 - techniek 120 m2 00 - centrale gang 850 m2 00/03-05 - kliniek 9.025 m2 03-05 - kliniek 8.080 m2 01 - kliniek (MKC) 725 m2

01 - moeder-kindcentrum (MKC) 4.815 m2 00-03 facilitair 5.350 m2 -1/00/02 - facilitair 9.550 m2
-1/00/02 - facilitair 1.925 m2 02/06 - techniek 1.580 m2 00/01 - techniek 2.100 m2
01/02/06 - techniek 2.860 m2 00/01 - verkeersruimte 5.170 m2 -1 - verkeersruimte 755 m2

overig 950 m2
derden - Ronald McDonald 950 m2 overig 4.080 m2

derden - Damast 4.080 m2

TOTAAL NA FASE 1 1.265 m2 TOTAAL NA FASE 2 1.265 m2 TOTAAL NA FASE 3 4.295 m2 TOTAAL NA FASE 4 6.945 m2 TOTAAL NA FASE 5 13.475 m2 TOTAAL NA FASE 6 50.375 m2 TOTAAL NA FASE 7 82.765 m2 TOTAAL NA FASE 8 97.465 m2

totaal m2 gesloopt in deze fase 1.265 m2 totaal m2 gesloopt in deze fase 0 m2 totaal m2 gesloopt in deze fase 3.030 m2 totaal m2 gesloopt in deze fase 2.650 m2 totaal m2 gesloopt in deze fase 6.530 m2 totaal m2 gesloopt in deze fase 36.900 m2 totaal m2 gesloopt in deze fase 32.390 m2 totaal m2 gesloopt in deze fase 14.700 m2
< cummulatief gesloopt na deze fase > 1.265 m2 < cummulatief gesloopt na deze fase > 1.265 m2 < cummulatief gesloopt na deze fase > 4.295 m2 < cummulatief gesloopt na deze fase > 6.945 m2 < cummulatief gesloopt na deze fase > 13.475 m2 < cummulatief gesloopt na deze fase > 50.375 m2 < cummulatief gesloopt na deze fase > 82.765 m2 < cummulatief gesloopt na deze fase > 97.465 m2

totaal m2 bestaand na deze fase 96.200 m2 totaal m2 bestaand na deze fase 96.200 m2 totaal m2 bestaand na deze fase 93.170 m2 totaal m2 bestaand na deze fase 90.520 m2 totaal m2 bestaand na deze fase 83.990 m2 totaal m2 bestaand na deze fase 47.090 m2 totaal m2 bestaand na deze fase 14.700 m2 totaal m2 bestaand na deze fase 0 m2
totaal m2 bestaand voor deze fase 97.465 m2

totaal m2 nieuwbouw in deze fase 24.830 m2 totaal m2 nieuwbouw in deze fase 0 m2 totaal m2 nieuwbouw in deze fase 18.500 m2 totaal m2 nieuwbouw in deze fase 14.100 m2 totaal m2 nieuwbouw in deze fase 27.150 m2 totaal m2 nieuwbouw in deze fase 33.250 m2 totaal m2 nieuwbouw in deze fase 0 m2 totaal m2 nieuwbouw in deze fase 15.100 m2
< cummulatief nieuwbouw na deze fase > 24.830 m2 < cummulatief nieuwbouw na deze fase > 24.830 m2 < cummulatief nieuwbouw na deze fase > 43.330 m2 < cummulatief nieuwbouw na deze fase > 57.430 m2 < cummulatief nieuwbouw na deze fase > 84.580 m2 < cummulatief nieuwbouw na deze fase > 117.830 m2 < cummulatief nieuwbouw na deze fase > 117.830 m2 < cummulatief nieuwbouw na deze fase > 132.930 m2

totaal m2 ziekenhuis na deze fase 119.765 m2 totaal m2 ziekenhuis na deze fase 119.765 m2 totaal m2 ziekenhuis na deze fase 135.235 m2 totaal m2 ziekenhuis na deze fase 146.685 m2 totaal m2 ziekenhuis na deze fase 167.305 m2 totaal m2 ziekenhuis na deze fase 163.655 m2 totaal m2 ziekenhuis na deze fase 131.265 m2 totaal m2 ziekenhuis na deze fase 131.665 m2

<< bestaand ziekenhuis

nieuw ziekenhuis >> .

onderdeel onderdeel
FASE: 4a+4b+4c - acuut blok + kliniek FASE: vervangen kliniek Libra R&A FASE: PAAZ, VBI en fase 2 kliniek FASE: Vernieuwbouw fase 1

- laboratorium/polikliniek
FASE: Vernieuwbouw fase 2

- kliniek, parkeergarage
FASE: Vernieuwbouw fase 3

- polikliniek fase 2, facilitair bedrijf
FASE: Vernieuwbouw fase 4

- uitfaseren bestaand gebouw
FASE: eindsituatie

onderdeel onderdeel onderdeel onderdeel onderdeel onderdeel

datum: 11-5-2020



Analyse G.A.F.

V zie document: 20190618_Presentatie Gemeente Tilburg - update
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