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=
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PK=dÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåPK=dÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåPK=dÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåPK=dÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖÖÖÖ====
 
dÉÄáÉÇÉå=âìååÉå=òáàå= ÄÉëÅÜÉêãÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí= Eòç~äë=k~íìê~= OMMMJ
ÖÉÄáÉÇFI= ÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= bÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììê= EbepFI= ÇÉ= éêçîáåÅá~äÉ=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ~~åÖÉïÉòÉå= Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= ÉåLçÑ= ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇ= çÑ=
~åÇÉêÉ= îçêãÉå= î~å= ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ= íÉå= Ä~íÉ= î~å= å~íììêï~~êÇÉåK= eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= äáÖí=
ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉÄçìïÇÉ=âçã=î~å=qáäÄìêÖ=EÉÉå=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåF=Éå=åáÉí=ÄáååÉå=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇ=Ç~í=
çé=ÖêçåÇ=î~å=å~íììêï~~êÇÉå=ÄÉëÅÜÉêãÇ=áëK=få=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=äáÖÖÉå=ÉÅÜíÉê=
ïÉä=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇÉåI=å~ãÉäáàâ=ÉÉå=k~íìê~=OMMMJÖÉÄáÉÇ=Éå=bepJÖÉÄáÉÇK==

k~íìê~=OMMMk~íìê~=OMMMk~íìê~=OMMMk~íìê~=OMMMJJJJÖÉÄáÉÇÖÉÄáÉÇÖÉÄáÉÇÖÉÄáÉÇ====ÚÚÚÚiççåëÉ=Éå=aêìåÉåëÉ=aìáåÉå=C=iÉÉãâìáäÉåÛiççåëÉ=Éå=aêìåÉåëÉ=aìáåÉå=C=iÉÉãâìáäÉåÛiççåëÉ=Éå=aêìåÉåëÉ=aìáåÉå=C=iÉÉãâìáäÉåÛiççåëÉ=Éå=aêìåÉåëÉ=aìáåÉå=C=iÉÉãâìáäÉåÛW=W=W=W=ÇÉ=ÇÉ=ÇÉ=ÇÉ=sççêíçÉíësççêíçÉíësççêíçÉíësççêíçÉíë====

aÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå= êìáãíÉäáàâÉ= áåÖêÉÉé=îçäÖÉåë=ÇÉ=k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=ÄÉëí~~í=ìáí=
ÇÉ=e~Äáí~ííçÉíëK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~é=Ç~~êî~å=áë=ÇÉ=sççêíçÉíëI=ï~~êáå=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=çÑ=Éê=ëéê~âÉ=áë=
î~å=EëáÖåáÑáÅ~åíF=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Éå=ÉÉå=åççÇò~~â=ÄÉëí~~í=íçí=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=~~åîìääÉåÇ=
çåÇÉêòçÉâK=lãÇ~í=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÄÉÖêÉåòáåÖ=î~å=k~íìê~=OMMMJÖÉÄáÉÇ= äáÖíI=Ö~~í=
ÜÉí=ÜáÉê=~ääÉÉå=çã=ãçÖÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÉñíÉêåÉ=ïÉêâáåÖK=
=
qÉå=åççêÇÉå=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=Éå=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=Å~K=Râã=äáÖí=ÜÉí=k~íìê~=OMMMJÖÉÄáÉÇ=
ÚiççåëÉ=Éå=aêìåÉåëÉ=aìáåÉå=C=iÉÉãâìáäÉåÛK=aÉ=íìëëÉåäáÖÖÉåÇÉ=êìáãíÉ=ïçêÇí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=
áåÖÉåçãÉå=Çççê=ÜÉí=ä~åÇÖçÉÇ=Úeìáë=íÉê=eÉáÇÉÛ=Éå=îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=ïÉÖÉåK=sççê=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=òáàå=
áåëí~åÇÜçìÇáåÖëÇçÉäÉå= î~ëíÖÉëíÉäÇ= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ= Ü~Äáí~ííóéÉå= EÄÉé~~äÇÉ=
ÄáçíçéÉå=Éå=îÉÖÉí~íáÉíóéÉåF=Éå=íïÉÉ=ëççêíÉå=Eh~ãë~ä~ã~åÇÉê=Éå=aêáàîÉåÇÉ=ï~íÉêïÉÉÖÄêÉÉFK==
=
eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= ÄáÉÇí= áå= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ëí~~í= ÖÉÉå= ÖÉëÅÜáâíÉ= êìáãíÉ= îççê= ÇÉ= ~~åÖÉïÉòÉå=
Ü~Äáí~ííóéÉå= Éå= ëççêíÉå= î~å= ÜÉí= k~íìê~= OMMMJÖÉÄáÉÇ= ÚiççåëÉ= Éå= aêìåÉåëÉ= aìáåÉå= C=
iÉÉãâìáäÉåÛK=aÉ=êÉÇÉå=Ç~~êîççê=áë=ÜÉí=ÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=Äáçíççé=ÄáååÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=Éå=ÇÉ=
ÄÉÄçìïÇÉ=âçã=î~å=qáäÄìêÖ=åáÉí=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=Ü~Äáí~íÉáëÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=éä~åíÉåJ=Éå=
ÇáÉêëççêíÉåK=bê= â~å=Ç~~êçã=ïçêÇÉå= ~~åÖÉåçãÉå=Ç~í= Éê= íÉå= ~~åòáÉå= î~å=ÇÉòÉ= ~~åÖÉïÉòÉå=
ï~~êÇÉå=ÖÉÉå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=êÉä~íáÉë=ÄÉëí~~å=íìëëÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=Éå=ÜÉí=k~íìê~=OMMMJÖÉÄáÉÇK==
=
eÉí= áë= åáÉí= íÉ= îÉêï~ÅÜíÉå= Ç~í= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= ÉÉå= òçÇ~åáÖÉ= ìáíëíê~äÉåÇÉ= áåîäçÉÇ=
ÜÉÉÑíI=Ç~í=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉÖêÉåòáåÖ=î~å=ÜÉí=k~íìê~=OMMMJÖÉÄáÉÇ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çåíëí~~å=ÇáÉ=
îÉêÄ~åÇ= ÜçìÇÉå= ãÉí= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖK= aÉ= êÉÇÉå= Ç~~êîççê= áë= ÇÉ= êÉä~íáÉÑ= ÖÉêáåÖÉ=
çãî~åÖ= î~å= ÜÉí= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖëéä~åI= ÇÉ= êÉä~íáÉÑ= ÖêçíÉ= ~Ñëí~åÇ= íìëëÉå= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= Éå= ÜÉí=
k~íìê~= OMMMJÖÉÄáÉÇ= Éå= ÇÉ= ~ÑëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ÉîÉåíìÉäÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= Çççê= ÇÉ= ÄÉÄçìïáåÖI=
îÉêâÉÉêëïÉÖÉå=Éå=çéÖ~~åÇÉ=ÄÉÖêçÉááåÖÉåK=_çîÉåÇáÉå=òáàå=ÇÉ=~~åÖÉïÉòÉå=å~íììêï~~êÇÉå=î~å=
ÜÉí= k~íìê~= OMMMJÖÉÄáÉÇ= çåÖÉîçÉäáÖ= îççê= ÉîÉåíìÉäÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ïáåÇíìêÄáåÉK=
a~~êÇççê=áë=ÜáÉê=ÉîÉåãáå=ëéê~âÉ=î~å=ÅìãìäÉêÉåÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=k~íìê~=OMMJ
ÖÉÄáÉÇI= ÇáÉ= ë~ãÉåÜ~åÖÉå= ãÉí= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ÜÉí= cìàáJïáåÇé~êâ= Éå= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ=
ïáåÇíìêÄáåÉ=~~å=ÇÉ=^íä~ëëíê~~íK=
=
lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉåÉå=áë=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=î~å=ÇÉ=sççêíçÉíëW==
=
− aÉ= ÄÉççÖÇÉ= çéêáÅÜíáåÖ= î~å= ÇÉ= ïáåÇíìêÄáåÉ= ~~å= ÇÉ= ^íä~ëëíê~~í= îÉêççêò~~âí= ÖÉÉå=
EëáÖåáÑáÅ~åíF=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=~~åÖÉïÉòÉå=å~íììêï~~êÇÉå=î~å=ÜÉí=k~íìê~=OMMMJ
ÖÉÄáÉÇ=ÚiççåëÉ=Éå=aêìåÉåëÉ=aìáåÉå=C=iÉÉãâìáäÉåÛK=_çîÉåÇáÉå=çåíÄêÉÉâí=ÇÉ=åççÇò~~â=
çã=~~åîìääÉåÇ=çåÇÉêòçÉâ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=çé=
ÇÉ= ~~åÖÉïÉòÉå= å~íììêï~~êÇÉå= î~å= Çáí=k~íìê~= OMMMJÖÉÄáÉÇK=aÉ= ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=
îÉêççêò~~âí=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉíK=

====
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bÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììêbÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììêbÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììêbÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììê====

aÉ= òìáÇÉäáàâÉ= ÄÉÖêÉåòáåÖ= î~å= ÜÉí= ÇáÅÜíëíÄáàòáàåÇÉ= ÖÉÄáÉÇ= Ç~í= ÇÉÉä= ìáíã~~âí= î~å= ÇÉ=
bÅçäçÖáëÅÜÉ= eççÑÇëíêìÅíììê= EbepF= äáÖí= ÇáêÉÅí= íÉå= åççêÇÉå= î~å= ÇÉ= _ìêÖÉãÉÉëíÉê=
iÉíëÅÜÉêïÉÖK=aáí= ÖÉÄáÉÇ= áë= íÉîÉåë=î~å=ÄÉä~åÖ= áå=ÜÉí=â~ÇÉê= î~å=ÇÉ=dêçÉåÉ=eççÑÇëíêìÅíììê=
EdepF=î~å=kççêÇJ_ê~Ä~åíI=ï~~êãÉÉ=áåîìääáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ìáíïÉêâáåÖ=
î~å=ÇÉ=bepK==
=
aÉ= ~Ñëí~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ïáåÇíìêÄáåÉ= Éå= Çáí= ÖÉÄáÉÇ= ÄÉÇê~~Öí= Å~K= QMM= ãK= aÉ=
íìëëÉåäáÖÖÉåÇÉ= êìáãíÉ= ïçêÇí= áåÖÉåçãÉå= Çççê= ÇÉ= _ìêÖÉãÉÉëíÉê= iÉíëÅÜÉêïÉÖ= Éå=
açåÖÉåëÉïÉÖ= EkSPOFI= çéÖ~~åÇÉ= ÄÉÖêçÉááåÖÉå= Éå= ÉåâÉäÉ= ÖÉÄçìïÉåK= lã= ÇáÉ= êÉÇÉåÉå= áë=
ëéê~âÉ= î~å= ÉÉå= ÇìëÇ~åáÖÉ= ~ÑëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ÉÑÑÉÅíÉåI= Ç~í= ÇÉ= å~íììêï~~êÇÉå= ÄáååÉå= ÜÉí=
bepLdepJÖÉÄáÉÇ= Çççê= ÇÉ= éä~~íëáåÖ= Éå= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ïáåÇíìêÄáåÉ= åáÉí=
ïçêÇÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇK= få=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë= áå=dêçåíãáà= EOMMVF=â~å=Ç~~êçã=
ïçêÇÉå=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=ïÉòÉåäáàâÉ=âÉåãÉêâÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=bep=Éå=dep==åáÉí=
ïçêÇÉå=~~åÖÉí~ëí=Çççê=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=ïáåÇíìêÄáåÉ=~~å=ÇÉ=^íä~ëëíê~~íK==
=
=

QK=pççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖQK=pççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖQK=pççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖQK=pççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ====

^äÖÉãÉÉå^äÖÉãÉÉå^äÖÉãÉÉå^äÖÉãÉÉå====

aÉ= ÜìáÇáÖÉ= ëí~~í= î~å= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= ã~~âí= ÜÉí= åáÉí= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= Ç~í= Éê= îÉÉä= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
éä~åíÉåJ= çÑ= ÇáÉêëççêíÉå= ~~åïÉòáÖ= òáàåK=aÉ=ïÉííÉäáàâ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ëççêíÉå=ïçêÇÉå= ÜáÉêçåÇÉê=
éÉê=ëççêíÖêçÉé=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=ï~~êÄáà=îççê=ÉäâÉ=ëççêíÖêçÉé=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=çÑ=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉççÖÇÉ=ïáåÇíìêÄáåÉ=ÉÉå=ÅçåÑäáÅí=îÉêççêò~~âí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉíK=

mä~åíÉåmä~åíÉåmä~åíÉåmä~åíÉå====

eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= áë= ÉÉå= Äê~~âäáÖÖÉåÇ= ò~åÇáÖ= íÉêêÉáå=ãÉí= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉ= éáçåáÉêîÉêÖÉí~íáÉ= î~å=
~äÖÉãÉÉå=îççêâçãÉåÇÉ=Öê~ëëÉå=Éå=âêìáÇÉåK=eÉí=â~å=ïçêÇÉå=ìáíÖÉëäçíÉå=Ç~í=ÜáÉê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
éä~åíÉåëççêíÉå=ÉåLçÑ=ëççêíÉå=î~å=ÇÉ=oçÇÉ=iáàëí=îççêâçãÉåK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉå=îÉêççêò~~âí=ÇÉ=
ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
éä~åíÉåëççêíÉåK=

låÖÉïÉêîÉäÇÉ=ÇáÉêëççêíÉålåÖÉïÉêîÉäÇÉ=ÇáÉêëççêíÉålåÖÉïÉêîÉäÇÉ=ÇáÉêëççêíÉålåÖÉïÉêîÉäÇÉ=ÇáÉêëççêíÉå====

aççê= ÜÉí= çåíÄêÉâÉå= î~å= ï~íÉê= Éå= ÄäçÉãêáàâÉ= êìáÖíÉå= áë= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= åáÉí= ÖÉëÅÜáâí= ~äë=
îççêíéä~åíáåÖëÄáçíççé= îççê= ïÉííÉäáàâ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= äáÄÉääÉåI= îäáåÇÉêë= çÑ= ~åÇÉêÉ= çåÖÉïÉêîÉäÇÉ=
ÇáÉêëççêíÉåK= lã= ÇÉòÉ= êÉÇÉå= îÉêççêò~~âí= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ=
cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=çåÖÉïÉêîÉäÇÉ=ÇáÉêëççêíÉåK=

sáëëÉåsáëëÉåsáëëÉåsáëëÉå====

tÉÖÉåë= ÜÉí= çåíÄêÉâÉå= î~å= ï~íÉê= áë= ÇÉòÉ= ëççêíÖêçÉé= åáÉí= êÉäÉî~åí= îççê= ÇÉòÉ= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=
ÄÉççêÇÉäáåÖK=

^̂̂̂ãÑáÄáÉØåãÑáÄáÉØåãÑáÄáÉØåãÑáÄáÉØå====

aççê= ÜÉí= çåíÄêÉâÉå= î~å= çééÉêîä~âíÉï~íÉê= ïçêÇÉå= ÖÉÉå= ~ãÑáÄáÉØå= áå= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ=
îÉêï~ÅÜíI= çé= ÉÉå= ~~åí~ä= äáÅÜí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ëççêíÉå=å~I= òç~äë=dÉïçåÉ=é~Ç= Éå=_êìáåÉ=âáââÉê=
Eo^slk=OMNMI=dêçåíãáà=OMMVFK=aÉòÉ=ëççêíÉå=âìååÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÉîÉåíìÉÉä=ÖÉÄêìáâÉå=
~äë= ä~åÇÄáçíççéI= ã~~ê= ÇÉ= â~åë= Ç~~êçé= áë= òÉÉê= âäÉáåK= få= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= áë= îÉÉä= ~äíÉêå~íáÉÑ=
ä~åÇÄáçíççé=îççê=ÇÉêÖÉäáàâÉ= ëççêíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=_áà=éêçàÉÅíÉå= áå=ÜÉí=â~ÇÉê= î~å= êìáãíÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖ= ÖÉäÇí= îççê= äáÅÜí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= E~ãÑáÄáÉØåFëççêíÉå= ÉÉå= îêáàëíÉääáåÖ= î~å= ÉåâÉäÉ=
îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉíK= lã= ÇÉòÉ= êÉÇÉåÉå= îÉêççêò~~âí= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ=
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ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= äáÅÜíÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
~ãÑáÄáÉØåëççêíÉåK==

oÉéíáÉäÉåoÉéíáÉäÉåoÉéíáÉäÉåoÉéíáÉäÉå====

eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= áë= åáÉí= ÖÉëÅÜáâí= îççê= êÉéíáÉäÉåI= ÇççêÇ~í= Çáí= Äáçíççé= çåîçäÇçÉåÇÉ=
çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí= ÇÉ= Ü~Äáí~íÉáëÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ëççêíÉå= Éå= ëéê~âÉ= áë= î~å= êÉä~íáÉÑ= îÉÉä=
îÉêëíçêáåÖK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉå=îÉêççêò~~âí=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=
Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=êÉéíáÉäÉåK=

sçÖÉäësçÖÉäësçÖÉäësçÖÉäë====

aççê= ÇÉ= ~ÑïÉòáÖÜÉáÇ= î~å=çéÖ~~åÇÉ= ÄÉÖêçÉááåÖ= áå= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= áë= ÜáÉê= ÖÉÉå=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=
îççê= îçÖÉäë= ÇáÉ= áå= ÄçãÉå= Éå= ëíêìáâÉå= ÄêçÉÇÉåK= qÉîÉåë= áë= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= çåÖÉëÅÜáâí= îççê=
ÖêçåÇÄêçÉÇÉêë= Çççê= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ëíçêáåÖëÄêçååÉå= Éå= ÇÉ= êÉä~íáÉÑ= ÖÉêáåÖÉ= çééÉêîä~âíÉK=
eÉí= áë=åáÉí=ìáí= íÉ= ëäìáíÉå=Ç~í= à~~êäáàâë=ÉåâÉäÉ=îçÖÉäë=î~å=ëí~Ç=Éå=é~êâ= íçí=ÄêçÉÇÉå=âçãÉå=áå=
ëíêìáâÉå= Éå= ÄçãÉå= ~~å= ÇÉ= ïÉëíòáàÇÉ= î~å= ÇÉ= ^íä~ëëíê~~íI= Çìë= ÄìáíÉå= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= Eòç~äë=
jÉêÉäI=hççäãÉÉëI=oççÇÄçêëí=Éå=táåíÉêâçåáåÖFK==
=
_áà=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãçÉí=îçäÖÉåë=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÜÉí=
ÄêçÉÇëÉáòçÉå= î~å= îçÖÉäëK= aÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= âÉåí= ÖÉÉå= ëí~åÇ~~êÇéÉêáçÇÉ= îççê= ÜÉí=
ÄêçÉÇëÉáòçÉåK=eÉí=Ö~~í=Éêçã=çÑ=Éê=ÉÉå=ÄêçÉÇÖÉî~ä= áë=Ç~í=îÉêëíççêÇ=â~å=ïçêÇÉåK=sÉêëíçêáåÖ=
î~å= ÄêçÉÇÖÉî~ääÉå= áë= åáÉí= íçÉÖÉëí~~å= î~åìáí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= Éå= ÜáÉêîççê= ïçêÇí= áå=
éêáåÅáéÉ=ççâ=ÖÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=îÉêäÉÉåÇK=bê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÅçåÑäáÅíÉå=íÉ=
îççêâçãÉåK=tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÄêçÉÇëÉáòçÉå=ìáíîçÉêÉå=áë=ÉÉå=~ÑÇçÉåÇÉ=çéíáÉK=bÉå=
~äíÉêå~íáÉÑ= áë= çã= îÉêëíçêÉåÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= îççê= ~~åî~åÖ= î~å= ÜÉí= ÄêçÉÇëÉáòçÉå= íÉ=
ÄÉÖáååÉåI=òçÇ~í=ÄêçÉÇéçÖáåÖÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâÖÉÄáÉÇ=~ÅÜíÉêïÉÖÉ=ÄäáàîÉåK==
=
_ìáíÉå=ÜÉí=ÄêçÉÇëÉáòçÉå=î~ääÉå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=åÉëíéä~~íëÉå=åáÉí=çåÇÉê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=cäçê~J=
Éå=Ñ~ìå~ïÉíK=bÉå=~~åí~ä=îçÖÉäëççêíÉå=ã~~âí=ÉÅÜíÉê=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=à~~ê=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
åÉëíéä~~íë= çÑ= âÉÉêí= à~~êäáàâë= íÉêìÖ= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ= éä~~íëK= eìå= åÉëíÉå= Éå= ÇÉ= ÑìåÅíáçåÉäÉ=
äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=Ç~~êî~å=ïçêÇÉå=Ç~~êçã=ÜÉí= ÖÉÜÉäÉ= à~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇK=s~å~Ñ=OS= ~ìÖìëíìë= OMMV=
ÖÉäÇí= ÉÉå=~~åÖÉé~ëíÉ= äáàëí= î~å= ëççêíÉå=ãÉí= à~~êêçåÇ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=åÉëíÉåI=ÇáÉ= áåÇáÅ~íáÉÑ= áë= Éå=
åáÉí=ìáíéìííÉåÇK=kÉëíéä~~íëÉå=î~å=ÇÉ=ëççêíÉå=ÇáÉ=çé=ÇÉòÉ=äáàëí=ëí~~åI=òáàå=åáÉí=ÄáååÉå=Éå=å~Äáà=
ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= ~~åÖÉíêçÑÑÉå= íáàÇÉåë=ÜÉí= îÉäÇÄÉòçÉâ=çé=OU= ëÉéíÉãÄÉê= OMNNK=_çîÉåÇáÉå=â~å=
ïçêÇÉå=~~åÖÉåçãÉå=Ç~í=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=Éå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=ÖÉÉå=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=ÇÉ=
ÑìåÅíáçåÉäÉ= äÉÉÑçãÖÉîáåÖ= î~å= ëççêíÉå= ãÉí= à~~êêçåÇ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= åÉëíéä~~íëÉåK= lã= ÇáÉ=
êÉÇÉåÉå=îÉêççêò~~âí=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=
~~åòáÉå=î~å=à~~êêçåÇ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=åÉëíéä~~íëÉå=î~å=îçÖÉäëK==
=
sçäÖÉåë=dêçåíãáà=EOMMVF=îÉêççêò~~âí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ïáåÇíìêÄáåÉë=áå=ÜÉí=cìàáé~êâ=ÉåáÖÉ=
îÉêëíçêáåÖ=Éå=ÉÉå=îÉêÜççÖÇ=~~åî~êáåÖëêáëáÅçI=ã~~ê=ÖÉÉå=Ä~êêá≠êÉïÉêâáåÖ=îççê=îçÖÉäëK=få=Ç~í=
ê~ééçêí=áë=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=ãçÖÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=òÉÉê=ÄÉéÉêâí=òáàå=Éå=ÖÉÉå=ïÉòÉåäáàâÉ=áåîäçÉÇ=
ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ= ÖìåëíáÖÉ= ëí~~í= î~å= áåëí~åÇÜçìÇáåÖ= î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ëççêíÉåK=aÉ=éä~~íëáåÖ=
î~å= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ïáåÇíìêÄáåÉ= ä~åÖë= ÇÉ= ^íä~ëëíê~~í= ò~ä= ÖÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÇÉòÉ=
ëáíì~íáÉ=îÉêççêò~âÉåK=
=
p~ãÉåî~ííÉåÇ=
aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=îÉêççêò~~âí=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=
î~å= îçÖÉäëI= ãáíë= îÉêëíçêáåÖ= î~å= ÄêçÉÇÉåÇÉ= îçÖÉäë= Éå= Üìå= åÉëíÉå= ïçêÇí= îççêâçãÉåK=
eáÉêÄçîÉå=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÜçÉ=~~å=ÇÉòÉ=îççêï~~êÇÉ=â~å=ïçêÇÉå=îçäÇ~~åK==
=
=
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säÉÉêãìáòÉåsäÉÉêãìáòÉåsäÉÉêãìáòÉåsäÉÉêãìáòÉå====

^ääÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=îççêâçãÉåÇÉ=îäÉÉêãìáëëççêíÉå=òáàå=òï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=cäçê~J=Éå=
Ñ~ìå~ïÉí=Éå=òáàå=îÉêãÉäÇ=áå=_áàä~ÖÉ=fs=î~å=ÇÉ=e~Äáí~íêáÅÜíäáàåK=sççê=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=ÖÉäÇí=ëáåÇë=
OS= ~ìÖìëíìë= OMMVI= Ç~í= ÉÉå= çåíÜÉÑÑáåÖ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÜÉí= ïÉííÉäáàâÉ= ÄÉä~åÖ= ÚoìáãíÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖÛ=åáÉí=ãÉÉê=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇK=_áà=ãçÖÉäáàâÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=
ãçÉíÉå=Ç~~êçã=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ïçêÇÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=çã=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=íÉÖÉå=
íÉ= Ö~~åK= aÉêÖÉäáàâÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= âìååÉå= ÄÉíêÉââáåÖ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ÜÉí=
ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇI=îäáÉÖêçìíÉë=Éå=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=î~å=îäÉÉêãìáòÉåK=
=
sçäÖÉåë= êÉÅÉåíÉ= îÉêëéêÉáÇáåÖëÖÉÖÉîÉåë= âçãÉå= áå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= òÉë=
îäÉÉêãìáëëççêíÉå= îççêI= å~ãÉäáàâ= dÉïçåÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáëI= i~~íîäáÉÖÉêI= oçëëÉ= îäÉÉêãìáëI=
oìáÖÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáëI= t~íÉêîäÉÉêãìáë= Éå= cê~åàÉëí~~êí= Edêçåíãáà= OMMVFK= eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ=
îçêãí=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=î~å=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉòÉ=ëççêíÉåI=òç~äë=dÉïçåÉ=
ÇïÉêÖîäÉÉêãìáë= Éå= i~~íîäáÉÖÉêK=aÉ= çîÉêáÖÉ= ëççêíÉå=ïçêÇÉå= ÜáÉê= åáÉí= îÉêï~ÅÜíI= çãÇ~í= ÜÉí=
Äáçíççé= çåîçäÇçÉåÇÉ= ~~åëäìáí= Äáà= ÇÉ= Ü~Äáí~íÉáëÉå= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ëççêíÉåK= eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ=
ÄáÉÇí= ÖÉÉå= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= îççê= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= î~å= îäÉÉêãìáòÉå= Çççê= ÜÉí= çåíÄêÉâÉå= î~å=
ÖÉëÅÜáâíÉ=ÖÉÄçìïÉå=Éå=ÄçãÉåK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÜáÉê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=îäáÉÖêçìíÉëI=ãçÖÉäáàâ=ãÉí=
ìáíòçåÇÉêáåÖ= î~å= ÉÉå= îäáÉÖêçìíÉ= ä~åÖë= ÇÉ= çéÖ~~åÇÉ= ÄÉÖêçÉááåÖÉå= ä~åÖë= ÇÉ=^íä~ëëíê~~íI= Çìë=
ÄìáíÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇK=bê=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÖÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=
ëéÉÉäí=îççê=îäÉÉêãìáòÉåK=
=
aÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= â~å= ÉåáÖÉ= áåîäçÉÇ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÜÉí= ÜìáÇáÖÉ= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= î~å=
dÉïçåÉ=ÇïÉêÖîäÉÉêãìáë=Éå=i~~íîäáÉÖÉêK=få=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=áë=îÉÉä=Éå=âï~äáí~íáÉÑ=ÄÉíÉê=ÖÉëÅÜáâí=
ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= îççê= ÇÉòÉ= ëççêíÉå= ÄÉëÅÜáâÄ~~êK= lã= ÇáÉ= êÉÇÉå= îÉêççêò~~âí= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ=
ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=î~å=
îäÉÉêãìáòÉåK=bê=âçãÉå=ÖÉÉå= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= áå=ÖÉî~~êK=bÉå=ãçÖÉäáàâ= ~~åïÉòáÖÉ= îäáÉÖêçìíÉ=
ä~åÖë= ÇÉ= ^íä~ëëíê~~í= ò~ä= åáÉí= Çççê= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ïáåÇíìêÄáåÉ= ïçêÇÉå= ÄÉå~ÇÉÉäÇI= ÇççêÇ~í=
îäÉÉêãìáòÉå=êÉä~íáÉÑ=ä~~Ö=îäáÉÖÉå=Éå=åáÉí=áå=~~åê~âáåÖ=òìääÉå=âçãÉå=ãÉí=ÇÉ=Çê~~áÉåÇÉ=êçíçêK==
=
sçäÖÉåë= dêçåíãáà= EOMMVF= îÉêççêò~~âí= ÜÉí= cìàáïáåÇé~êâ= ÖÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêëíçêáåÖ= î~å=
îäÉÉêãìáòÉå=Çççê=ÖÉäìáÇK=lçâ=áë=îçäÖÉåë=ÇáÉ=Äêçå=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=Ä~êêá≠êÉïÉêâáåÖ=îççê=
íêÉââÉåÇÉ=îäÉÉêãìáòÉåK=aÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ïáåÇíìêÄáåÉ=ä~åÖë=ÇÉ=^íä~ëëíê~~í=ò~ä=áå=
ÇÉòÉå=ÖÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=îÉêççêò~âÉåK=
=
p~ãÉåî~ííÉåÇ=
aÉ=ÄÉççÖÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=ïáåÇíìêÄáåÉ=~~å=ÇÉ=^íä~ëëíê~~í=îÉêççêò~~âí=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=
cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=îäÉÉêãìáòÉåK==

lîÉêáÖÉ==òççÖÇáÉêëççêíÉålîÉêáÖÉ==òççÖÇáÉêëççêíÉålîÉêáÖÉ==òççÖÇáÉêëççêíÉålîÉêáÖÉ==òççÖÇáÉêëççêíÉå====

=
iáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=
få=EÇÉ=çãÖÉîáåÖF=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=âçãÉå=ÉåâÉäÉ=äáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=îççêI=
òç~äë= ÉåâÉäÉ= EëéáíëFãìáëëççêíÉåI= jçäI= bÖÉäI= sçëI= oÉÉ= Éå= hçåáàå= Edêçåíãáà= OMMVFK= eÉí=
éä~åÖÉÄáÉÇ= áë= ãçÖÉäáàâ= ÉåáÖëòáåë= ÖÉëÅÜáâí= îççê= ÉåâÉäÉ= ãìáòÉåëççêíÉåI= ã~~ê= ÇÉ= çîÉêáÖÉ=
ÖÉåçÉãÇÉ= ëççêíÉå= ïçêÇÉå= ÜáÉê= åáÉí= îÉêï~ÅÜíK= _áà= éêçàÉÅíÉå= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= êìáãíÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖ= ÖÉäÇí= îççê= äáÅÜí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= òççÖÇáÉêëççêíÉå= ÉÉå= îêáàëíÉääáåÖ= î~å= ÉåâÉäÉ=
îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉíK= lã= ÇÉòÉ= êÉÇÉå= îÉêççêò~~âí= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ=
ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= äáÅÜíÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
òççÖÇáÉêëççêíÉåK==
=
=
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jáÇÇÉäòï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=
få= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= âçãÉå= ÇÉ= ãáÇÇÉäòï~~ê= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= bÉâÜççêå= Éå=
píÉÉåã~êíÉê= îççêI= ã~~ê= ÖÉÉå= çîÉêáÖÉ= òççÖÇáÉêëççêíÉå= î~å= ÇÉòÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖëÅ~íÉÖçêáÉ=
EïïïKòççÖÇáÉê~íä~ëKåäFK=eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=áë=îççê=bÉâÜççêå=çåÖÉëÅÜáâí=Éå=ÇÉòÉ=ëççêí=ò~ä=Çìë=åáÉí=
Çççê=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ïáåÇíìêÄáåÉ=ïçêÇÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇK===
=
sççê=píÉÉåã~êíÉê=îçêãí=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇI=ã~~ê=ÜÉí=
ÄÉî~í=ÖÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=î~å=ÇÉòÉ=ëççêíK=dÉòáÉå=ÇÉ=ÖêçíÉ=çééÉêîä~âíÉ=~~å=
éçíÉåíáÉÉä= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= î~å= píÉÉåã~êíÉê= áå= ÇÉ= ïáàÇÉ= çãÖÉîáåÖI= â~å= Çáí= ÉÑÑÉÅí= ïçêÇÉå=
ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ÉÉå=îççê=ÇÉòÉ= ëççêí=åáÉí= êÉäÉî~åíÉ= áåîäçÉÇK=lã=ÇÉòÉ= êÉÇÉåÉå=îÉêççêò~~âí=ÜÉí=
ÜÉêáåêáÅÜíáåÖëéä~å=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=píÉÉåã~êíÉêK=
=
aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=îÉêççêò~~âí=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=
ãáÇÇÉäòï~~ê=òççÖÇáÉêëççêíÉåK=
=
wï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=
_ÉÜ~äîÉ=îäÉÉêãìáòÉå= EòáÉ=ÜáÉêÄçîÉåFI=âçãÉå= áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÖÉÉå=òï~~ê=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=îççê=EïïïKòççÖÇáÉê~íä~ëKåäI=dêçåíãáà=OMMVFK=aÉêÖÉäáàâÉ=ëççêíÉå=
ïçêÇÉå= ÜáÉê= ççâ= åáÉí= îÉêï~ÅÜíI= çãÇ~í= ÇÉ= ÄáçíçéÉå= = ÄáååÉå= Éå= å~Äáà= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ=
çåîçäÇçÉåÇÉ= ~~åëäìáíÉå= Äáà= Üìå= Ü~Äáí~íÉáëÉåK= lã= ÇÉòÉ= êÉÇÉå= îÉêççêò~~âí= ÜÉí=
ÜÉêáåêáÅÜíáåÖëéä~å=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=òï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
òççÖÇáÉêëççêíÉåK=
=
p~ãÉåî~ííÉåÇ=
aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îÉêççêò~âÉå=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=
î~å=çîÉêáÖÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉåK=
=
=

RK=RK=RK=RK=`çåÅäìëáÉë`çåÅäìëáÉë`çåÅäìëáÉë`çåÅäìëáÉë========
 
ráí=ÜÉí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âìååÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉíêçââÉåW=

dÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖdÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖdÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖdÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ====

• aÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= îÉêççêò~~âí= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= ïÉíJ= Éå= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= íÉå=
~~åòáÉå= î~å= ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ= EÇÉ= k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí= Éå= ÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=bÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììê=Éå=çîÉêáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖFK==

pççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖpççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖpççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖpççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ====

• aÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= îÉêççêò~~âí= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå=
~~åòáÉå=î~å=îçÖÉäëI=ãáíë=ïçêÇí=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=îÉêëíçêáåÖ=î~å=ÄêçÉÇÉåÇÉ=
îçÖÉäë=Éå=Üìå=åÉëíÉå=ïçêÇí=îççêâçãÉåK=wáÉ=ÜáÉêîççê=ÜççÑÇëíìâ=Q=çåÇÉê=ÚsçÖÉäëÛK==

• aÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= îÉêççêò~~âí= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå=
~~åòáÉå= î~å= çîÉêáÖÉ= Çççê= ÇÉòÉ= ïÉí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ëççêíÉåI= ÇççêÇ~í= îçäÇ~~å= ïçêÇí= ~~å=
ãáåëíÉåë=¨¨å=î~å=çåÇÉêëí~~åÇÉ=îççêï~~êÇÉåW==
− aÉ=ëççêí=âçãí=åáÉí=ÄáååÉå=çÑ=å~Äáà=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=îççêK==
− aÉ= ëççêí= â~å= ÄáååÉå= çÑ= å~Äáà= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= îççêâçãÉåI= ã~~ê= çåÇÉêîáåÇí= ÖÉÉå=
ÄÉä~åÖêáàâ=åÉÖ~íáÉîÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÜÉí=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖëéä~åK==

− aÉ= ëççêí= ÄÉÜççêí= íçí= ÇÉ= äáÅÜíÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖëÅ~íÉÖçêáÉ= Eí~ÄÉä= NI= ^jî_= cäçê~J= Éå=
Ñ~ìå~ïÉí= OMMQFI= ï~~êîççê= áå= ÇÉ= çåÇÉêÜ~îáÖÉ= ëáíì~íáÉ= ÉÉå= îêáàëíÉääáåÖ= î~å= ÉåâÉäÉ=
îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=ÖÉäÇíK==
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_êçååÉå_êçååÉå_êçååÉå_êçååÉå====
dêçåíãáà=kÉÇÉêä~åÇ= Äî= OMMVK=bÅçäçÖáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâ=táåÇé~êâ=cìàáÑáäãK=qçÉíëáåÖ= ~~å= ÇÉ=
ïÉí=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=îççê=å~íììêK=dêçåíãáà=kÉÇÉêä~åÇ=ÄîI=eçìíÉåK==

o^slk=OMNMK=t~~êåÉãáåÖëçîÉêòáÅÜí=OMMVK=o^slk=PUW=TUJVUK=
ïïïKòççÖÇáÉê~íä~ëKåä=


