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1. Introductie

Mavendge teelt, veredelt en verhandelt tulpen, inssen ennarcissen.

De oprnichter en DGA 15 Klaas Peter de Geus, geboren 27-10-1963 te Smt
Maarten Delkwelkenyis in 1987 gestart nadat de directeur/ eigenaar de
rmuiddelbare tumbouwschoolm Hoomhad afgerond Inhet begm beschikte
Mavendge overeen areaal vanrond de 1,3 hectare tulpen. Tegenwoordig vinden
de teelt —en veredelingsactiviteiten plaats op een areaal van ca. 100 hectare.
Vanaf 1997, na de bouwvan de eerste schuur, zijn de exportactiviteiten een
belangmk onderdeel van de bedn) fsvoenng geworden.

Teelt

Delowelen) 1z de afgelopenjarenmet 25 hectare gegroeid en dan vooralin de
teelt van tulpen. In 2018 1z1and byjgekocht tegenover het bedn)f en verderop in
de straat eenpand van 2. 500m” voorhoofdzakeyk opslag van machines. Door
deze mvestenng hebben we diverse huurcontracten voor opslag van machines op
verschillende locaties kunnen opzeggen.

Veredeling

De specializatie n de kweken) heeft geresulteerd in exclusieve, veelal
beschemmde kwahteitsvaneteiten. De veredelingis vooral gencht op tulpen
waarby de focushgt op de geschiktheid als sniybloem mn combi met resistentie /
tolerantie op gevoehgheld voor fusanum en virus. Assortimentsverbetenngis
met succes nagestreefd met dunrzaamheid als sleutelwoord. Een geheel
nieuwe generatie vanéteiten maakt nu deelwnt van de kraam en dit proces zal de
komende jaren door gaan en dus beschikbaarkomen voor de markt Ook als
plantgoed voor collega telers.

Export

Bmnen de exportafdelng hgt het accent op de broelenjsector en danmet name
m samenwerking met andere exportewrs. De bollen worden doorMavendge
behandeld en geprepareerd volgens klantspeaficaties. Het kwaliteitsstreven van
de klanten wordt ondersteund door service, onder andere teeltadvizenng en
teeltbegeleiding. Mavendgeis dethalve actief verbonden met haarleveranaers
aan de ene kant en/of afhemers aan de andere kant binnen de keten. Persoonlyjke
contacten zyn daarby vangroot belang.



Broeierij

Vanafjurmi 2013 heeft Mavendge de activiteiten verder mitgebreid en een
nabungbedn) f gehuurd voorbollenopslagen bewanngm plm. 1.000
palletlasten alsmede een broetkas voor tulpenbroeien).

In de winter van 2019 zullen zo'n 1 2 nuljoen stelen worden verwerkt. Het gaat
omuitshutend nieuwe eigen (veredelde)tulpenrassen. Deze broeien) takis goed
voorhetin de markt zetten van de meuwe rassen en een goede arbeidsverdelng
voor de vaste mensen. Meermensen blijven op die mamernodigin vaste dienst
jaamrond enlierdoor zn nunder ty deljke setzoenskrachten nodig.

Kengetallen

Anno 2019 zyn de volgende kengetallen van toepassmg op Mavendge:
Ca 100 Hectare e1genteelt

Ca %600 m2 gebouwen (eigen + huur)

Grote droogeellen

20 Verschillende khmaatcellen voor bewanng van bloembollen
{Temperaturen van -3 tot +40 Graden)

Automatizche pallettizeermachines

Track entracingmet barcodenng

Productie en verhandelen van meer dan 90 muiljoen stuks bloembollen
Deskundig personeel, ca & vaste medewerkers, mhet seizoen ondersteund
door 5-10 tyydeljke werknemers en ZZP “grs alsmede plusmumus 40-50
Poolse arbeidskrachten

Maveridge



2 4 lgexnene/ visie

Wi constateren datervoorzowel de kwekenj als de export marktgroei
mogehjkheden zijn, voorbetaalbare marktpnjzen. De marges zijn beperkt,
doordat de kostenjaarhjks flink stijgen voormet name arbeid, energie. loonwerk
enlandhuur. De markt voorniche is klemner en het prijsplafond daalt. Daaromis
uiterste waakzaamheid en mspanmngnoodzakehjk alshet gaat om de kwaliteit-
enkostenbeheersing, ook byj de exclusievererassen.

—— » 2 & 2 —

Daamaast zien we dat consumenten kntischer worden op de methode van
produceren. Groen en milieubewnust zijn hierby sleutelwoorden. We gaanons
focussen op de langere termijn middels witbreiding van de activiteiten met een
milieuvnendeljke insteek.

2.1 groes esnw miliewlewust

In onze verdere expansie willen we daaromtoe naar een energie-efficiénte

accommodatie en een broeienjtak opzetten met een gesloten watersysteem

Dekoelsystemen gaan we uitbreiden met inzet van natuwlijke koudenuddelen

enwe proberen een opzet te maken met een minimaal gasverbruik (alleen voor

de pieken). Daarby) denken we aaninzet van warmtepompen en plaatsing van
/-panelen, in combinatie met buffersystemen

Inmiddels zijn we MPS-A gecertificeerd en we willen n 2022 MPS Planet Proof

gecertificeerd zijn.

PLANET

PROOF
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2.2 kostenbeheeirsing & airlbo

W1 werken aan de arbeidsomstandigheden en beperken daarby onze
personeelskosten doormechanizatie en automatizening. Denk daarbij aan
automatische stapel- en palletiseenmnachines. maar ook eenbarcode voorraad
systeem. Deze 1s real time gekoppeld aanhet computersysteam, voor zowel
leverbaar, plantgoeden preparatie bollen. Het beperkt foutenm behandeling en
zoekennaarpartyjen. Voor de broeten) tak 1z by de start meteen al geinvesteerd
mn een automatische bosmadune. Het zorgen voor een gezonde, veilige en
prethige werkomgeving vooriedereen 1s enblyj ft voor ons een speerpunt.

2.3 actieve promotie
Mavendgeis goedin het vermarkten van neuwe productenen daarbi hoort een
gedegen marketing -en promotie plan. W) doen daarby) zowel direcie promofie
{mailings en flyers naarmeerdan 125 exportews) als indirecie promotie (stands
op diverse beurzen waaronder Keukenhof).

Tydens de bloeipenodesin het vooraar orgamseren we eigen bloemenshows
waarby) we de klanten en collega telers winodigen om op ons bedmn) f de
meuwste producten te bekijken.
Ok stellen we ons bedm)f dan open voor omwonenden en crefren we draagvlak
in en rond de bedn) fsomgeving.
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Eenniet onbelangnjk onderdeel van de promotie 1s onze actuele webszite en de
Mavendge Facebooken Instagrampagma’s , dit zjn onze digitale etalagesvoor
OINZe Nieuwe rassen: www.maveridge.com

#haveridge International BY

like us an
facebook




2.4 Klantzelectie export

Bij de export hebben we een zeer strenge klantenselectie toegepast.

Goede betalingscondities en betrouwbaarhaid zijn heel belangnjk in combinatie
met een focus op onze eigenrassen/producten en de daarbyj behorende feedback

van onze eigen nieuwe (test)rassenwt de yeredelings stal.
Wij doen dit met diverse gerenommeerde exporteurs op diverse landen.

l sESNREE:

Door de samenwerking met deze exporteurs maken we gebruik vanhun
verkoopnetwerk en kunnen we op een eenvoudige en goedkope manier onze
producten op andere marktentesten en afzetten.

2.5 kwekes if exv teelt

De arealen groeien door de jaren heenmede door groei van de nieuwe rassen en
zaailingen (eigen innovatie/veredeling). Deze veredeling is vooral gericht op
duurzame teelt, de basisselectieis dan ook ongevoeligheid ggresistentie voor
ziekten enplagen. Inmiddels bestaat eenredelijk groot deel van de nieuwe
kraamuit deze duurzame rassen.

De strategie voor de kweken) bestaat uit de uitbreiding vanhet eigen exclusieve
assortiment, m combinatie met andere kwekers of met kwekersverenigingen. We
produceren vraaggestuurd, hiefst en‘of gecombineerd met afzet via eigen
kanalen Op deze wijze is de kwekernj een actief onderdeel geworden van de
totale keten vanbloembol tot bolbloem.
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3. Stout broeierif op hoofdlocatie

We willen meernaareen emdproduct toewerkenmplaats van een half fabneaat,
wtemdeljk minder areaal telen met meertoegevoegde waarde en eenmeoole
arbeidsfilm. Dt betekent dat er ook meernumte s voor vaste arbeidskrachten
enminder tjdelyke seizoenskrachten nodig zyn. Efficiénter werken, dinrzamer
telenmet de nieuwe eigen rassen en werken naar een eindproduct:
tulpenbloemen.

Dit wereist de bouw van schuarkassen met bybehorende acconmmo datie voor de
preparatie vande bollen.

Doorop de eigen locatie by te bouwen kunnen we de huurlocatie afstoten. (luer
15 withreiding met wenselijk). We hebben dan minder transportbewegingen en
kunnen de efficiency verthogen.

Belangmk detailis goed gemotiveerd personeel met capaciteiten die nodig zijn
dit te realizeren al danmetm de opvolgngslyn, het eenkan niet zonderhet
ander. Ons team bestaat g, anaast enkele trouwe en vakbekwame medewerkas
ook wit jonge enthousiaste personenmet leidinggevende capaciteiten

Op onze hoofdlocatieis dan gefasesrd nodig:

Fasel: eenschuurvanca 2.000 m2, eenklimaatcel vanca 39x19mvoorca
1.000 kyuhsksten 10 droogwanden alsmede eenkas vannum 1 400 m2.

Fase 2: wtbreiding van de broeienj naar 20 miljoen stelenin een volledig
gesloten systeem met munimaal energieverbnuk. Hiervooris aanvullendca 1 ha
schuwkasnodig.



Beoogde situatie
Hieronder staat een voorstel voor de acconmmo datie met wateropvang.

Hienn hebben we ook meteen de husvesting voor onze selzoensarbeiders
mgetekend, alsmede bybehorende partkeavoorziening.




