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) 2LSLPKYRHKLX

)$' BPQRYILSLPK

)$'$' ?A6>

>V LecfTeffcgZdZV C_WcRdecfTeffc V_ KfZ^eV %LOCK& XVVWe VV_ e`eRR]SVV]U gR_ YVe cfZ^eV]Z[\ V_

^`SZ]ZeVZedSV]VZU `a cZ[\d_ZgVRf V_ Zd UV $\Rade`\$ g``c SVdeRR_U V_ _ZVfh cZ[\dSV]VZU ^Ve cfZ^eV]Z[\V

T`_dVbfV_eZVd* >V LOCK gVcgR_Xe UV H`eR KfZ^eV( UV LecfTeffcgZdZV KR_UdeRU .,0,( UV H`eR G`SZ]ZeVZe(

UV G`SZ]ZeVZed;R_aR\ V_ UV LecfTeffcgZdZV g``c UV L_V]hVX`^XVgZ_X* MVgV_d gVcgR_Xe YVe UV cfZ^eV]Z[\V

U`V]V_ V_ fZedacR\V_ Z_ UV g`]XV_UV U`Tf^V_eV_6 JE< MhVVUV decfTeffcdTYV^R GZ]ZeRZcV eVccVZ_V_( UV

RXV_UR ]R_UdTYRa( UV RXV_UR OZeRR] J]ReeV]R_U V_ JZV\V_ Z_ UV >V]eR* C_ UV LOCK dTYVede YVe \RSZ_Ve Y`V

HVUVc]R_U Vc Z_ .,0, fZe ^`Ve kZV_6 T`_TfccVcV_U( SVcVZ\SRRc( ]VVWSRRc V_ gVZ]ZX* BVe cfZ^eV]Z[\V) V_

^`SZ]ZeVZedSV]VZU h`cUe ^VVc RR_ ac`gZ_TZVd V_ XV^VV_eV_ `gVcXV]ReV_* BZVc`_UVc gR]e SZ[g``cSVV]U YVe

]R_UdTYRadSV]VZU* >V KZ[\d`gVcYVZU cZTYe kZTY `a _ReZ`_R]V SV]R_XV_( k`R]d VV_ X`VU gVdeZXZ_Xd\]Z^RRe(

VV_ UVXV]Z[\ hVXV__Ve V_ hReVcgVZ]ZXYVZU* M`e .,.4 YVVWe YVe \RSZ_Ve Z_ UV LOCK UcZV KZ[\dU`V]V_

XVW`c^f]VVcU6

" UV T`_TfccV_eZV\cRTYe gVcXc`eV_ U``c UV cfZ^eV]Z[\)VT`_`^ZdTYV decfTeffc gR_ HVUVc]R_U eV

gVcdeVc\V_* >Ze SVeV\V_e SZ[g``cSVV]U VV_ RR_ecV\\V]Z[\ %Z_eVc_ReZ`_RR]& gVdeZXZ_Xd\]Z^RRe7

" UV SVcVZ\SRRcYVZU gVcSVeVcV_7

" k`cXV_ g``c VV_ ]VVWSRcV V_ gVZ]ZXV `^XVgZ_X ^Ve f_ZV\V _Reffc]Z[\V V_ Tf]effcYZde`cZdTYV

hRRcUV_*

>V ac`gZ_TZVd V_ XV^VV_eV_ \cZ[XV_ Z_ YVe _ZVfhV cfZ^eV]Z[\V) V_ ^`SZ]ZeVZedSV]VZU ^VVc

SVg`VXUYVUV_* <Z[g``cSVV]U `a YVe XVSZVU gR_ ]R_UdTYRaaV_( gVcdeVUV]Z[\Z_X V_ YVe SVY`fU gR_ Xc`V_V

cfZ^eV* Jc`gZ_TZVd V_ XV^VV_eV_ kZ[_ g`]XV_d YVe \RSZ_Ve SVeVc `a UV Y``XeV gR_ UV dZefReZV Z_ UV cVXZ`

V_ UV gcRRX gR_ SVh`_Vcd( SVUcZ[gV_ V_ `cXR_ZdReZVd* >RRcU``c \f__V_ kZ[ SVeVc RWhVXV_ hRe Vc Z_ VV_

XVSZVU ^`Ve XVSVfcV_* C_ YVe \RUVc gR_ a]ReeV]R_UdgVc_ZVfhZ_X aRde UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X Z_

YVe SV]VZU*

)$'$( 2CSSQ

BVe <Vd]fZe R]XV^V_V cVXV]d cfZ^eV]Z[\V `cUV_Z_X %<Rcc`& cVXV]e UV U``chVc\Z_X gR_ _ReZ`_R]V SV]R_XV_

`a cfZ^eV]Z[\ XVSZVU Z_ XV^VV_eV]Z[\V SVdeV^^Z_Xda]R__V_ U``c YVe deV]]V_ gR_ UV [fcZUZdTYV \RUVcd*

BVe <Rcc` Zd ``\ hV] SV\V_U R]d UV ;Gg< KfZ^eV* BVe SVd]fZe Zd aVc -3 UVTV^SVc .,-- Z_ hVc\Z_X

XVecVUV_* C_ YVe <Rcc` kZ[_ `aXV_`^V_6

" YVe Jc`[VTe GRZ_a`ce`_ehZ\\V]Z_X K`eeVcUR^7

" ^Z]ZeRZcV eVccVZ_V_ V_ )`S[VTeV_7

" UV PRUUV_7

" UV \fde %Z_T]fdZVW acZ^RZcV \VcZ_X&7

" UV Xc`eV cZgZVcV_7

" UV PVcV]UVcWX`VUVcV_*

JVc - `\e`SVc .,-. Zd VV_ hZ[kZXZ_X gR_ YVe <Rcc` Z_ hVc\Z_X XVecVUV_* C_ UVkV hZ[kZXZ_X kZ[_ UV

g`]XV_UV `_UVchVcaV_ e`VXVg`VXU6

" cVdVcgVcZ_XV_ fZeScVZUZ_XV_ hVX V_ da``c7

" gVZ]ZXYVZU gRRchVXV_7

" YVe _VehVc\ g``c V]V\ecZTZeVZedg``ckZV_Z_X7

" UV SfZeV_UZ[\dV fZeScVZUZ_XdcfZ^eV Z_ YVe CDddV]^VVc7

" SVdTYVc^Z_X gR_ UV %`gVcZXV& acZ^RZcV hReVc\VcZ_XV_7

" cVdVcgVcZ_X g``c cZgZVcgVccfZ^Z_X GRRd7
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" UV ?T`]`XZdTYV B``WUdecfTeffc %?BL&*

GVe UV g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X h`cUV_ XVV_ SV]R_XV_ XVcRR\e R]d Z_ YVe <Rcc` `^dTYcVgV_*

)$'$) 3QPENVTKG

>V g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X aRde SZ__V_ YVe cZ[\dSV]VZU* BZVcSZ[ UZV_e hV] RR_XVe``_U eV h`cUV_ URe

UV `_ehZ\\V]Z_X XVV_ dTYRUV e`VScV_Xe RR_ YVe _RSZ[XV]VXV_ ?BL XVSZVU* Ia UZe RdaVTe h`cUe _RUVc

Z_XVXRR_ Z_ Y``WUdef\ 0*

)$( AXV\PUJPHHS ILSLPK

)$($' =SQWKPEKCNG >VKOUGNKLMG AGSQSFGPKPI ?USVEUVVSWKTKG !=>A?" GP ?USVEUVVSWKTKG ;QQSF#5QNNCPF

(&*&

Jc`gZ_TZR]V LeReV_ YVSSV_ `a .- [f_Z .,-, UV Jc`gZ_TZR]V LecfTeffcgZdZV H``cU)B`]]R_U .,0, V_ UV

SZ[SVY`cV_UV Jc`gZ_TZR]V KfZ^eV]Z[\V OVc`cUV_Z_X LecfTeffcgZdZV %JKOL& gRdeXVdeV]U* >V JKOL Zd `a -

_`gV^SVc .,-, Z_ hVc\Z_X XVecVUV_ V_ ]RRedeV]Z[\ XVhZ[kZXU `a .. [R_fRcZ .,-/* C_ UVkV gVc`cUV_Z_X kZ[_

ac`gZ_TZR]V SV]R_XV_ XVW`c^f]VVcU* JVc SV]R_X kZ[_ cVXV]d `aXV_`^V_ hRRcRR_ SVdeV^^Z_Xda]R__V_(

RWhZ[\Z_XdSVd]fZeV_ V_ SVYVVcdgVc`cUV_Z_XV_ ^`VeV_ g`]U`V_* BZVcU``c YVVWe UV ac`gZ_TZV ^VVc

Z_g]`VU `a UV cfZ^eV]Z[\V `cUV_Z_X Z_ H``cU)B`]]R_U* BZVc`_UVc g`]Xe VV_ hVVcXRgV gR_ UV g``c UV

g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X cV]VgR_eV RceZ\V]V_*

=HUKIV[] !HXZPRLS (, ABFC"

>V ac`gZ_TZV gZ_Ue YVe SV]R_XcZ[\ URe ]R_US`fh VV_ gZeRR] `_UVcUVV] S]Z[We gR_ UV VT`_`^ZV gR_ H``cU)

B`]]R_U* BVe aVcTVV] PVdeWcZVdVUZ[\ - Zd XV]VXV_ SfZeV_ <VdeRR_U <VS`fhU AVSZVU %RceZ\V] 5& V_ Z_ VV_

XVSZVU URe `a \RRce 2 gR_ UV JKOL Zd RR_XVUfZU R]d XVSZVU g``c Xc``edTYR]ZXV ]R_US`fh* BZVc Zd g`]XV_d

UV LecfTeffcgZdZV HB .,0, cfZ^eV g``c dTYRR]gVcXc`eZ_X( decfTeffcgVcSVeVcZ_X V_ %^`_UZRR]&

T`_TfccVcV_UV ac`UfTeZV]R_US`fh* >V ecV_U _RRc dTYRR]gVcXc`eZ_X V_ daVTZR]ZdReZV kR] kZTY g``ckVeeV_

gR_fZe VT`_`^ZdTY aVcdaVTeZVW* >VkV ecV_U ScV_Xe ``\ UV SVY`VWeV RR_ Xc`eVcV S`fhaVcTV]V_ ^Ve kZTY

^VV* ?V_ RXcRcZdTY S`fhaVcTVV] Z_ UZe XVSZVU ^RX h`cUV_ gVcXc``e e`e ehVV YVTeRcV eV_ SVY`VgV gR_

VV_ g`]hRRcUZX RXcRcZdTY SVUcZ[W ^Zed UZe _``UkR\V]Z[\ V_ U`V]^ReZX Zd g``c UV SVUcZ[Wdg`VcZ_X*

AVUVafeVVcUV LeReV_ \f__V_ `_eYVWWZ_X gVc]V_V_ g``c VV_ Xc`eVc S`fhaVcTVV] UR_ ehVV YVTeRcV( ^Zed

UV _``UkRR\ URRce`V Zd RR_XVe``_U U``c ^ZUUV] gR_ VV_ SVUcZ[Wda]R_* BVe SZ`]`XZdTY Y`fUV_ gR_ UZVcV_

T`_W`c^ UV FR_US`fh\hR]ZeVZedhVe( YVe \hV\V_ gR_ gZd V_ YVe Y`fUV_ gR_ ^V]\gVV V_ `gVcZX cf_UgVV(

XVZeV_( dTYRaV_ `W aRRcUV_ h`cUe Z_ UV JKOL _ZVe RR_XV^Vc\e R]d Z_eV_dZVgV gVVY`fUVcZ[*

1HXKR[UKPN ]HHXKL\VSSL NLIPLKLU !HXZPRLS . ABFC"

NZe \RRce -, gR_ UV JKOL S]Z[\e URe VV_ UVV] gR_ YVe aVcTVV] PVdeWcZVdVUZ[\ - Z_ VV_ mRRcU\f_UZX

hRRcUVg`] XVSZVUn ]ZXe* ;RcU\f_UZXV gVcdTYZ[_Z_Xdg`c^V_ %defhhR]]V_( UfZ_V_( hRUUV_ V_ SVV\UR]V_&

gVceV]]V_ gVV] `gVc UV `_edeRR_dXVdTYZVUV_Zd gR_ H``cU)B`]]R_U V_ UV \cRTYeV_ UZV URRcSZ[ VV_ c`]

daVV]UV_6 hZ_U( hReVc( Z[d V_ XVeZ[UV_* <VY`fU V_ `_ehZ\\V]Z_X gR_ RRcU\f_UZXV hRRcUV_ Zd gR_ SV]R_X

XVkZV_ UV `_dTYReSRcV hRRcUV gR_ RRcU\f_UZX VcWX`VU g``c UV Z_h`_Vcd gR_ H``cU)B`]]R_U* C_ UVkV

cfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X h`cUe _RUVc Z_XVXRR_ `a YVe RdaVTe$RRcU\f_UZXV hRRcUV_$ R]d `_UVcUVV] gR_

RcTYV`]`XZdTY `_UVck`V\ URe SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU Zd fZeXVg`VcU* >V cVdf]eReV_ kZ[_ SVdTYcVgV_ Z_ Yde6 *

5JVSVNPYJOL 8VVMKYZX[JZ[[X !58C" LU 5JVSVNPYJOL FLXIPUKPUNY_VUL !HXZPRLS '/ ABFC"

>V ac`gZ_TZV H``cU)B`]]R_U daR_e kZTY Z_ g``c UV Z_deR_UY`fUZ_X V_ hRRc ^`XV]Z[\ YVe gVcXc`eV_ gR_ UV

SZ`UZgVcdZeVZe( gR_fZe UV Z_ecZ_dZV\V hRRcUV gR_ UV _Reffc* EVc_ gR_ YVe _ReffcSV]VZU Zd UV gVZ]ZXdeV]]Z_X

V_ UV `_ehZ\\V]Z_X gR_ VV_ _VehVc\ gR_ `_UVc]Z_X gVcS`_UV_ _ReffcXVSZVUV_6 UV ?T`]`XZdTYV

B``WUdecfTeffc Z_T]fdZVW UV gVcSZ_UZ_Xdk`_Vd( UV _ReZ`_R]V aRc\V_ V_ HRefcR .,,,)XVSZVUV_*

NZe \RRce 0 gR_ UV JKOL S]Z[\e URe YVe aVcTVV] PVdeWcZVdVUZ[\ - UVV]d Z_ VV_ VT`]`XZdTYV gVcSZ_UZ_Xdk`_V

Zd XV]VXV_ %RR_ UV g``ckZ[UV( URe hZ] kVXXV_ VV_ kVVc d^R]]V dec``\ g``c UV SVdeRR_UV h`_Z_X& V_ Z_ UV

_RSZ[YVZU gR_ VV_ ?BL XVSZVU ]ZXe* C_ WZXffc /*- Zd VV_ fZed_VUV gR_ \RRce 0 SVY`cV_U SZ[ UV JKOL

hVVcXVXVgV_*
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6PN[[X )$'6 NZed_VUV \RRce 0 JKOL H``cU)B`]]R_U

C_ UVkV cfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X h`cUe _RUVc Z_XVXRR_ `a UV RdaVTeV_ XVSZVUdSVdTYVc^Z_X V_

d``ceV_SVdTYVc^Z_X R]d `_UVcUVV] gR_ VV_ _Reffce`Ved* BZVcfZe S]Z[\e `W UV g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X R]

UR_ _ZVe cVdf]eVVce Z_ VV_ dZX_ZWZTR_eV RR_eRdeZ_X gR_ UV _ReffchRRcUV_ Z_ UV `^XVgZ_X* >RRcSZ[ h`cUe

eVgV_d `_UVck`TYe `W UV `_ehZ\\V]Z_X `^kVeeZ_X _RRc VV_ _ReffcWf_TeZV _ZVe `_`^\VVcSRRc SV]V^^Vce*

>VkV RdaVTeV_ h`cUV_ _RUVc SVdTY`fhU Z_ YVe g`]XV_UV Y``WUdef\*

GLPKL\VNLSSLLMNLIPLKLU !HXZPRLS (+ ABFC"

PVZUVg`XV]d kZ[_ \RcR\eVcZdeZV\ g``c H``cU)B`]]R_U* QV XVUZ[V_ X`VU Z_ VV_ `aV_ %gVV_&hVZUV]R_UdTYRa*

>V Jc`gZ_TZV SVdTYVc^e UVkV ]R_UdTYRaaV_ eVXV_ Z_ScVf\V_ `a UV `aV_YVZU* NZe \RRce 0 gR_ UV JKOL

S]Z[\e URe YVe aVcTVV] PVdeWcZVdVUZ[\ - Z_ VV_ hVZUVg`XV]]VVWXVSZVU ]ZXe* <Z__V_ hVZUVg`XV]]VVWXVSZVUV_

Zd XVV_ _ZVfhV SVS`fhZ_X e`VXVdeRR_( R_UVcd UR_ SZ__V_ VV_ SVdeRR_U S`fhg]R\ `W VV_ fZeScVZUZ_X

URRcgR_* GVe UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X h`cUe fZeScVZUZ_X gR_ VV_ SVdeRR_U S`fhg]R\ ^`XV]Z[\

XV^RR\e* >Ze aRde UVcYR]gV SZ__V_ UV JKOL*

)$($( 2GGNFMXCNKUGKUTRNCP FG BGTUHSKGTG <OSKPIFKLM

>V PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\ Zd gR_ Xc``e SV]R_X gR_hVXV UV kVVc Xc`eV Tf]effcYZde`cZdTYV hRRcUV* BVe Zd

UV V_ZXV cZ_XUZ[\ Z_ H``cU)B`]]R_U UZV _`X _RXV_`VX Z_eRTe Zd* >RRc`^ Zd UV UZ[\ gR_RW -54/ VV_

ac`gZ_TZRR] ^`_f^V_e V_ Zd UV ac`gZ_TZR]V ^`_f^V_eV_gVc`cUV_Z_X gR_ e`VaRddZ_X*

O``c UV PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\ Zd U``c UV ac`gZ_TZV VV_ SVV]U\hR]ZeVZeda]R_ `aXVdeV]U* BZVcZ_ Zd

SVdTYcVgV_ Y`V _ZVfhV `_ehZ\\V]Z_XV_ VV_ a]RRed \cZ[XV_ `^ V_ _RSZ[ UV UZ[\( hRRcSZ[ UV

Tf]effcYZde`cZdTYV V_ ]R_UdTYRaaV]Z[\V hRRcUV_ gR_ UV UZ[\ XVcVdaVTeVVcU V_ hRRc ^`XV]Z[\ gVcdeVc\e

h`cUV_* BVe `aV_Y`fUV_ gR_ YVe ]R_UdTYRa Zd gR_ SV]R_X `^ YVe \RcR\eVcZdeZV\V ac`WZV] eV SVdTYVc^V_*

MVc a]RRedV gR_ UV UZ[\ XV]UV_ VV_ ehVVeR] k`_Vd* >V \hR]ZeVZedk`_V Zd VV_ k`_V gR_ ^RiZ^RR] .,, ^

ScVVU* C_ UVkV k`_V ^`VeV_ `_ehZ\\V]Z_XV_ VV_ SZ[UcRXV ]VgVcV_ RR_ UV cfZ^eV]Z[\V \hR]ZeVZe gR_ UV

UZ[\* >V aR_`cR^Rk`_V Zd VV_ cfZ^VcV k`_V* C_ UVkV k`_V ^`Ve SZ[ UV `_ehZ\\V]Z_XV_ cV\V_Z_X

XVY`fUV_ h`cUV_ ^Ve UV SV]VgZ_X gR_ UV UZ[\ %SVZUV \R_eV_ `a7 fZekZTYe `a UV UZ[\ V_ fZekZTYe gR_RW UV

UZ[\&*
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>V fZeScVZUZ_X gR_ UV gRc\V_dY`fUVcZ[ _RSZ[ UV PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\ Zd SV``cUVV]U Z_ YVe \RUVc gR_ YVe

ac`[VTe oLeR]`_ehVca( ^``ZV V_ Z__`gReZVgV gRc\V_ddeR]]V_p* GZUUV]d VV_ acZ[dgcRRX hRd UZe ac`[VTe

XVcZTYe `a YVe `_ehVcaV_ gR_ gVc_ZVfhV_UV V_ eVXV]Z[\VceZ[U YRR]SRcV %_ZVfh&S`fha]R__V_ g``c

Z_UZgZUfV]V gRc\V_dY`fUVcd( UZV `a \`ceV eVc^Z[_ \f__V_ h`cUV_ XVS`fhU V_ VV_ g``cSVV]UWf_TeZV

\f__V_ gVcgf]]V_* >V S`fha]R__V_ g``c UV fZeScVZUZ_X gR_ UV SZ`]`XZdTYV gRc\V_dY`fUVcZ[ RR_ UV

PVdeWcZVdVUZ[\ - kZ[_ Z_ dR^V_hVc\Z_X ^Ve UV WR^Z]ZV PV__V\Vcd( Yf_ RUgZdVfc( ehVV RcTYZeVTeV_ V_

^VUVhVc\Vcd gR_ UV ac`gZ_TZV H``cU)B`]]R_U %hRRc`_UVc VV_ ]R_UdTYRadRcTYZeVTe& e`e deR_U XV\`^V_*

;]d `_UVcUVV] gR_ UV acZ[dgcRRX Zd YVe S`fha]R_ SV``cUVV]U* BZVcSZ[ Zd XVT`_T]fUVVcU URe UV fZeScVZUZ_X

U``c YVe c`jR]V Xc`V_V VV_ X`VUV ]R_UdTYRaaV]Z[\V Z_aRddZ_X \V_e* >V R]d UZ[\ Z_XV\]VUV gRc\V_ddeR] Zd

VV_ Z__`gReZVW V_ ``\ V]UVcd ScfZ\SRRc T`_TVae* >V UZ[\deR] d]fZe X`VU RR_ SZ[ YVe ]R_UdTYRa c`_U UV

PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\* >VcYR]gV aRde UV g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X SZ__V_ UV g``chRRcUV_ UZV UV

ac`gZ_TZV deV]e `a YVe XVSZVU gR_ ]R_UdTYRaaV]Z[\V \hR]ZeVZe c`_U UV PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\*

)$($) 3QPENVTKG

NZe g``cXRR_UV aRcRXcRWV_ S]Z[\e URe UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X a]RRedgZ_Ue Z_ VV_ RRcU\f_UZX

hRRcUVg`] XVSZVU* >RRc_RRde Zd YVe aVcTVV] UVV]d XV]VXV_ Z_ VV_ VT`]`XZdTYV gVcSZ_UZ_Xdk`_V V_ SVgZ_Ue

kZTY Z_ UV _RSZ[YVZU VV_ ?BL XVSZVU* Ia YVe XVSZVU gR_ RRcU\f_UZXV hRRcUV_ V_ W]`cR V_ WRf_R UZV_e

_RUVc `_UVck`V\ URRc`^ RR_ eV e`_V_ `W UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X ^`XV]Z[\ Zd* Ia SVZUV RdaVTeV_

h`cUe Z_ YVe g`]XV_UV Y``WUdef\ _RUVc Z_XVXRR_*

)$) 7LTLLUZLSPQR ILSLPK

)$)$' ?USVEUVVSWKTKG (&(+

>V `a .. WVScfRcZ .,-- gRdeXVdeV]UV LecfTeffcgZdZV .,.1 XVVWe g``c UV \`^V_UV -, { -1 [RRc UV \`Vcd

RR_ gR_ UV cfZ^eV]Z[\V `_ehZ\\V]Z_X gR_ LTYRXV_* >V Y``WU]Z[_V_ gR_ YVe cfZ^eV]Z[\V SV]VZU deRR_

gVch``cU Z_ UVkV gZdZV* GVe SVecV\\Z_X e`e YVe SfZeV_XVSZVU h`cUe XVT`_T]fUVVcU URe YVe XV]UV_UV

SVdeV^^Z_Xda]R_ g``c UZe XVSZVU R]d SV\_V]]V_U h`cUe VcgRcV_ U``c UV RXcRcZdTYV dVTe`c* MV_ SVY`VgV

gR_ VV_ gZeRR] SfZeV_XVSZVU ^Ve VV_ gZeR]V RXcRcZdTYV dVTe`c h`cUe Z_XVkVe `a VV_ SVaVc\eV gVccfZ^Z_X

gR_ UV %XVScfZ\d)& ^`XV]Z[\YVUV_ g``c UV RXcRcZdTYV dVTe`c Z_ YVe SfZeV_XVSZVU*

?c h`cUV_ Z_ UV gZdZV gZVc ]R_UdTYRaaV]Z[\V VV_YVUV_ `_UVcdTYVZUV_* >Ze `_UVcdTYVZU Zd XV^RR\e `a

SRdZd gR_ cfZ^eV]Z[\V RdaVTeV_( Tf]effcYZde`cZdTYV `^deR_UZXYVUV_ `W ]R_UdTYRaaV]Z[\V Z_cZTYeZ_X* BZVcSZ[

h`cUe cZTYeZ_X XVXVgV_ RR_ UV ^`XV]Z[\V gVccfZ^Z_X aVc VV_YVZU*

BVe aVcTVV] PVdeWcZVdVUZ[\ - ]ZXe Z_ UV ]R_UdTYRaaV]Z[\V VV_YVZU oAINGMKX]GJ(;KOTYKa V_ Z_ UV gZdZV

deRRe `gVc UZe XVSZVU YVe g`]XV_UV6

8KZ AINGMKX]GJ OY KKT [OZMKYZXKQZ XOKZRGTJ SKZ UK\KXRGTJKT% JGZ OY UTZYZGGT HOP KKT JOPQJUUXHXGGQ \GT[OZ

JK FOPVK% ZUKT JK FOPVK TUM `KK ]GY' 8KZ NKRK MKHOKJ OY KKT HKRGTMXOPQ \UMKRMKHOKJ' BKT ]KYZKT \GT NKZ

AINGMKX]GJ% Z[YYKT JK ?SXOTMJOPQ% NKZ QGTGGR AZURVKT & AINGMKT KT JK >+,* ROMZ KKT QRKOTYINGROM

RGTJYINGV SKZ KTQKRK HUKXJKXOPKT KT NKZ MKN[INZ ;KOTYK JGZ UV KKT ZKXV GGT JK ?SXOTMJOPQ ROMZ' 5OZ

MKN[INZ HKYZGGZ [OZ KKT GGTZGR HUKXJKXOPKT% ]UTOTMKT KT KKT QGVKRRKZPK' 8KZ RGTJYINGV OY UVKT KT NKKLZ

KKT GMXGXOYINK L[TIZOK' 8KZ AINGMKX]GJ(;KOTYK OY OT NKZ YZXKKQVRGT GGTMKMK\KT GRY [OZYR[OZOTMYMKHOKJ' 5OZ

`OPT MKHOKJKT JOK JK VXU\OTIOK US XKJKTKT \GT TGZ[[X% I[RZ[[XNOYZUXOK% RGTJYINGV UL HK]GXKT \GT UVKT

X[OSZK ]OR \XOP]GXKT \GT \KXJKXK "MXUUZYINGROMK# \KXYZKJKROPQOTM' 8KZ NKRK MKHOKJ OY UTJKXJKKR \GT JK

VXU\OTIOGRK KIURUMOYINK NUULJYZX[IZ[[X' 5GGXTGGYZ OY NKZ MKJKKRZK Z[YYKT JK ?SXOTMJOPQ% NKZ QGTGGR

AZURVKT & AINGMKT KT JK >+,* ";KOTYK# I[RZ[[XNOYZUXOYIN \GT MXUZK ]GGXJK% \GT]KMK JK ]GGXJK\URRK

UTXKMKRSGZOMK HRUQ\UXSOMK \KXQG\KROTM KT JK GGT]K`OMNKOJ \GT ZKXVKT% U[JK QGJKT KT JOPQKT KT ]OKRKT'

=KZ HKZXKQQOTM ZUZ JK \KXX[OSOTMYSUMKROPQNKJKT YZGGZ GGTMKMK\KT JGZ !US XKJKTKT \GT TGZ[[X KT

I[RZ[[XNOYZUXOK JK SUMKROPQNKJKT OT JOZ JKKR \GT NKZ H[OZKTMKHOKJ TOKZ ]UXJKT \KXX[OSJa'
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Jc`[VTe_c* ,.0/,34*,,

2 ^RRce .,-/( cVgZdZV ,

S]RU -, gR_ -,

)$)$( ;QUC WCP @KUICPITRVPUGP DGTUGOOKPITRNCP 8CPFGNKLM 4GDKGF ?EJCIGP

MV_ SVY`VgV gR_ UV YVckZV_Z_X T*b* RTefR]ZdReZV gR_ YVe XV]UV_UV SVdeV^^Z_Xda]R_ oFR_UV]Z[\ AVSZVU

-554p Zd UV oH`eR gR_ NZeXR_Xdaf_eV_ <VdeV^^Z_Xda]R_ ]R_UV]Z[\ XVSZVU LTYRXV_p XV^RR\e* >VkV _`eR

Zd `a -/ UVTV^SVc .,-- U``c UV cRRU gRdeXVdeV]U*

;]d Z_afe g``c UV _`eR Zd XVScfZ\ XV^RR\e gR_ UV `a -0 ^RRce .,-- Z_ UV T`^^ZddZV Ac`_UXVSZVUdkR\V_

SVYR_UV]UV oH`eR gR_ <V]VZUdeYV^R"d <VdeV^^Z_Xda]R_ FR_UV]Z[\ AVSZVU .,-,p* >V fZeXR_Xdaf_eV_

kZ[_ XVSRdVVcU `a UV oLecfTeffcgZdZV LTYRXV_ .,.1p* AVkZV_ gR_fZe UV LecfTeffcgZdZV %V_ YVe

T`R]ZeZVR\\``cU& h`cUe R]d R]XV^VV_ fZeXR_Xdaf_e XVYR_eVVcU URe UV ^`XV]Z[\YVUV_ SZ__V_ YVe

SVdeV^^Z_Xda]R_ h`cUV_ gVccfZ^U* >V Y``WUU`V]deV]]Z_X gR_ YVe _ZVfhV SVdeV^^Z_Xda]R_ Zd

gVcdeVc\Z_X gR_ UV RXcRcZdTYV dVTe`c ^Ve SVY`fU gR_ UV Tf]effcYZde`cZdTYV V_ ]R_UdTYRaaV]Z[\V

\RcR\eVcZdeZV\ V_ UV _Reffc"* C_ UV H`eR h`cUV_ XVV_ fZed]fZeZ_XdXVSZVUV_ ^VVc RR_XVhVkV_* >Re hZ]

kVXXV_ URe YVe ``\ SZ__V_ UV ]R_UdTYRaaV]Z[\V VV_YVZU !LTYRXVchRU+EVZ_dV! `_UVc g``chRRcUV_

^`XV]Z[\ Zd XVScfZ\ eV ^R\V_ gR_ gVccfZ^Z_Xd^`XV]Z[\YVUV_*

)$)$) 3QPENVTKG

>V LecfTeffcgZdZV .,.1 deV]e URe Z_ UV ]R_UdTYRaaV]Z[\V VV_YVZU !LTYRXVchRU+EVZ_dV! h`cUV_ UV

^`XV]Z[\YVUV_ _ZVe h`cUV_ gVccfZ^U* =`_W`c^ UV H`eR gR_ NZeXR_Xdaf_eV_ Zd Z_ YVe `_ehVca

SVdeV^^Z_Xda]R_ FR_UV]Z[\ XVSZVU LTYRXV_ VTYeVc hV] VV_ hZ[kZXZ_XdSVg`VXUYVZU XVS`UV_ g``c YVe

gVcXc`eV_ gR_ YVe S`fhg]R\ gR_ VV_ RXcRcZdTY SVUcZ[W %^Ve SVdeV^^Z_X $;XcRcZdTY ^Ve hRRcUV_$( hV]\V

RR_ YVe aVcTVV] PVdeWcZVdVUZ[\ - Zd e`VXV\V_U& e`e eV_ Y``XdeV ehVV YVTeRcV* >RRcSZ[ UZV_V_ VgV_hV]

R]]V `^XVgZ_XdRdaVTeV_ T*b* )g``chRRcUV_ RWXVh`XV_ eV h`cUV_* GVe g``c]ZXXV_UV cfZ^eV]Z[\V

`_UVcS`fhZ_X h`cUe UVkV %a]R_`]`XZdTYV& RWhVXZ_X XV^RR\e* BZVc`a h`cUe gVcUVc Z_XVXRR_ Z_ YVe

g`]XV_UV Y``WUdef\*



KfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X ?\`gRc PV__V\Vcd

Jc`[VTe_c* ,.0/,34*,,

2 ^RRce .,-/( cVgZdZV ,

S]RU -- gR_ --

* @TNL\PUNYHYWLJZLU

NZe UV SVdeRR_UV `^XVgZ_XddZefReZV \f__V_ %hVeeV]Z[\V& SV]V^^VcZ_XV_ V_+`W g``chRRcUV_

g``ce\`^V_* BVe fZeXR_Xdaf_e gR_ UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X Zd URe Vc VV_ X`VUV `^XVgZ_XddZefReZV

`_edeRRe* C_ UV g`]XV_UV aRcRXcRWV_ kZ[_ UV cR_Ug``chRRcUV_( UZV g``ceg]`VZV_ fZe UV

`^XVgZ_XdRdaVTeV_( SVdTYcVgV_*

*$' 2VKLT

*$'$' >GIGNIGWKPI

BVe _ReZ`_R]V S`UV^SV]VZU Zd XVcVXV]U Z_ UV PVe S`UV^SVdTYVc^Z_X %PSS&* BVe U`V] gR_ UV PSS Zd `^

eV g``c\`^V_ URe _ZVfhV XVgR]]V_ gR_ S`UV^gVc`_ecVZ_ZXZ_X `_edeRR_* O``c SVdeRR_UV

S`UV^gVc`_ecVZ_ZXZ_XV_ Zd RR_XVXVgV_ Z_ hV]\V dZefReZVd %`^gR_X V_ Vc_de gR_ gVc`_ecVZ_ZXZ_X& V_ `a

hV]\V eVc^Z[_ dR_VcZ_X ^`Ve a]RRedgZ_UV_* BZVcSZ[ UZV_e UV S`UV^\hR]ZeVZe eV_^Z_deV XVdTYZ\e eV

h`cUV_ XV^RR\e g``c UV Wf_TeZV UZV Vc`a g``ckZV_ Zd( hRRcSZ[ gVcdacVZUZ_X gR_ gVc`_ecVZ_ZXZ_X k`gVV]

^`XV]Z[\ h`cUe g``c\`^V_*

*$'$( <PFGSYQGM

C_ .,,0 Zd VV_ gVc\V__V_U S`UV^`_UVck`V\ fZeXVg`VcU `a YVe aVcTVV] %OVc\V__V_U I_UVck`V\ -(

OVc\V__V_U `_UVck`V\ HOH 130,( M # ; LfcgVj( .,,0),1)-0( AK,00-,,-352&* >V cVdf]eReV_ gR_ UZe

`_UVck`V\ hZ[kV_ fZe URe Vc hV]+XVV_ S`UV^gVc`_ecVZ_ZXZ_X RR_hVkZX Zd* C_ YVe \RUVc gR_ UV RR_gcRRX

gR_ UV `^XVgZ_XdgVcXf__Z_X kR] eV kZ[_Vc eZ[U VV_ RR_gf]]V_U gVc\V__V_U S`UV^`_UVck`V\ h`cUV_

fZeXVg`VcU*

*$'$) 3QPENVTKG

>V gVchRTYeV S`UV^\hR]ZeVZe g`c^e XVV_ SV]V^^VcZ_X g``c UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X* >Ze XVkZV_

UV cVdf]eReV_ gR_ VVcUVc fZeXVg`VcU `_UVck`V\( UV YfZUZXV SVdeV^^Z_X gR_ YVe aVcTVV] V_ UV

SVUcZ[WdRTeZgZeVZeV_* C_ YVe \RUVc gR_ UV RR_gcRRX `^ `^XVgZ_XdgVcXf__Z_X kR] eV kZ[_Vc eZ[U gVc\V__V_U

S`UV^`_UVck`V\ h`cUV_ fZeXVg`VcU g``c UV UV]V_ gR_ YVe a]R_XVSZVU UZV _`X _ZVe `_UVck`TYe kZ[_*

*$( 1XJOLVSVNPL

*$($' >GIGNIGWKPI

BVe gVcUcRX gR_ GR]eR cVXV]e UV SVdTYVc^Z_X V_ YVe SVY`fU gR_ RcTYV`]`XZdTYV hRRcUV_* HVUVc]R_U

YVVWe UZe gVcUcRX XVcReZWZTVVcU V_ XV~^a]V^V_eVVcU Z_ UV G`_f^V_eV_hVe* Ia - dVaeV^SVc .,,3 Zd UV

hVe R]d `_UVcUVV] gR_ UV ^`_f^V_eV_hVe Z_ hVc\Z_X XVecVUV_* <Z[ cfZ^eV]Z[\V Z_XcVaV_ h`cUV_ UV

RcTYV`]`XZdTYV SV]R_XV_ Z_ VV_ gc`VX deRUZf^ Z_ UV a]R_g`c^Z_X SVec`\\V_* NZeXR_Xdaf_e SZ[ UV k`cX

g``c RcTYV`]`XZdTYV hRRcUV_ Zd SVY`fU Z_ UV S`UV^ eVc a]V\\V V_ a]R_`]`XZdTYV SVdTYVc^Z_X gR_

hRRcUVg`]]V RcTYV`]`XZdTYV gZ_Ua]RRedV_* OVcUVc XV]Ue YVe ogVc``ckR\VcacZ_TZaVp* >Ze acZ_TZaV Y`fUe Z_

URe UVXV_V UZV UV Z_XcVVa a]VVXe WZ_R_TZVV] gVcR_eh``cUV]Z[\ Zd g``c SVY`fUd^RRecVXV]V_ `W g``c VV_

SVY``c]Z[\ `_UVck`V\ gR_ VgV_efVV] RR_hVkZXV RcTYV`]`XZdTYV hRRcUV_* BVe SV]R_XcZ[\deV U`V] Zd UV

SVdTYVc^Z_X gR_ YVe RcTYV`]`XZdTYV ^ReVcZRR] Z_ UV S`UV^ %Z_ dZef&( `^URe UV S`UV^ U``cXRR_d UV

SVdeV XRcR_eZV SZVUe g``c VV_ X`VUV T`_dVcgVcZ_X*

*$($( <PFGSYQGM

Ia .4 [R_fRcZ .,-/ Zd U``c IcR_[Vh`fU VV_ SfcVRf`_UVck`V\ V_ Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\

fZeXVg`VcU* >V g`]]VUZXV cRaa`ceRXV Zd SZ[XVg`VXU R]d SZ[]RXV - SZ[ UVkV cfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X* C_ UZe

`_UVck`V\ h`cUe eVgV_d RR_URTYe SVdeVVU RR_ YVe RdaVTe $RRcU\f_UZXV hRRcUV_$* =`_W`c^ YVe

ac`gZ_TZRR] SV]VZU ^`Ve Z^^Vcd XV^`eZgVVcU h`cUV_ RR_XVXVgV_ Y`V YZVc^VV Zd `^XVXRR_ Z_ UV

a]R_g`c^Z_X* BZVc`_UVc deRR_ UV SV]R_XcZ[\deV cVdf]eReV_ hVVcXVXVgV_*
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Jc`[VTe_c* ,.0/,34*,,

2 ^RRce .,-/( cVgZdZV ,

S]RU -. gR_ -.

MZ[UV_d YVe Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_ gVc\V__V_UV S`cZ_XV_ Zd VV_

S`UV^`aS`fh RR_XVec`WWV_ UZV SVdeRRe fZe UcZV decReZXcRWZdTYV VV_YVUV_* >V `fUdeV V_ ^VVde UZVa

XV]VXV_ VV_YVUV_ kZ[_ UV >fZ_\Vc\V , RWkVeeZ_XV_ UZV RWXVUV\e kZ[_ ^Ve VV_ Uf__V gVV_]RRX( `a UZe

decReZXcRWZdTYV _ZgVRf \f__V_ gZ_Ua]RRedV_ fZe UV K`^VZ_dV eZ[U h`cUV_ gVchRTYe* >V ehVVUV

decReZXcRWZdTYV VV_YVZU SVdeRRe fZe UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_( UVkV ]ZXXV_ Vc`dZVW `a `_UVc]ZXXV_UV

gVV_) V_ \]VZaR\\VeeV_* C_ UV e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_ \R_ ^`XV]Z[\ VV_ gZ_Ua]RRed fZe UV

^ZUUV]VVfhV_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_* >VkV UVcUV decReZXcRWZdTYV VV_YVZU SVdeRRe fZe UV `gVcd]RXXc`_UV_

gR_ UV UZ[\U``cScRR\*

Ia SRdZd gR_ UV RR_XVec`WWV_ S`UV^`aS`fh \R_ _ZVe h`cUV_ fZeXVd]`eV_ URe Vc SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU

VV_ RcTYV`]`XZdTYV gZ_Ua]RRed RR_hVkZX Zd* Ia UV Uf__V gVV_]RRX \R_ VgV_efVV] _`X VV_ %cVdeR_e gR_&

VV_ RcTYV`]`XZdTYV gZ_Ua]RRed fZe UV K`^VZ_dV eZ[U h`cUV_ RR_XVec`WWV_* MVgV_d \f__V_ Z_ UV e`a gR_

UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_ _`X %UZVaVcV& da`cV_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_ gR_ VV_ gZ_Ua]RRed fZe UV

^ZUUV]VVfhV_* >V ^ZUUV]Y`XV gVchRTYeZ_X gR_ RcTYV`]`XZdTYV gZ_Ua]RRedV_ fZe UV K`^VZ_dV eZ[U V_ UV

^ZUUV]VVfhV_ S]Z[We YZVcU``c gR_ \cRTYe*

>V Vc`dZVgV XcV_kV_ efddV_ UV decReZXcRWZdTYV _ZgVRfd XVgV_ RR_ URe UV gZ_Ua]RRedV_ ^`XV]Z[\ hV] UVV]d

kZ[_ gVcde``cU U``c _Reffc]Z[\V Vc`dZV( ^RRc UV ^ReV gR_ gVcde`cZ_X Zd RR_ UV YR_U gR_ YVe

Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_ gVc\V__V_UV S`cZ_XV_ _ZVe ^Ve kV\VcYVZU eV

SV``cUV]V_* I^ UV _Reffc]Z[\V gVcde`cZ_XV_ SVeVc Z_ SVV]U eV \cZ[XV_ V_ `^ VV_ VgV_efV]V gZ_Ua]RRed

RR_ eV e`_V_ `W fZe eV d]fZeV_ h`cUe gVcg`]X`_UVck`V\ XVRUgZdVVcU Z_ UV g`c^ gR_ Z_gV_eRcZdVcV_U

gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_ ac`VWd]VfgV_*

B`VhV] YVe a]R_XVSZVU `a UV XcV_d ]ZXe gR_ VV_ RRcU\f_UZX hRRcUVg`] XVSZVU SVgRe YVe a]R_XVSZVU kV]W(

SfZeV_ UV Uf__V ]RRX `gVcd]RXRWkVeeZ_XV_( XVV_ SZ[k`_UVcV RRcU\f_UZXV hRRcUV_* >V \Vc_ gR_ YVe

RRcU\f_UZX hRRcUVg`]]V XVSZVU ]ZXe c`_U`^ YVe EVZ_d^VchZV] V_ UVkV RRcU\f_UZXV hRRcUV_ h`cUV_

_ZVe RR_XVeRde U``c Z_XcVaV_ SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU*

*$($) 3QPENVTKG

?c h`cUe XVRUgZdVVcU `^ gVcg`]X`_UVck`V\ fZe eV g`VcV_ Z_ UV g`c^ gR_ Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\

U``c ^ZUUV] gR_ ac`VWd]VfgV_* MV_ RR_kZV_ gR_ UV ]ZXXZ_X `a UV XcV_d gR_ VV_ RRcU\f_UZX hRRcUVg`]

XVSZVU( SVdeRR_ XVV_ SV]V^^VcZ_XV_ g``c UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X*

*$) 3[SZ[[XOPYZVXPL

*$)$' >GIGNIGWKPI

>``c UV ac`gZ_TZV H``cU)B`]]R_U Zd UV =f]effcYZde`cZdTYV PRRcUV_\RRce `aXVdeV]U* >V

=f]effcYZde`cZdTYV PRRcUV_\RRce XVVWe VV_ `gVckZTYe gR_ UV %Z_eVc&_ReZ`_R]V( cVXZ`_R]V V_ ]`\R]V

Tf]effcYZde`cZdTYV hRRcUV_* >V \RRce UZV_e R]d SRdZd SZ[ UV e`VedZ_X gR_ XV^VV_eV]Z[\V a]R__V_ `a YVe

XVSZVU gR_ Tf]effcYZde`cZV*

>V XV^VV_eV LTYRXV_ YVVWe Z_ .,,5 UV <V]VZUd_`eR =f]effcYZde`cZV AV^VV_eV LTYRXV_ gRdeXVdeV]U*

I_]R_Xd Zd Vc _`X VV_ gVcUZVaZ_Xdd]RX `a UVkV _`eR fZeXVg`VcU %K;;J)cRaa`ce .150( [R_fRcZ .,/& C_ UV

_`eR kZ[_ k`hV] UV RcTYV`]`XZdTYV hRRcUV_ R]d UV Tf]effcYZde`cZdTYV hRRcUV_ %]R_UdTYRaaV]Z[\& Z_ SVV]U

XVScRTYe*

*$)$( <PFGSYQGM

>V g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X Zd XVe`Vede `a RR_hVkZXYVZU gR_ KZ[\d^`_f^V_eV_( S`fh\f_UZX

hRRcUVg`]]V V]V^V_eV_( YZde`cZdTYV XV`XcRWZdTYV V_ RcTYV`]`XZdTYV hRRcUVg`]]V V]V^V_eV_* O`]XV_d UV

=f]effcYZde`cZdTYV PRRcUV_\RRce gR_ UV ac`gZ_TZV H``cU)B`]]R_U kZ[_ Z_ UV ac`[VTe]`TReZV XVV_ KZ[\d) `W

XV^VV_eV]Z[\V ^`_f^V_eV_ RR_hVkZX*
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2 ^RRce .,-/( cVgZdZV ,

S]RU -/ gR_ -/

*$)$) 3QPENVTKG

MV_ RR_kZV_ gR_ Tf]effcYZde`cZV kZ[_ Vc XVV_ SV]V^^VcZ_XV_ g``c YVe a]R_*

*$* 1RVLYZPLR

*$*$' >GIGNIGWKPI%DGNGKF

>V PVe XV]fZUYZ_UVc( UV FfTYegRRcehVe V_ UV PVe ^Z]ZVfSVYVVc kZ[_ Z_ YVe \RUVc gR_ XV]fZUYZ_UVc gR_

SV]R_X* <Z[ _ZVfhV `_ehZ\\V]Z_XV_ gR_ XV]fZUXVg`V]ZXV SVdeV^^Z_XV_ UZV_e UV XV]fZUddZefReZV Z_ SVV]U

XVScRTYe eV h`cUV_* >V XV]fZUd_ZgVRfd `a UV XVgV]d gR_ UV _ZVfhV XVS`fhV_ h`cUV_ XVe`Vede RR_ UV

XV]fZUd_`c^V_* ?c UZV_e XV\V\V_ eV h`cUV_ _RRc gZVc Sc`__V_ gR_ XV]fZU( _R^V]Z[\6 hVXgVc\VVcd]RhRRZ7

da``c]RhRRZ7 Z_UfdecZV]RhRRZ V_ g]ZVXefZX]RhRRZ* BVe [fcZUZdTY \RUVc g``c hVXgVc\VVcd]RhRRZ(

da``c]RhRRZ V_ Z_UfdecZV]RhRRZ h`cUe XVg`c^U U``c UV PVe XV]fZUYZ_UVc* O]ZVXefZX]RhRRZ h`cUe

XVcVXV]U Z_ UV FfTYegRRcehVe*

*$*$( <PFGSYQGM

C_ UV PVe XV]fZUdYZ_UVc kZ[_ XV]fZUd_`c^V_ g``c hVXgVc\VVcd]RhRRZ( cRZ]gVc\VVcd]RhRRZ V_

Z_UfdecZV]RhRRZ `aXV_`^V_* PR__VVc Vc VV_ _ZVfhV XV]fZUdXVg`V]ZXV SVdeV^^Z_X h`cUe XVcVR]ZdVVcU

`a VV_ ]`TReZV hRRc ^`^V_eVV] XVV_ XV]fZUdXVg`V]ZXV Wf_TeZV RR_hVkZX UZV_e VV_ R\`VdeZdTY `_UVck`V\

`gVc]VXU eV h`cUV_* >V g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X g``ckZVe _ZVe Z_ VV_ _ZVfhV XV]fZUXVg`V]ZXV

SVdeV^^Z_X* BZVce`V Zd UVcYR]gV XVV_ _RUVc `_UVck`V\ _``UkR\V]Z[\*

PV] gZ_Ue Vc VV_ fZeScVZUZ_X a]RRed gR_ YVe RR_eR] XV]fZUdSc`__V_* MV_ SVY`VgV YZVcgR_ Zd U``c ?i]R_

;XcZWZc^ R\`VdeZdTY `_UVck`V\ fZeXVg`VcU* >V g`]]VUZXV cRaa`ceRXV Zd `aXV_`^V_ R]d SZ[]RXV . SZ[ UVkV

cfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X* NZe UZe `_UVck`V\ S]Z[\e URe YVe ]R_XeZ[UXV^ZUUV]UV XV]fZU_ZgVRf V_ YVe

^RiZ^R]V XV]fZU_ZgVRf eVc a]RRedV gR_ UV SV``cUV]Z_Xdaf_eV_ g`]U`Ve RR_ UV XcV_dhRRcUV_* I`\ YVe

Y``Xde VbfZgR]V_eV XV]fZU_ZgVRf SZ[ `^]ZXXV_UV h`_Z_XV_ eV_ XVg`]XV gR_ UV gVc\VVcdRR_ecV\\V_UV

hVc\Z_X g`]U`Ve RR_ UV g``c\VfcdXcV_dhRRcUV6

" BVe ]R_XeZ[UXV^ZUUV]UV XV]fZU_ZgVRf g`]U`Ve `a UV SV``cUV]Z_Xdaf_eV_ RR_ UV XcV_dhRRcUV_*

MVc a]RRedV gR_ UV SV``cUV]Z_Xdaf_eV_ SVUcRRXe YVe ]R_XeZ[UXV^ZUUV]UV XV]fZUd_ZgVRf Z_ UV

URXaVcZ`UV eV_ Y``XdeV /2 U<%;&* BZVc^VV h`cUe RR_ UV XcV_dhRRcUV gR_ 0, U<%;& g`]URR_*

;R_ UV XcV_dhRRcUV_ Z_ UV Rg`_U) V_ _RTYeaVcZ`UV gR_ /1 U<%;& V_ /, U<%;& h`cUe VgV_VV_d

g`]URR_( ^Ve VV_ XV]fZUd_ZgVRf gR_ cVdaVTeZVgV]Z[\ /1 U<%;& V_ .5 U<%;&*

" BVe ^RiZ^R]V XV]fZUd_ZgVRf eVc a]RRedV gR_ UV SV``cUV]Z_Xdaf_eV_ g`]U`Ve RR_ UV

XcV_dhRRcUV gR_ 3, U<%;& Ve^RR]hRRcUV* MVc a]RRedV gR_ UV SV``cUV]Z_Xdaf_eV_ SVUcRRXe YVe

^RiZ^R]V XV]fZUd_ZgVRf %F;(^Ri& eV_ Y``XdeV 2, U<%;&*

" BVe Y``Xde VbfZgR]V_eV XV]fZUd_ZgVRf SZ[ `^]ZXXV_UV h`_Z_XV_ eV_ XVg`]XV gR_ UV

gVc\VVcdRR_ecV\\V_UV hVc\Z_X gR_ UV Z_cZTYeZ_X SVUcRRXe eV_ Y``XdeV /3 U<%;& V_ g`]U`Ve

YZVc^VV RR_ UV g``c\VfcdXcV_dhRRcUV gR_ 1, U<%;&*

>VcYR]gV g`c^e UV fZeScVZUZ_X gR_ YVe RR_eR] XV]fZUdSc`__V_ XVV_ SV]V^^VcZ_X g``c UV g``cXV_`^V_

fZeScVZUZ_X*

*$*$) 3QPENVTKG

GVe UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X h`cUV_ XVV_ _ZVfhV XV]fZUXVg`V]ZXV SVdeV^^Z_XV_ ^`XV]Z[\

XV^RR\e* PV] gZ_Ue VV_ fZeScVZUZ_X a]RRed gR_ YVe RR_eR] XV]fZUdSc`__V_* NZe YVe fZeXVg`VcUV `_UVck`V\

S]Z[\e URe UV XV]fZUSV]RdeZ_X gR_ UVkV XV]fZUdSc`__V_ g`]U`Ve RR_ UV XV]UV_UV XcV_dhRRcUV_* BVe

RdaVTe R\`VdeZV\ g`c^e UVcYR]gV XVV_ SV]V^^VcZ_X g``c UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X*



KfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X ?\`gRc PV__V\Vcd

Jc`[VTe_c* ,.0/,34*,,

2 ^RRce .,-/( cVgZdZV ,

S]RU -0 gR_ -0

*$+ =[JOZR]HSPZLPZ

*$+$' >GIGNIGWKPI

GLZ =[JOZR]HSPZLPZ (&&-

>V PVe FfTYe\hR]ZeVZe .,,3 %P]\ .,,3& g`c^e YVe e`VedZ_Xd\RUVc g``c de`WT`_TV_ecReZVd Z_ UV ]fTYe SZ[

`^XVgZ_XdgVcXf__Z_XV_* C_ UV PVe FfTYe\hR]ZeVZe h`cUV_ hVeeV]Z[\V ]fTYe\hR]ZeVZed_`c^V_ XV_`V^U

gR_ UV ]fTYegVc`_ecVZ_ZXV_UV de`WWV_6 deZ\de`WUZ`iZUV_ %HI. V_ H`i %R]d HI.&&( \``]^`_`iZUV %=I&( WZ[_

de`W %JG-,&( SV_kVV_ %=2B2&( khRgV]UZ`iZUV %LI.& V_ ]``U %JS&* O`]XV_d YVe SVd]fZe UZV_e cV\V_Z_X

XVY`fUV_ eV h`cUV_ ^Ve UV XcV_dhRRcUV_ g``c UVkV de`WWV_*

OR_hVXV Y`XV RTYeVcXc`_UT`_TV_ecReZVd SVdeRRe Vc VV_ \R_d URe g``c JG-, %.0) ffcXV^ZUUV]UV_& V_( Z_

^Z_UVcV ^ReV( HI. UV XcV_dhRRcUV_ Z_ UV]V_ gR_ HVUVc]R_U h`cUV_ `gVcdTYcVUV_* C_UZV_ VV_

Z_cZTYeZ_X JG-, V^ZeeVVce( Zd YVe _``UkR\V]Z[\ URe UV SZ[UcRXV gR_ UVkV Z_cZTYeZ_X RR_ UV

RTYeVcXc`_U_ZgVRfd Z_kZTYeV]Z[\ h`cUe XV^RR\e* >V de`W HI. \`^e g``c_R^V]Z[\ gcZ[ SZ[

gVcScR_UZ_Xdac`TVddV_*

>V T`_TV_ecReZV gR_ UV `gVcZXV de`WWV_ \``]^`_`iZUV %=I&( SV_kVV_ %=2B2&( khRgV]UZ`iZUV %LI.& V_ ]``U

%JS& Z_ UV SfZeV_]fTYe Zd gR_ _RefcV k` ]RRX URe g``c UVkV de`WWV_ XVV_ `gVcdTYcZ[UZ_X gR_ UV

XcV_dhRRcUV h`cUe gVchRTYe* O``c UVkV de`WWV_ \R_ h`cUV_ g`]URR_ RR_ UV XVdeV]UV XcV_dhRRcUV_ fZe

UV PVe FfTYe\hR]ZeVZe .,,3*

2LYS[PZ ?PLZ 9U 2LZLRLUKL >HZL !?92>"

C_ UV R]XV^V_V ^RRecVXV] gR_ SVdeffc mHZVe Z_ SVeV\V_V_UV ^ReV SZ[UcRXV_n %<Vd]fZe HC<G& V_ UV

^Z_ZdeVcZ}]V cVXV]Z_X HC<G %KVXV]Z_X HC<G& kZ[_ UV fZeg`VcZ_XdcVXV]d gRdeXV]VXU UZV SVecV\\Z_X YVSSV_

`a YVe SVXcZa HC<G* BVe <Vd]fZe HC<G( ]VXe gRde hR__VVc UV `_UVck`V\d]`TReZV _ZVe Z_ SVeV\V_V_UV

^ReV SZ[UcRRXe RR_ UV T`_TV_ecReZV gR_ VV_ SVaRR]UV de`W* >Re Zd YVe XVgR] hR__VVc RR__V^V]Z[\ Zd URe

UV `_UVck`V\d]`TReZV VV_ e`V_R^V gR_ UV T`_TV_ecReZV gR_ WZ[_ de`W %JG-,& `W deZ\de`WUZ`iZUV %HI.&

gVc``ckRR\e UZV _ZVe ^VVc SVUcRRXe UR_ /" gR_ UV PGGXMKSOJJKRJK T`_TV_ecReZV gR_ UZV de`W* >Ze \`^e

`gVcVV_ ^Ve VV_ e`V_R^V gR_ ^RiZ^RR] -(. zX+^x g``c k`hV] JG-, R]d HI.* ;]d UV e`V_R^V g``c ||_

`W SVZUV de`WWV_ Y`XVc Zd( UR_ Zd YVe ac`[VTe Z_ SVeV\V_UV ^ReV %C<G&* ;]d UV RTeZgZeVZe SZ__V_ UV

`_UVck`V\d]`TReZV _ZVe ]VZUe e`e VV_ e`V_R^V Xc`eVc UR_ /" g``c k`hV] HI. R]d JG-,( UR_ gZ_Ue XVV_

gVcUVcV e`VedZ_X RR_ XcV_dhRRcUV_ a]RRed*

*$+$( <PFGSYQGM

>``c ;XcZWZc^ ?i]R_ Zd Z_ WVScfRcZ .,-/ `_UVck`V\ fZeXVg`VcU `^ eV SV``cUV]V_ `W ?\`gRc R] UR_ _ZVe Z_

SVeV\V_V_UV ^ReV SZ[UcRRXe RR_ %VV_ gVcd]VTYeVcZ_X gR_& UV ]fTYe\hR]ZeVZe* >V g`]]VUZXV cRaa`ceRXV gR_

UZe `_UVck`V\ Zd `aXV_`^V_ R]d SZ[]RXV / SZ[ UVkV cfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X* BZVc`_UVc deRR_ UV

SV]R_XcZ[\deV cVdf]eReV_ hVVcXVXVgV_*

6PQUYZVM LTPYYPL

C_ UV KVXV]Z_X HC<G kZ[_ TReVX`cZV}_ `aXV_`^V_ UZV HC<G SZ[UcRXV_ RR_ UV ]fTYegVc`_ecVZ_ZXZ_X* ?V_

RR_eR] ]R_US`fhSVUcZ[gV_ Zd `aXV_`^V_ ^RRc gVVY`fUVcZ[V_ _ZVe* J]R__V_ UZV _ZVe Z_ SVeV\V_V_UV

^ReV %HC<G& SZ[UcRXV_ RR_ UV ]fTYe\hR]ZeVZe Y`VgV_ _ZVe ^VVc RWk`_UVc]Z[\ eV h`cUV_ XVe`Vede RR_ UV

XcV_dhRRcUV_ g``c UV SfZeV_]fTYe* C_ UV mBR_UcVZ\Z_X WZ[_ de`W V_ gVVY`fUVcZ[V_n %OKIG( ^VZ .,-,& Zd

VV_ gfZdecVXV] `aXV_`^V_ hRRc^VV SVaRR]U \R_ h`cUV_ `W SZ[ VV_ fZeScVZUZ_X gR_ VV_ gVVY`fUVcZ[

dacR\V Zd gR_ HC<G %kZV `_UVcdeRR_UV eRSV]( XVSRdVVcU `a UV /" HC<G XcV_d&*

;WdeR_U e`e eV e`VedV_

a]RRed %^&

3, 4, 5, -,, -., -0, -2,

M`eR]V V^ZddZV Z_ X+[c gR_

fZeScVZUZ_X+`acZTYeZ_X

/.0,,,, /43,,, 03/,,, 14-,,, 4-3,,, -,31,,, -/32,,,

DHILS *$'0 MRSV] gfZdecVXV] HC<G SZ[ fZeScVZUZ_X gVVY`fUVcZ[ %<c`_6 ?=H( XVeR]]V_ `a SRdZd gR_ SVcV\V_Z_XV_

^Ve LM;=EL( gVcdZV .,,4&*



KfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X ?\`gRc PV__V\Vcd
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2 ^RRce .,-/( cVgZdZV ,

S]RU -1 gR_ -1

C_ UV eRSV] \R_ SZ[ UV SVecVWWV_UV RWdeR_U UV Y`VgVV]YVZU V^ZddZV h`cUV_ RWXV]VkV_ hRRc^VV VV_

gVVY`fUVcZ[ _`X \R_ fZeScVZUV_ `^ _ZVe Z_ SVeV\V_UV ^ReV SZ[ eV UcRXV_* >V XVeR]]V_ Z_ UV eRSV] kZ[_

h`cdeTRdV XV_`^V_ Z_T]fdZVW VV_ gVZ]ZXYVZUd^RcXV* C_UZV_ SZ[ VV_ SVaRR]UV RWdeR_U _ZVe ^||c h`cUe

XV}^ZeeVVcU UR_ Zd `aXV_`^V_ Z_ UV eRSV] UR_ Zd UV `acZTYeZ_X+fZeScVZUZ_X kV\Vc HC<G* GVe SVYf]a gR_

UV V^ZddZVWRTe`cV_]Z[de( fZeXVXVgV_ U``c YVe ^Z_ZdeVcZV gR_ C#G( \R_ fZeXVcV\V_U h`cUV_ `W UV e`eR]V

e`V_R^V Z_ V^ZddZV `_UVc UV HC<G XcV_d S]Z[We* ?V_ `gVckZTYe gR_ UV V^ZddZV gR_ WZ[_ de`W U``c YVe

Y`fUV_ gR_ UZVcV_ SZ__V_ UV Z_cZTYeZ_X Zd hVVcXVXVgV_ Z_ UV SZ[]RXV*

>V e`V_R^V RR_ V^ZddZV gR_ WZ[_ de`W SVUcRRXe .35*/31 q --5*34, 8 -15*151 XcR^ WZ[_ de`W* >V RWdeR_U

efddV_ YVe UZTYedeSZ[kZ[_UV V^ZddZVaf_e e`e UV eV e`VedV_ a]RRed %PVdeWcZVdVUZ[\ --& SVUcRRXe -1, ^VeVc*

I^URe `a -0, ^VeVc UV gfZdecVXV]XcV_d `a -*,31*,,, XcR^+[c ]ZXe V_ UV e`eR]V e`V_R^V -15*151 XcR^

aVc [RRc Zd( \R_ YZVc XVT`_T]fUVVcU h`cUV_ URe `a -1, ^VeVc XVV_ dacR\V \R_ kZ[_ gR_ VV_ C<G

e`V_R^V* >V gVcXf__Z_X \R_ `a YVe XVSZVU gR_ WZ[_ de`W gVc]VV_U h`cUV_*

FLXRLLXYHHUZXLRRLUKL ]LXRPUN

>V V^ZddZV gR_ JG-, U``c ecR_da`ceSVhVXZ_XV_ gR_) V_ _RRc UV Z_cZTYeZ_X Zd SVcV\V_U RR_ UV YR_U gR_

YVe cV\V_Z_decf^V_e HC<G)e``]* >``c YVe XVScfZ\ gR_ UVkV e``] Zd RR__V^V]Z[\ eV ^R\V_ URe YVe a]R_

_ZVe Z_ SVeV\V_V_UV ^ReV SZ[UcRRXe RR_ UV gVcd]VTYeVcZ_X gR_ UV ]fTYe\hR]ZeVZe*

?iecR ecR_da`ceSVhVXZ_XV_ gR_) V_ _RRc UV Z_cZTYeZ_X gZ_UV_ a]RRed e*S*g* RWg`Vc gRc\V_d( RWg`Vc ^Vde V_

RR_g`Vc Uc``Xg`Vc* C_ UV HC<G)e``] h`cUe g``c ]ZTYe hVXgVc\VVc %aVcd`_V_) V_ SVdeV]Rfe`& R]d ViecR

hVV\URXXV^ZUUV]UV - g`VcefZX ^VVXV_`^V_* O``c khRRc hVXgVc\VVc %gcRTYehRXV_ v ., e`_ V_

ecV\\Vcd& h`cUe R]d ViecR hVV\URXXV^ZUUV]UV 0 g`VcefZXV_ ^VVXV_`^V_*

6PN[[X *$'0 P`cde)TRdV SVcV\V_Z_X g``c UV SZ[UcRXV `a UV ]fTYe\hR]ZeVZe gR_ YVe ViecR gVc\VVc R]d XVg`]X

gR_ UV fZeScVZUZ_X*

NZe S`gV_deRR_UV ^`eZgReZV S]Z[\e URe UV JG-, V_ HI. V^ZddZV( RW\`^deZX gR_ UV ViecR

gVc\VVcdSVhVXZ_XV_ gR_) V_ _RRc UV Z_cZTYeZ_X( Z_ UV RR_XVgcRRXUV dZefReZV ^Ve VV_ ^RiZ^R]V SZ[UcRXV

gR_ ,(,- zX+^
/
WZ[_ de`W V_ ,(,2 zX+^

/
deZ\de`WUZ`iZUV _ZVe Z_ SVeV\V_UV ^ReV SZ[UcRRXe* HRUVc

`_UVck`V\ Zd _ZVe _`UZX*

*$+$) 3QPENVTKG

NZe S`gV_deRR_U `_UVck`V\ S]Z[\e URe UV g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X gR_ ?\`gRc _ZVe Z_ SVeV\V_UV ^ReV

SZ[UcRRXe RR_ VV_ gVcd]VTYeVcZ_X gR_ UV ]fTYe\hR]ZeVZe* >VcYR]gV g`c^e YVe RdaVTe ]fTYe\hR]ZeVZe XVV_

SV]V^^VcZ_X g``c UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X*

*$, 7L[XOPUKLX

*$,$' >GIGNIGWKPI

>V PVe XVfcYZ_UVc V_ gVVY`fUVcZ[ %PXg& g`c^e gR_RW - [R_fRcZ .,,3 YVe SV``cUV]Z_Xd\RUVc g``c

XVfcYZ_UVc gR_ gVVY`fUVcZ[V_* >VkV hVe XVVWe _`c^hRRcUV_ g``c VV_ $XV^ZUUV]U XVSZVU$ `a SRdZd

hRRcgR_ VV_ XVfcT`_e`fc \R_ h`cUV_ `aXVdeV]U* C_ VV_ $XV^ZUUV]U XVSZVU$ SVdeRRe efddV_

gVVY`fUVcZ[V_ V_ XVfcXVg`V]ZXV `S[VTeV_ VV_ cVUV]Z[\V RWdeR_U* >V XVfcT`_e`fc SVaRR]e U``c UV

`^XV\VVcUV hVc\Z_X UV `_ehZ\\V]Z_Xd^`XV]Z[\YVUV_ gR_ Xc`_UV_ _RSZ[ gVVY`fUVcZ[V_* >V cVR]ZdReZV
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2 ^RRce .,-/( cVgZdZV ,

S]RU -2 gR_ -2

gR_ VV_ XVfcXVg`V]ZX `S[VTe SZ__V_ UZV RWdeR_U UZV_e Z^^Vcd eV h`cUV_ g``c\`^V_ ^Ve YVe ``X `a VV_

X`VUV cfZ^eV]Z[\V `cUV_Z_X k`R]d XV_`V^U Z_ UV BR_UcVZ\Z_X PVe XVfcYZ_UVc V_ gVVY`fUVcZ[*

*$,$( <PFGSYQGM

>V HVUVc]R_UdV XVfchVeXVgZ_X Zd Xc`WhVX `_UVcgVcUVV]U Z_ ehVV TReVX`cZV}_* C_cZTYeZ_XV_ UZV gR]]V_

`_UVc UV R]XV^V_V cVXV]d gR_ YVe <Vd]fZe ]R_US`fh ^Z]ZVfSVYVVc V_ Z_cZTYeZ_XV_ hV]\V ^`VeV_

g`]U`V_ RR_ UV XVfc_`c^V_ V_ XVfcRWdeR_UV_ k`R]d XVdeV]U Z_ UV PVe XVfcYZ_UVc V_ gVVY`fUVcZ[* BVe

SVecVWe YZVc ^Ve _R^V Z_eV_dZVgV gVVY`fUVcZ[V_* C_eV_dZVgV gVVY`fUVcZ[V_ \`^V_ Z_ YVe a]R_XVSZVU

FR_UV]Z[\ XVSZVU LTYRXV_ _ZVe g``c*

MV_ SVY`VgV gR_ UV g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X kZ[_ XVfcSVcV\V_Z_XV_ XV^RR\e( hRRcfZe UV XVfcSV]RdeZ_X

g``c `^]ZXXV_UV aVcTV]V_ _RRc g`cV_ \`^e* C_ UV XVfcSVcV\V_Z_X kZ[_ UV aVcTV]V_ RR_ UV PVdeWcZVdVUZ[\

.( PVdeWcZVdVUZ[\ --( McRahVX - V_ ;SVV]decRRe // ^VVXV_`^V_* >V SVcV\V_Z_XdcVdf]eReV_ deRR_ Z_

`_UVcdeRR_UV eRSV] hVVcXVXVgV_* >V g`]]VUZXV XVXVgV_d SVY`cV_UV SZ[ UV XVfcSVcV\V_Z_X kZ[_

`aXV_`^V_ Z_ <Z[]RXV 0 SZ[ UVkV cfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X*

DHILS *$(0 <VcV\V_Z_XdcVdf]eReV_ g``c UV XVfcXVg`V]ZXV ]`TReZVd*

NZe UV eRSV] gR]e `a eV ^R\V_ URe `a UV gZVc XVfcXVg`V]ZXV ]`TReZVd g`]URR_ h`cUe RR_ UV XVfc_`c^*

*$,$) 3QPENVTKG

>V XVfcSV]RdeZ_X R]d XVg`]X gR_ UV fZeScVZUZ_X g`]U`Ve `gVcR] RR_ UV XVfc_`c^* >VcYR]gV g`c^e YVe

RdaVTe XVfc XVV_ SV]V^^VcZ_X g``c UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X*

*$- 5^ZLXUL \LPSPNOLPK

*$-$' >GIGNIGWKPI % DGNGKF

LZ_Ud .3 `\e`SVc .,,0 Zd YVe <Vd]fZe VieVc_V gVZ]ZXYVZU Z_cZTYeZ_XV_ %<VgZ& gR_ \cRTYe* BVe SV]VZU g``c

VieVc_V gVZ]ZXYVZU Zd XVcZTYe `a YVe SVaVc\V_ V_ SVYVVcdV_ gR_ cZdZT`$d g``c UV `^XVgZ_X gR_hVXV

RTeZgZeVZeV_ ^Ve XVgRRc]Z[\V de`WWV_* BVe <VgZ Zd XVcZTYe RR_ YVe SVg`VXU XVkRX Z_kR\V UV PVe

^Z]ZVfSVYVVc V_ UV PVe cfZ^eV]Z[\V `cUV_Z_X V_ YVVWe `_UVc ^VVc e`e U`V] `^ SZ[ _ZVfhV dZefReZVd

e`VedZ_X RR_ UV cZdZT`_`c^V_ eV hRRcS`cXV_* BVe <VgZ Zd gR_ e`VaRddZ_X `a gVcXf__Z_Xa]ZTYeZXV

cZdZT`g`]]V SVUcZ[gV_ V_ UV _RSZ[XV]VXV_ R] UR_ _ZVe XVac`[VTeVVcUV %SVaVc\e& \hVedSRcV `S[VTeV_* C_

RceZ\V] .( ]ZU - gR_ YVe <VgZ Zd `aXVd`^U hRe h`cUe gVcdeRR_ `_UVc cZdZT`g`]]V SVUcZ[gV_ V_ hRe h`cUe

gVcdeRR_ `_UVc %SVaVc\e& \hVedSRcV `S[VTeV_*

NZe YVe <VgZ V_ UV cZTYe]Z[_V_ g``c gVcg`Vc XVgRRc]Z[\V de`WWV_ g]`VZe UV gVca]ZTYeZ_X g``ce `^ Z_

cfZ^eV]Z[\V a]R__V_ Z_ eV XRR_ `a UV cZdZT`$d Z_ YVe ac`[VTeXVSZVU eV_ XVg`]XV gR_ YR_UV]Z_XV_ ^Ve

XVgRRc]Z[\V de`WWV_* >V cZdZT`$d UZV_V_ eV h`cUV_ SV``cUVV]U `a YVe a]RRedXVS`_UV_ cZdZT` V_ YVe

Xc`VadcZdZT`*

O``c V]\V gVcR_UVcZ_X gR_ YVe Xc`VadcZdZT` %RW) `W e`V_R^V& Z_ YVe Z_g]`VUdXVSZVU ^`Ve VV_

gVcR_eh``cUZ_X h`cUV_ RWXV]VXU( `gVc UV hZ[kV hRRc`a UV e`V]RReSRRcYVZU gR_ UVkV gVcR_UVcZ_X Z_ UV

SVd]fZeg`c^Z_X Zd SVec`\\V_* LR^V_ ^Ve UV Y``XeV gR_ YVe Xc`VadcZdZT` ^`VeV_ R_UVcV RdaVTeV_

h`cUV_ ^VVXVh`XV_ Z_ UV SV``cUV]Z_X gR_ YVe Xc`VadcZdZT`* I_UVc UVkV RdaVTeV_ gR]]V_

kV]WcVUkRR^YVZU V_ SVdecZ[USRRcYVZU*
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*$-$( <PFGSYQGM

>V g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X gR]e _ZVe `_UVc VV_ <?OC Z_cZTYeZ_X* GVe SVYf]a gR_ UV cZdZT`\RRce

%hhh*cZdZT`\RRce*_]& Zd VV_ Z_gV_eRcZdReZV XV^RR\e gR_ cZdZT`Sc`__V_ Z_ UV `^XVgZ_X* BZVcfZe S]Z[\e URe Vc

Z_ UV `^XVgZ_X gR_ YVe a]R_XVSZVU XVV_ <VgZ)Z_cZTYeZ_XV_( ecR_da`cec`feVd `W SfZd]fZUZ_XV_ g``c

gVcg`Vc gR_ XVgRRc]Z[\V de`WWV_ RR_hVkZX kZ[_* HRUVc `_UVck`V\ Zd UVcYR]gV _ZVe _``UkR\V]Z[\*

*$-$) 3QPENVTKG

BVe RdaVTe VieVc_V gVZ]ZXYVZU g`c^e XVV_ SV]V^^VcZ_X g``c UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X*

*$. 2LKXPQ\LU LU TPSPL[_VULXPUN

>V RR_hVkZXYVZU gR_ SVUcZ[gV_ \R_ UV \hR]ZeVZe gR_ UV ]VVW`^XVgZ_X SV~_g]`VUV_* <VUcZ[gV_ \f__V_

XVfc( de`W( XV]fZU V_ XVgRRc eV_ XVg`]X YVSSV_* O``c\`^V_ ^`Ve h`cUV_ URe SVUcZ[gV_ YZ_UVc

gVc``ckR\V_ _RRc UV `^XVgZ_X( g``cR] Z_UZV_ YVe h``_XVSZVUV_ `W R_UVcV XVg`V]ZXV SVdeV^^Z_XV_

SVecVWe* >RRc_RRde ^`VeV_ SVUcZ[gV_ kZTY \f__V_ `_ehZ\\V]V_ V_ VgV_efVV] fZeScVZUV_* I^ UZe eV

SVcVZ\V_ Zd YVe gR_ SV]R_X URe SVUcZ[gV_ V_ XVg`V]ZXV SVdeV^^Z_XV_ cfZ^eV]Z[\ X`VU XVdZefVVcU h`cUV_

k`URe UV SVUcZ[gV_ k` ^Z_ ^`XV]Z[\ `gVc]Rde `a]VgVcV_ V_ h``_XVSZVUV_ UV SVUcZ[gV_ k` ^Z_ ^`XV]Z[\

SVaVc\V_ Z_ Yf_ SVUcZ[WdfZeg`VcZ_X*

*$.$' >GIGNIGWKPI

MV_ SVY`VgV gR_ ^Z]ZVfk`_VcZ_X Zd U``c UV OVcV_ZXZ_X HVUVc]R_UdV AV^VV_eV_ %OHA& VV_ SVUcZ[gV_]Z[de

`aXVdeV]U( hRRcZ_ SVUcZ[gV_ `a Yf_ ^Z]ZVfVWWVTeV_ kZ[_ XVTReVX`cZdVVcU* ;WYR_\V]Z[\ gR_ UV ^ReV hRRcZ_

UV Z_ UVkV ]Z[de `aXV_`^V_ SVUcZ[gV_ ^Z]ZVfYZ_UVc \f__V_ gVc``ckR\V_ %fZeXRR_UV gR_ UV XV^ZUUV]UV

SVUcZ[WddZefReZV&( \V_e UV ]Z[de RR_ UV SVUcZ[gV_ VV_ TReVX`cZV e`V* HRRc^ReV UV ^Z]ZVfYZ_UVc e`V_VV^e(

]``ae UV TReVX`cZV `a gR_ - e`e V_ ^Ve 1( ^Ve SZ[SVY`cV_UV ^Z_Z^R]V RWdeR_UV_ e`e h``_XVSZVUV_*

C_ UV fZeXRgV !<VUcZ[gV_ V_ ^Z]ZVfk`_VcZ_X! Zd aVc SVUcZ[WdejaV VV_ X]`SR]V Z_UZTReZV XVXVgV_ gR_ YVe

Z_g]`VUdXVSZVU g``c UV RdaVTeV_ XVfc( de`W( XV]fZU V_ XVgRRc* Ia SRdZd gR_ YVe RdaVTe ^Ve UV Xc``edeV

RWdeR_U kZ[_ UV SVUcZ[gV_ Z_ UV g`]XV_UV TReVX`cZV}_ Z_XVUVV]U6

" =ReVX`cZV - Xc``edeV RWdeR_UV_ , V_ -, ^VeVc7

" =ReVX`cZV . Xc``edeV RWdeR_U /, ^VeVc7

" =ReVX`cZV / Xc``edeV RWdeR_UV_ 1, V_ -,, ^VeVc7

" =ReVX`cZV 0 Xc``edeV RWdeR_UV_ .,, V_ /,, ^VeVc7

" =ReVX`cZV 1 Xc``edeV RWdeR_UV_ 1,,( 3,, V_ -,,, ^VeVc*

>V RWdeR_UV_ XV]UV_ Z_ acZ_TZaV efddV_ UV aVcTVV]dXcV_d gR_ YVe SVUcZ[W %SZ[ VV_ XR_XSRcV

aVcTVV]dXc``eeV V_ )Z_UV]Z_X& V_ R_UVckZ[Ud UV XVgV] gR_ VV_ h`_Z_X* >V RWdeR_UV_ Z_ S`gV_XV_`V^UV

fZeXRgV_ ^`VeV_ R]d Z_UZTReZVW XVkZV_ h`cUV_* >``cURe UV `^gR_X gR_ SVUcZ[gV_ \R_ gVcdTYZ]]V_ V_

`^URe SVUcZ[gV_ ^RRecVXV]V_ \f__V_ _V^V_ `^ UV Z_g]`VU eV SVaVc\V_ \R_ UV Z_g]`VUddWVVc Z_

hVc\V]Z[\YVZU RWhZ[\V_ gR_ S`gV_XV_`V^UV RWdeR_UV_* >V fZeVZ_UV]Z[\V RWdeV^^Z_X efddV_ UV YZ_UVc

gR_ YVe SVUcZ[W V_ UV `^XVgZ_X h`cUe XVcVXV]U Z_ YVe \RUVc gR_ UV PVe ^Z]ZVfSVYVVc*

*$.$( <PFGSYQGM

?\`gRc PV__V\Vcd Zd VV_ gRc\V_dY`fUVcZ[* =`_W`c^ UV OHA Sc`TYfcV gR]e VV_ gRc\V_dY`fUVcZ[ `_UVc UV

RTeZgZeVZe $@`\\V_ V_ Y`fUV_ gR_ gRc\V_d %L<C)-55/6 ,-./( L<C).,,46 ,-02&$* BZVcg``c XV]Ue UV Xc``edeV

cZTYeRWdeR_U g``c YVe RdaVTe XVfc6 .,, ^VeVc* >RRcSZ[ XV]Ue eVgV_d URe YZVcSZ__V_ VV_ Xc`eV gRcZReZV \R_

`aecVUV_( R]d XVg`]X gR_ VV_ Xc`eV gRcZReZV Z_ ^`XV]Z[\V ac`UfTeZVac`TVddV_ SZ[ UVkV RTeZgZeVZe* C_ UV

OHA)Sc`TYfcV Zd URRc`^ RR_XVXVgV_ URe UV XVfcSV]RdeZ_X URRc`^ aVc XVgR] UZV_e eV h`cUV_ SVkZV_*

>V RWdeR_U e`e UV ^VVde _RSZ[ XV]VXV_ XVg`V]ZXV SVdeV^^Z_X( UV h`_Z_X RR_ UV PVdeWcZVdVUZ[\ --(

SVUcRRXe TZcTR -3, ^VeVc* >RRc^VV h`cUe _ZVe g`]URR_ RR_ UV cZTYeRWdeR_U R]d SVdTYcVgV_ Z_ UV OHA)

Sc`TYfcV* C_ UZV Sc`TYfcV Zd VTYeVc ``\ RR_XVXVgV_ URe UV XVfcSV]RdeZ_X SZ[ gRc\V_dY`fUVcZ[V_ aVc XVgR]

_RUVc ^`Ve h`cUV_ SVkZV_* C_ YVe \RUVc gR_ UV g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X Zd URRc`^ XVfc`_UVck`V\



KfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X ?\`gRc PV__V\Vcd

Jc`[VTe_c* ,.0/,34*,,
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S]RU -4 gR_ -4

fZeXVg`VcU( k`R]d SVdTYcVgV_ Z_ aRcRXcRRW 0*2* BZVcfZe S]Z[\e URe RR_ UV XV]UV_UV XVfc_`c^V_ h`cUe

g`]URR_* >VcYR]gV g`c^e UZe RdaVTe XVV_ SV]V^^VcZ_X g``c UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X*

>RRc_RRde Zd R\`VdeZdTY `_UVck`V\ _RRc YVe XV]fZU gR_ UV Z_cZTYeZ_X fZeXVg`VcU( k`R]d SVdTYcVgV_ Z_

aRcRXcRRW 0*0* I`\ `a YVe XVSZVU gR_ R\`VdeZV\ \R_ h`cUV_ g`]URR_ RR_ UV XV]UV_UV XcV_dhRRcUV_*

*$.$) 3QPENVTKG

BVe RdaVTe SVUcZ[gV_ V_ ^Z]ZVfk`_VcZ_X g`c^e XVV_ SV]V^^VcZ_X g``c UV g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X*

*$/ GHZLX

*$/$' >GIGNIGWKPI

O``c YVe `_UVcUVV] hReVc kZ[_ gVcdTYVZUV_UV cZTYe]Z[_V_ gR_ e`VaRddZ_X `a YVe XVSZVU( k`R]d UV

?fc`aVdV ERUVccZTYe]Z[_ PReVc( HReZ`_RR] <VdeffcdR\\``cU PReVc ;TefVV] %H<P&( Jc`gZ_TZRR] PReVca]R_

.,-,).,-1 V_ YVe PReVcSVYVVca]R_ .,-,).,-1 %B``XYVV^cRRUdTYRa B`]]R_Ud H``cUVc\hRceZVc&*

>V `gVcYVUV_ YVSSV_ Z_ UV hVe) V_ cVXV]XVgZ_X gRdeXVdeV]U URe Vc VV_ hReVce`Ved ^`Ve h`cUV_

fZeXVg`VcU SZ[ YVe `adeV]]V_ gR_ cfZ^eV]Z[\V a]R__V_* >VkV hReVce`Ved Zd hVeeV]Z[\ gVcR_\VcU Z_ YVe

<Vd]fZe cfZ^eV]Z[\V `cUV_Z_X( hRRcZ_ Zd SVaRR]U URe UV SVec`\\V_ hReVcSVYVVcUVcd ^`VeV_ h`cUV_

XVcRRUa]VVXU SZ[ YVe `adeV]]V_ gR_ cfZ^eV]Z[\V a]R__V_* >V g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X gR]e SZ__V_ YVe

SVYVVcdXVSZVU gR_ B``XYVV^cRRUdTYRa B`]]R_Ud H``cUVc\hRceZVc %BBHE&* BVe SV]VZU gR_ BBHE Zd

gVch``cU Z_ YVe SV]VZUda]R_ $PReVcSVYVVca]R_ .,-,).,-1* C_ UZe SVYVVca]R_ h`cUV_ UV Y``WUeR\V_ gR_

YVe hReVcdTYRa SVYR_UV]U( _R^V]Z[\ gVZ]ZXYVZU( g`]U`V_UV hReVc V_ dTY``_ hReVc*

HRRde YVe SVYVVca]R_ SVdTYZ\e YVe BBHE `gVc UV $EVfc$6 VV_ gVc`cUV_Z_X gR_ YVe B``XYVV^cRRUdTYRa*

>V EVfc XVVWe ^Ve gVcS`UV_ RR_ hV]\V RTeZgZeVZeV_ Z_ UV Sffce gR_ hReVc V_ hReVc\VcZ_XV_ _ZVe kZ[_

e`VXVdeRR_* >RRc_RRde XVVWe UV EVfc ^Ve XVS`UV_ RR_ hV]\V `_UVcY`fUdgVc]ZTYeZ_XV_ VZXV_RcV_ V_

XVScfZ\Vcd gR_ hReVcV_ V_ hReVc\VcZ_XV_ YVSSV_*

*$/$( <PFGSYQGM

>V EVfc Zd gR_ e`VaRddZ_X `a UV g``cXV_`^V_ `_ehZ\\V]Z_X U``c YVe gVcXc`eV_ gR_ YVe gVcYRcU

`aaVcg]R\eV( VgV_efV]V eZ[UV]Z[\V ]`kZ_XV_ R]d XVg`]X gR_ S`fhhVc\kRR^YVUV_( UV^aZ_XV_ gR_

hReVcXR_XV_ VeT*

>``c UV fZeScVZUZ_X gR_ YVe SVUcZ[W h`cUe Vc VV_ Xc`eVc gVcYRcU `aaVcg]R\eV XVTcV}VcU* BVe SVdeRR_UV

S`fhg]R\ gR_ ,(5 YVTeRcV h`cUe gVcXc``e _RRc -(51 YVTeRcV* >``c UV e`V_R^V Z_ gVcYRcU `aaVcg]R\ UZV

YZVc^VV \R_ `_edeRR_( \R_ YVe hReVcdTYRa VZdV_ deV]]V_ RR_ eV cVR]ZdVcV_ T`^aV_dReZV g``c

hReVcSVcXZ_X + `aaVcg]R\eVhReVc* Ia YVe SVUcZ[WdaVcTVV] Zd cVVUd VV_ a`V] RR_XVXcRgV_ UZV g``ckZVe Z_

ViecR `aaVcg]R\eVhReVc* BV^V]hReVc h`cUe RaRce RWXVgR_XV_ V_ Z_ UVkV a`V] XV~_WZ]ecVVcU*

*$/$) 3QPENVTKG

C_ `gVc]VX ^Ve YVe hReVcdTYRa ^`Ve S]Z[\V_ `W VV_ gVcXf__Z_X `a SRdZd gR_ UV EVfc ^`Ve h`cUV_

RR_XVgcRRXU*

*$'& 5JVSVNPL

<Z[ V]\ cfZ^eV]Z[\ a]R_ UZV_e( ^Ve YVe ``X `a UV _ReffcSVdTYVc^Z_X( cV\V_Z_X eV h`cUV_ XVY`fUV_ ^Ve

UV HReffcSVdTYVc^Z_XdhVe V_ UV @]`cR) V_ WRf_RhVe* BZVcSZ[ h`cUe `_UVcdTYVZU XV^RR\e Z_

XVSZVUdSVdTYVc^Z_X V_ d``ceV_SVdTYVc^Z_X*
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*$'&$' >GIGNIGWKPI

PRe SVecVWe UV XVSZVUdSVdTYVc^Z_X XRRe YVe `^ UV SVdTYVc^Z_X gR_ XVSZVUV_ UZV kZ[_ RR_XVhVkV_ R]d

`_UVcUVV] gR_ UV ?T`]`XZdTYV B``WUdecfTeffc %?BL& V_+`W `^ XVSZVUV_ UZV kZ[_ RR_XVhVkV_ R]d HRefcR

.,,,)XVSZVU*

>V d``ceV_SVdTYVc^Z_X gZ_Ue acZ^RZc a]RRed gZR UV @]`cR) V_ WRf_RhVe* Ia Xc`_U gR_ UVkV hVe ^`XV_ Vc

XVV_ SVdTYVc^UV a]R_eV_ V_ UZVcV_ %V_ Yf_ gVcS]Z[Wda]RRedV_&( UZV Z_ UV hVe kZ[_ RR_XVhVkV_( gVcde``cU

h`cUV_* I_UVc g``chRRcUV_ Zd `_eYVWWZ_X gR_ UVkV gVcS`UdSVaR]Z_XV_ ^`XV]Z[\* O``c d``ceV_ UZV

gVc^V]U deRR_ `a SZ[]RXV CO gR_ UV BRSZeRecZTYe]Z[_ V_ VV_ RR_eR] K`UV)FZ[de d``ceV_ kZ[_ UVkV

g``chRRcUV_ kVVc decV_X*

*$'&$( <PFGSYQGM

C_ YVe \RUVc gR_ UV g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X Zd VT`]`XZdTY `_UVck`V\ fZeXVg`VcU %.5 RfXfdefd .,-.&* >V

g`]]VUZXV cRaa`ceRXV Zd `aXV_`^V_ Z_ <Z[]RXV 1 SZ[ UVkV cfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X* >V VWWVTeV_ `a

SVdTYVc^UV d``ceV_ kZ[_ `_UVck`TYe `a SRdZd gR_ YVe g``c_V^V_ SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU `^ _ZVfhV

gVVdeR]]V_ eV cVR]ZdVcV_* Vc XVV_ UZcVTeV `W Z_UZcVTeV XVg`]XV_ kZ[_ gR_ UV g``cXV_`^V_ RTeZgZeVZe `a UV

g``cea]R_eZ_X V_ Z_deR_UY`fUZ_X gR_ SVdTYVc^UV UZVc) V_ a]R_ed``ceV_* F`\RR] kf]]V_ _ZVe daVTZWZV\

SVdTYVc^UV UZVcd``ceV_ %cReeV_( \`_Z[_V_( UfZgV_& fZe YVe a]R_XVSZVU ecV\\V_ `a k`V\ _RRc VV_

gVcgR_XV_UV SZ`e``a* >V `^XVgZ_X \V_^Vc\e kZTY U``c YVe ]R_UV]Z[\V \RcR\eVc* >V eV gVc]ZVkV_ SZ`e``a

SVdeRRe fZe fZed]fZeV_U XcRd]R_U* O``c VgV_efV]V RR_hVkZXV d``ceV_ Zd Z_ UV `^XVgZ_X Zd g`]U`V_UV

gVcgR_XV_UV SZ`e``a RR_hVkZX* BVe g``c_V^V_ kR] _RRc gVchRTYeZ_X XVV_ VWWVTe YVSSV_ `a

SVdTYVc^UV a]R_eV_* <Z__V_ YVe a]R_XVSZVU \`^V_ XVV_ SVdTYVc^UV a]R_eV_d``ceV_ g``c*

O``c RR_gR_X gR_ UV hVc\kRR^YVUV_ SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU PVdeWcZVdVUZ[\ - eV LTYRXV_(

Y`VWe XVV_ `_eYVWWZ_X Vi Rce* 31 gR_ UV @]`cR) V_ WRf_RhVe RR_XVgcRRXU eV h`cUV_ g``c decZ\e

SVdTYVc^UV d``ceV_* >V hVc\kRR^YVUV_ \f__V_ ]VZUV_ e`e VV_ SVdTYRUZXZ_X `W

gVc_ZVeZXZ_X gR_ ^`XV]Z[\V gVcS]Z[Wa]RRedV_ V_+`W gVcde`cZ_X gR_ ^fZkV_* >V hVc\kRR^YVUV_

ScV_XV_ YVe g``ceSVdeRR_ gR_ UV UVkV V_ R]XV^V_V d``ceV_ VTYeVc _ZVe Z_ XVgRRc*

>RRc_RRde kf]]V_ Vc XVV_ hVZUVg`XV]d Z_ UV _RSZ[YVZU gR_ UV deR]]V_ Sc`VUV_* >V VcgRcZ_X

]VVce URe UVkV R]eZ[U `a XVaRdeV RWdeR_U %^VVc UR_ 1, ^VeVc& gR_ UV deR]]V_ Sc`VUV_* ?V_

`_eYVWWZ_X `W VgV_efV]V T`^aV_dReZV Zd YZVc _ZVe gR_ e`VaRddZ_X*

>V Z_cZTYeZ_X RR_ UV PVdeWcZVdVUZ[\ - Zd U``c gVcdTYZ]]V_UV HRefcR .,,,)XVSZVUV_ `^XVgV_* BVe HRefcR

.,,,)XVSZVU QhR_V_hReVc V_ JVeeVcUfZ_V_ Zd XV]VXV_ `a VV_ RWdeR_U gR_ v 1(1 \^* BVe HRefcR .,,,)

XVSZVU >fZ_V_ >V_ BV]UVcq=R]]R_ed``X Zd XV]VXV_ `a VV_ RWdeR_U gR_ v 2(, \^ eV_ _``cU``deV_ gR_ UV

`_UVck`V\d]`TReZV* BVe HRefcR .,,,)XVSZVU ;Sed\`]\ # >V JfeeV_ Zd `a VV_ RWdeR_U gR_ v 5(- \^ eV_

_``cUhVdeV_ gR_ UV `_UVck`V\d]`TReZV XV]VXV_* >V `_UVck`V\d]`TReZV YVVWe XVV_ SVdTYVc^UV deRefd Z_

YVe \RUVc gR_ UV HReffcSVdTYVc^Z_XdhVe* BVe UZTYedeSZ[kZ[_UV HRefcR .,,, XVSZVU ]ZXe `a 1*1,, ^VeVc

RWdeR_U* NZe YVe `_UVck`V\ S]Z[\ URe UV g``cXV_`^V_ Z_XcVVa YVVWe XVV_ _VXReZVgV Z_g]`VU YVVWe `a

_ReffcSVdTYVc^Z_XdhVeXVSZVUV_*

>V Z_XcVVa YVVWe XVkZV_ UV RWdeR_U e`e UV XVSZVUV_ V_ UV URRcU``c XVcZ_XV ^Z]ZVfSV]RdeZ_X VV_ kVVc

XVcZ_X VWWVTe `a UV SVdTYVc^UV XVSZVUV_* >V deZ[XZ_X gR_ deZ\de`WUVa`dZeZV R]d XVg`]X gR_ UV fZeScVZUZ_X

S]Z[We SV_VUV_ UV ,(1" gR_ UV \cZeZdTYV UVa`dZeZVhRRcUV g``c UV SVec`\\V_ _ReffcXVSZVUV_* >V Z_XcVVa

kR] _ZVe ]VZUV_ e`e gVcd_ZaaVcZ_X `W `_UVcScV\Z_X gR_ VT`]`XZdTYV gVcSZ_UZ_Xdk`_Vd `W ]VVWXVSZVUV_* >V

g``cXV_`^V_ Z_XcVVa kR] XVV_ RWScVf\ U`V_ RR_ UV ]R_UdTYRaddecfTeffc V_ SV]VgZ_XdhRRcUV gR_ UV

SVdTYVc^UV XVSZVUV_* Inmiddels is op 20 september 2013 door de provincie een Nbwet-vergunning verleend.

*$'&$) 3QPENVTKG

BVe RdaVTe VT`]`XZV g`c^e XVV_ SV]V^^VcZ_X g``c UV g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X*
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>V g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X SVcfde `a Z_ZeZReZVW gR_ ?\`gRc PV__V\Vcd( URe YZVcg``c YVe SV_`UZXUV

SfUXVe YVVWe XVcVdVcgVVcU* O``c UV g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X Zd VV_ cZdZT`R_R]jdV a]R_dTYRUV

fZeXVg`VcU* MfddV_ UV Z_ZeZReZVW_V^Vc V_ UV XV^VV_eV h`cUe VV_ R_eVcZVfcV `gVcVV_\`^de XVd]`eV_(

hRRc^VV YVe \`deV_gVcYRR] gVckV\VcU Zd*

+$( >HHZYJOHWWLSPQRL [PZ\VLXIHHXOLPK

>V g``cXV_`^V_ fZeScVZUZ_X h`cUe `aXV_`^V_ Z_ UV YVckZV_Z_X gR_ YVe SVdeV^^Z_Xda]R_ FR_UV]Z[\

XVSZVU LTYRXV_* C_ YVe \RUVc gR_ UV eVcgZdZV]VXXZ_X gR_ YVe SVdeV^^Z_Xda]R_ \R_ VV_ ZVUVc kZV_dhZ[kV_

_RRc g`cV_ ScV_XV_*
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PVdeWcZVdVUZ[\ - eV LTYRXV_
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?\`gRc PV__V\Vcd

PVdeWcZVdVUZ[\ -
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<fcVRf`_UVck`V\ V_ Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\ %gVc\V__V_UV WRdV& gRc\V_dY`fUVcZ[ ?\`gRc( PVdeWcZVdVUZ[\ -

eV LTYRXV_

;feVfc%d&6 F*D* gR_ UVc BRRc( M* gR_ <`deV]V_( ;* OZddZ_XR

CLLH6 -13,)2.3/

s IcR_[Vh`fU <*O*

J`deSfd .0

400, ;; BVVcV_gVV_

HZVed fZe UZe cRaa`ce ^RX h`cUV_ gVcgVV]g`fUZXU V_+`W `aV_SRRc XV^RR\e h`cUV_ U*^*g* Ucf\( W`e`\`aZV( ^ZTc`WZ]^ `W `a hV]\V

R_UVcV hZ[kV UR_ ``\( k`_UVc g``cRWXRR_UV dTYcZWeV]Z[\V e`VdeV^^Z_X gR_ C_XV_ZVfcdSfcVRf IcR_[Vh`fU Sg( _`TY ^RX YVe k`_UVc

VV_ UVcXV]Z[\V e`VdeV^^Z_X h`cUV_ XVScfZ\e( U``c VV_ UVcUV `W g``c V_ZX R_UVc hVc\ `W U`V] UR_ hRRcg``c YVe Zd gVcgRRcUZXU*

"'-$(#')%,

;cTYV`]`XZdTY g``c`_UVck`V\ h`cUe Z_ kZ[_ R]XV^VV_YVZU fZeXVg`VcU U``c YVe deVV\ac`VWdXVhZ[d SV^`_deVcV_ U*^*g* S`cZ_XV_(

ac`VWd]VfgV_ V_+`W gV]U\RceVcZ_X* B`VhV] C_XV_ZVfcdSfcVRf IcR_[Vh`fU Sg UV Xc``edeV k`cXgf]UZXYVZU SVecRTYe SZ[ YVe fZeg`VcV_

gR_ YVe RcTYV`]`XZdTY `_UVck`V\( Zd YVe [fZde UVkV deVV\ac`VWdXVhZ[kV SV_RUVcZ_X UZV YVe `_^`XV]Z[\ ^RR\e XRcR_eZVd eV_ RR_kZV_

gR_ UV dZefReZV RW eV XVgV_ `a SRdZd gR_ UV cVdf]eReV_ gR_ VV_ RcTYV`]`XZdTY g``c`_UVck`V\*

IcR_[Vh`fU RR_gRRcUe UVcYR]gV `a XV_Vc]VZ hZ[kV RR_dacR\V]Z[\YVZU g``c dTYRUV hV]\V g``ceg]`VZe fZe SVd]ZddZ_XV_ XV_`^V_ `a

SRdZd gR_ UV cVdf]eReV_ gR_ RcTYV`]`XZdTY %g``c&`_UVck`V\*
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F*D* gR_ UVc BRRc %RcTYV`]``X&
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C_ gVcSR_U ^Ve UV fZeScVZUZ_X gR_ YVe RXcRcZdTY S`fhg]R\ gR_ UV SZ`]`XZdTYV gRc\V_dY`fUVcZ[ ?\`gRc

PV__V\Vcd RR_ UV PVdeWcZVdVUZ[\ - eV LTYRXV_( Zd RR_ C_XV_ZVfcdSfcVRf IcR_[Vh`fU <O XVgcRRXU VV_

RcTYV`]`XZdTY `_UVck`V\ fZe eV g`VcV_* C_ YVe \RUVc gR_ YVe SVdeV^^Z_Xda]R_ UZV_V_ UV VgV_efVV]

RR_hVkZXV RcTYV`]`XZdTYV cVdeV_ SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU %TZcTR . YVTeRcV& Z_ VV_ gc`VX deRUZf^ eV

h`cUV_ `_UVck`TYe* C_XV_ZVfcdSfcVRf IcR_[Vh`fU <O YVVWe YZVcg``c `aUcRTYe XV\cVXV_ V_ YVVWe Z_

[R_fRcZ .,-/ VV_ RcTYV`]`XZdTY SfcVRf`_UVck`V\ Z_ T`^SZ_ReZV ^Ve VV_ gVc\V__V_U S``c`_UVck`V\

fZeXVg`VcU*

C_ YVe SfcVRf`_UVck`V\ Zd VV_ XVdaVTZWZTVVcU gVchRTYeZ_Xd^`UV] `aXVdeV]U( hRRcfZe _RRc g`cV_ \`^e

URe SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU g``c_R^V]Z[\ gZ_Ua]RRedV_ fZe UV K`^VZ_dV eZ[U V_ UV ^ZUUV]VVfhV_ \f__V_

h`cUV_ gVchRTYe* >V S`UV^`aS`fh gR_ YVe XVSZVU SVdeRRe fZe VV_ dVcZV XVeZ[UV_RWkVeeZ_XV_ UZV

SVUV\e kZ[_ ^Ve `gVcd]RXXc`_UV_ _R UV U``cScRR\ gR_ UV PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\ hRRcU``c ``\ YVe

EVZ_d^VchZV] Zd XVg`c^U( RR_XVhVkV_ R]d RRcU\f_UZX hRRcUVg`] XVSZVU*

MZ[UV_d YVe Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_ gVc\V__V_UV S`cZ_XV_ Zd VV_

S`UV^`aS`fh RR_XVec`WWV_ UZV SVdeRRe fZe UcZV decReZXcRWZdTYV VV_YVUV_* >V `fUdeV V_ ^VVde UZVa

XV]VXV_ VV_YVUV_ kZ[_ UV >fZ_\Vc\V , RWkVeeZ_XV_ UZV RWXVUV\e kZ[_ ^Ve VV_ Uf__V gVV_]RRX( `a UZe

decReZXcRWZdTYV _ZgVRf \f__V_ gZ_Ua]RRedV_ fZe UV K`^VZ_dV eZ[U h`cUV_ gVchRTYe* >V ehVVUV

decReZXcRWZdTYV VV_YVZU SVdeRRe fZe UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_( UVkV ]ZXXV_ Vc`dZVW `a `_UVc]ZXXV_UV

gVV_) V_ \]VZaR\\VeeV_* C_ UV e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_ \R_ ^`XV]Z[\ VV_ gZ_Ua]RRed fZe UV

^ZUUV]VVfhV_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_* >VkV UVcUV decReZXcRWZdTYV VV_YVZU SVdeRRe fZe UV `gVcd]RXXc`_UV_

gR_ UV UZ[\U``cScRR\*

C_ YVe a]R_XVSZVU S]Z[We U``c UV RR_hVkZXYVZU gR_ UV Uf__V gVV_]RRX %d`^d gVcRRcU& VV_ ^ZUUV]Y`XV

gVchRTYeZ_X gR_ \cRTYe* PZ[ RUgZdVcV_ `^ gVcg`]X`_UVck`V\ fZe eV g`VcV_ Z_ UV g`c^ gR_

Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_ \RceVcV_UV S`cZ_XV_*
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C_ gVcSR_U ^Ve UV fZeScVZUZ_X gR_ YVe RXcRcZdTY S`fhg]R\ gR_ UV SZ`]`XZdTYV gRc\V_dY`fUVcZ[ ?\`gRc

PV__V\Vcd RR_ UV PVdeWcZVdVUZ[\ - eV LTYRXV_( UZV_e eVc a]RRedV VV_ RcTYV`]`XZdTY `_UVck`V\ eV

h`cUV_ fZeXVg`VcU* C_ YVe \RUVc gR_ YVe SVdeV^^Z_Xda]R_ UZV_V_ UV VgV_efVV] RR_hVkZXV

RcTYV`]`XZdTYV cVdeV_ SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU %TZcTR . YVTeRcV& Z_ VV_ gc`VX deRUZf^ eV h`cUV_

`_UVck`TYe* C_XV_ZVfcdSfcVRf IcR_[Vh`fU <O YVVWe YZVcg``c `aUcRTYe XV\cVXV_ g``c YVe fZeg`VcV_ gR_

VV_ SfcVRf`_UVck`V\ Z_ T`^SZ_ReZV ^Ve VV_ Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_

gVc\V__V_UV S`cZ_XV_*

BVe U`V] gR_ VV_ SfcVRf`_UVck`V\ Zd YVe `adeV]]V_ gR_ VV_ XVdaVTZWZTVVcU gVchRTYeZ_Xd^`UV]( URe

gVcg`]XV_d Z_ YVe gV]U Zd XVe`Vede U``c ^ZUUV] gR_ YVe Z_gV_eRcZdVcV_UV gV]U`_UVck`V\ %gVc\V__V_UV

WRdV&*

BVe SfcVRf`_UVck`V\ V_ gV]U`_UVck`V\ kZ[_ fZeXVg`VcU T`_W`c^ UV EhR]ZeVZed_`c^ HVUVc]R_UdV

;cTYV`]`XZV %EH;&( gVcdZV /*.*
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BVe U`V] gR_ YVe fZeg`VcV_ gR_ VV_ RcTYV`]`XZdTY SfcVRf`_UVck`V\ Zd YVe `adeV]]V_ gR_ VV_

XVdaVTZWZTVVcUV RcTYV`]`XZdTYV gVchRTYeZ_X g``c YVe a]R_XVSZVU* PRRc \f__V_ hV hRe gVchRTYeV_9

O``c YVe `adeV]]V_ gR_ VV_ UVcXV]Z[\V gVchRTYeZ_X h`cUe XVScfZ\ XV^RR\e gR_ cVVUd SV\V_UV

RcTYV`]`XZdTYV hRRc_V^Z_XV_( YZde`cZdTYV \RRceV_( S`UV^\f_UZXV XVXVgV_d V_ Z_W`c^ReZV `gVc UV

]R_UdTYRaaV]Z[\V dZefReZV* ?V_ XVdaVTZWZTVVcUV gVchRTYeZ_X XRRe Z_ `a UV ^`XV]Z[\V RR_hVkZXYVZU( YVe

\RcR\eVc( UV `^gR_X( UReVcZ_X V_ VgV_efV]V %^ReV gR_& gVcde`cZ_X gR_ RcTYV`]`XZdTYV hRRcUV_ SZ__V_

YVe a]R_XVSZVU*

($' 2LYJOXPQ\PUN VUKLX_VLRYSVJHZPL

($'$' 2GISGPYKPI QPFGSYQGMT# GP RNCPIGDKGF

BVe a]R_XVSZVU YVVWe VV_ `aaVcg]R\eV gR_ TZcTR . YVTeRcV V_ ]ZXe eV_ kfZU``deV_ gR_ UV PVdeWcZVdVUZ[\ eV

LTYRXV_( kZV ;WSVV]UZ_X -*

1MILLSKPUN '$ CHZLSSPLZMVZV TLZ KHHXVW KL SPNNPUN \HU OLZ WSHUNLIPLK PU XVVK$ !2XVU0 THWY$NVVNSL$US"

($'$( 5VKFKI GP UQGMQOTUKI IGDSVKM

8[OJOM MKHX[OQ VRGTMKHOKJ

G`^V_eVV] Zd YVe a]R_XVSZVU R] Z_ XVScfZ\ R]d gRc\V_dY`fUVcZ[* MVc a]RRedV kZ[_ deR]]V_ RR_hVkZX( VgV_R]d

SZ[XVS`fhV_ V_ XcRd]R_U*
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C_ UV e`V\`^de kR] UV gRc\V_dY`fUVcZ[ h`cUV_ fZeXVScVZU gR_ VV_ S`fhg]R\ gR_ ,(5 YVTeRcV _RRc -(55

YVTeRcV* BZVcSZ[ kf]]V_ S`UV^hVc\kRR^YVUV_ a]RRedgZ_UV_ hRRcSZ[ VgV_efVV] Z_ UV S`UV^ RR_hVkZXV

RcTYV`]`XZdTYV cVdeV_ gVcde``cU \f__V_ h`cUV_*

($'$) 8CPFTEJCRRGNKLMG TKUVCUKG

7KURUMOK

BVe a]R_XVSZVU Zd `_UVcUVV] gR_ YVe H``cU B`]]R_Ud \]VZXVSZVU* BVe H``cU B`]]R_Ud \]VZXVSZVU Zd deVc\

XVg`c^U U``c UV Z_g]`VU gR_ kVV* C_ YVe a]VZde`TVV_ kZ[_ U``c gVcdTYZ]]V_UV cZgZVcdjdeV^V_ gVV] kR_UZXV

RWkVeeZ_XV_ RWXVkVe Z_ UV cZTYeZ_X gR_ UV YfZUZXV H``cUkVV( eV_ eZ[UV gR_ UVkV RTeZgZeVZe ]RX UV kVVdaZVXV]

SVUfZUV_U ]RXVc UR_ _f* >``c UV deZ[XZ_X gR_ UV kVVdaZVXV] kZ[_ UV dVUZ^V_eV_ YVchVc\e U``c Z_g]`VU

gR_ X`]WhVc\Z_X*

NZeVZ_UV]Z[\ YVVWe UZe XVcVdf]eVVcU Z_ UV g`c^Z_X gR_ VV_ decR_UhR]]V_T`^a]Vi Z_ YVe hVdeV_ gR_

HVUVc]R_U( efddV_ TZcTR 1/,, <J V_ .1,, <J*
-
>V decR_UhR]]V_ hRcV_ _ZVe `_`_UVcSc`\V_( ^RRc hVcUV_

`a ^VVcUVcV a]V\\V_ U``cd_VUV_ U``c kVVXReV_* MZ[UV_d UV `_ehZ\\V]Z_X gR_ UV decR_UhR]]V_ YVVWe

RTYeVc UV decR_UhR]]V_ Z_ ]RXf_Vd V_ XVeZ[UV_SV\\V_ `_UVc Z_g]`VU gR_ YVe XVeZ[ RWkVeeZ_X

a]RRedXVg`_UV_ gR_ kVV\]VZ* >VkV `fUV kVV\]VZ deRRe SV\V_U R]d YVe ]RRXaR\\Ve gR_ P`c^Vc*

>``cURe _R gVc]``a gR_ eZ[U UV d_V]YVZU gR_ UV kVVdaZVXV]deZ[XZ_X RW_R^( hVcU YVe decR_UhR]]V_T`^a]Vi

deVVUd deRSZV]Vc* ?c \hR^V_ ^Z_UVc Z_ScR\V_ gR_ UV kVV V_ YVe ScR\\V hReVc YRU _RfhV]Z[\d _`X

Z_g]`VU* BZVcU``c kZ[_ Z_ hVde HVUVc]R_U Xc`eV ^`VcRdXVSZVUV_ `_edeRR_ hRRc gVV_g`c^Z_X `a \`_

ecVUV_*

C_ UV ]``a gR_ UV eZ[U kZ[_ UV decR_UhR]]V_ e`TY ^VVcUVcV ^R]V_ U``cSc`\V_ V_ Uc`_X UV kVV kZTY hVVc

`a Z_ YVe gVV_XVSZVU( g``c_R^V]Z[\ Z_ kfZUhVde V_ _``cU HVUVc]R_U* <Z[ UVkV kVVU``cScR\V_ Zd VV_ UVV]

gR_ YVe B`]]R_UgVV_ hVXXVd]RXV_ V_ Zd YVe B`]]R_UgVV_ SVUV\e XVcRR\e ^Ve [`_XV kVV\]VZ)RWkVeeZ_XV_(

SVY`cV_U e`e YVe ]RRXaR\\Ve gR_ PR]TYVcV_* BVe `_UVcdTYVZU gR_ YVe ]RRXaR\\Ve gR_ PR]TYVcV_ `a YVe

]RRXaR\\Ve gR_ P`c^Vc gZ_Ue R]]VV_ a]RRed `a SRdZd gR_ UV decReZXcRWZdTYV a`dZeZV eV_ `akZTYeV gR_ YVe

B`]]R_UgVV_*

7KUSUXLURUMOK

BVe a]R_XVSZVU Zd `a UV XV`^`cW`]`XZdTYV \RRce XV\RceVVcU R]d g]R\eV gR_ U``cScRR\RWkVeeZ_XV_*

>VkV g]R\eV gR_ U``cScRR\RWkVeeZ_XV_ YR_Xe dR^V_ ^Ve YVe PZV] eV_ _``cU``deV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU*

C_ YVe _``cUhVdeV]Z[\V UVV] gR_ YVe a]R_XVSZVU Zd VV_ Y`XV UZ[\ XV\RceVVcU ^Ve VV_ _RRdeXV]VXV_ d]``e*

MV_ _``cU``deV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU Zd VV_ kVV)Vc`dZVXVf] XV\RceVVcU* BZVc]R_Xd Zd YVe hReVc gR_ UV

U``cScRR\RWkVeeZ_XV_ YVe XVSZVU SZ__V_XVUc`_XV_* MV_ kfZUV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU kZ[_ hV]gZ_XV_ Z_

XVeZ[RWkVeeZ_XV_ XV\RceVVcU* OVcUVc Zd YVe `^cZ_XV_UV XVSZVU XV\RceVVcU R]d g]R\eV gR_ XVeZ[RWkVeeZ_XV_*

-
<VcV_UdV_ .,,0
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[R_fRcZ .,-/( cVgZdZV ,,

S]RU -- gR_ /,

1MILLSKPUN ($ NZed_VUV fZe UV XV`^`cW`]`XZdTYV \RRce* C_ c``U \RUVc h`cUe YVe `_UVck`V\dXVSZVU RR_XVXVgV_*

]ZTYeXc`V_ 8 g]R\eV %.G.5 gR_ U``cScRR\RWkVeeZ_XV_( .G/1 gR_ XVeZ[RWkVeeZ_XV_&( WV]Xc`V_ 8 kVV)Vc`dZVXVf]( XVV] 8

hV]gZ_XV_ Z_ XVeZ[RWkVeeZ_XV_( S]Rfh 8 hReVc V_ XcZ[d 8 Y`XV UZ[\* %<c`_6 ;cTYZd&

28>

Ia YVe ;BH kZ[_ UfZUV]Z[\ UV kVV)Vc`dZVXVf] V_ YVe PZV] YVc\V_SRRc( VgV_R]d UV Y`XV UZ[\ V_ UV

gVc\RgV]Z_Xdd]`eV_* OVcUVc Zd VV_ RR_eR] Y`XVc XV]VXV_ hV]gZ_XV_ YVc\V_SRRc hRRcgR_ YVe a]R_XVSZVU

Vc `a ||_ Zd XVdZefVVcU* >Ze kZ[_ UV hV]gZ_XV_ SZ__V_ UV XVeZ[UV_g]R\eV V_ kZ[_ ^`XV]Z[\ dec``^cfXXV_

V_+`W `VgVchR]]V_ gR_ `fUV XVeZ[UV_\cV\V_* MV_ _``cUhVdeV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU ]ZXe VV_ Y``XXV]VXV_

k`_V Z_ YVe ]R_UdTYRa UZV `a UV S`UV^\RRce XV\RceVVcU Zd R]d eVca*

1MILLSKPUN )$ NZed_VUV fZe YVe ;TefVV] B``XeVSVdeR_U HVUVc]R_U* C_ c``U \RUVc YVe a]R_XVSZVU* K``U 8 Y``X(

S]Rfh8]RRX* %<c`_6 RY_*_]+gZVhVc&



Jc`[VTe_c* .0/,34

[R_fRcZ .,-/( cVgZdZV ,,

S]RU -. gR_ /,

3UJKS

BVe _``cUV]Z[\ UVV] gR_ YVe a]R_XVSZVU Zd XV\RceVVcU R]d kVVc WZ[_ kR_UZXV \R]\Y`fUV_UV

g]R\gRRXXc`_UV_6 UVkV S`UV^d \f__V_ XVRdd`TZVVcU h`cUV_ ^Ve UV g]R\eV gR_ U``cScRR\RWkVeeZ_XV_*

PRRcdTYZ[_]Z[\ Zd YZVc eZ[UV_d `gVcdec`^Z_XV_ VV_ aR\\Ve kVVc WZ[_ kR_U RWXVkVe* BVe kfZUV]Z[\ UVV] gR_ YVe

a]R_XVSZVU Zd XV\RceVVcU R]d \R]\cZ[\V a`]UVcgRRXXc`_UV_ Z_ khRcV kRgV]* PRRcdTYZ[_]Z[\ Zd Z_ UV g]R\eV

gR_ XVeZ[UV_RWkVeeZ_XV_ WZ[_Vc ^ReVcZRR] RWXVkVe V_ YZVcZ_ Zd VV_ R_UVcV S`UV^ e`e `_ehZ\\V]Z_X

XV\`^V_* BVe a]R_XVSZVU h`cUe gVcUVc `^cZ_XU U``c \R]\cZ[\V a`]UVcgRRXXc`_UV_* MV_ _``cUhVdeV_

gR_ YVe `_UVck`V\dXVSZVU Zd VV_ k`_V XV\RceVVcU R]d eVca ^Ve `fUV SVh`_Z_Xda]RRedV_*

1MILLSKPUN *$ NZed_VUV fZe S`UV^\RRce* C_ c``U \RUVc Zd YVe a]R_XVSZVU hVVcXVXVgV_* AVV] 8 g]R\gRRXXc`_U( Xc`V_

8 a`]UVcgRRXXc`_U( S]Rfh 8 hReVc( c`kV 8 eVca( `fUV SVh`Z_Xda]RRedV_* %<c`_6 ;cTYZd&

2GXJQ[TJOMK ]GGXJKT

>V ac`gZ_TZV H``cU)B`]]R_U YVVWe YVe SVdTYVc^V_ gR_ RRcU\f_UZXV hRRcUV_ ||_ gR_ UV daVVcaf_eV_

XV^RR\e gR_ YVe ]R_UdTYRad) V_ S`UV^SVdTYVc^Z_XdSV]VZU* >V ac`gZ_TZV YVVWe Z_ .,,/ VV_ ]Z[de gR_ eV

SVdTYVc^V_ XVSZVUV_ %4,& gRdeXVdeV]U( UZV ViecR a]R_`]`XZdTYV SVdTYVc^Z_X \cZ[XV_*
.

I_UVc RRcU\f_UZXV hRRcUV_ h`cUV_ `_UVcUV]V_ gR_ YVe ]R_UdTYRa gVcdeRR_ UZV ZVed gVceV]]V_ `gVc UV

`_edeRR_dhZ[kV gR_ YVe XVSZVU* >V RRcU\f_UZXV hRRcUV_ YVSSV_ SVecV\\Z_X `a UV _ZVe ]VgV_UV _Reffc

V_ g`c^V_ `_d RRcU\f_UZX VcWX`VU* LaVTZR]V Xc`VaV_ RRcU\f_UZXV hRRcUV_ h`cUV_ RRcU\f_UZX

hRRcUVg`]]V XVSZVUV_ XV_`V^U V_ V_\V]V gR_ UVkV XVSZVUV_ YVSSV_ UV deRefd RRcU\f_UZX ^`_f^V_e

XV\cVXV_*

>Ze YVVWe XVV_ ]R_UV]Z[\V hVeeV]Z[\V Xc`_Ud]RX ^RRc Zd g``cR] SVU`V]U g``c SVhfdeh`cUZ_X* L`^^ZXV

ac`gZ_TZVd YVSSV_ Yf_ R^SZeZVd eV_ RR_kZV_ gR_ RRcU\f_UZXV hRRcUV_ `aXV_`^V_ Z_ VV_

decfTeffcgZdZV( decVV\a]R_( Jc`gZ_TZR]V `^XVgZ_XdgVc`cUV_Z_X %JIO& `W ZVed UVcXV]Z[\d* >VkV Z_gf]]Z_X

gVcdTYZ]e Ufd aVc ac`gZ_TZV* I`\ `a XV^VV_eV]Z[\ _ZgVRf h`cUe gRR\ VV_ VZXV_ Z_gf]]Z_X XVXVgV_ RR_ UV

ac`gZ_TZR]V R^SZeZVd*

.
Yeea6++hhh*S`UV^cZTYe]Z[_*_]+<ZS]Z`eYVV\+S`UV^SVdTYVc^Z_X+RRcU\f_UZXV)hRRcUV_
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[R_fRcZ .,-/( cVgZdZV ,,

S]RU -/ gR_ /,

BVe a]R_XVSZVU gR]e `a UV ac`gZ_TZR]V \RRce gR_ RRcU\f_UZXV hRRcUV_ XVUVV]eV]Z[\ SZ__V_ VV_

RRcU\f_UZX hRRcUVg`] XVSZVU* >Ze XVSZVU YVVWe _`X _ZVe UV deRefd RRcU\f_UZX ^`_f^V_e gVch`cgV_

^RRc Zd ]R_UdTYRaaV]Z[\ hV] Z_eVcVddR_e*

BVe RRcU\f_UZX hRRcUVg`]]V eVccVZ_ SVdeRRe fZe YVe EVZ_d^VchZV]( UV kVV)Vc`dZVXVf] V_ UV SZ[SVY`cV_UV

`gVcd]RXXc`_UV_* BVe eVccVZ_ g`c^e VV_ ^Rc\R_e ]R_UdTYRaaV]Z[\ WV_`^VV_* BVe Z]]fdecVVce Y`V YVe

]R_UdTYRa gR_ LTYRXV_ e`e deR_U Zd XV\`^V_ V_ YVe `aaVcg]R\ XVg`c^U Zd U``c YVcYRR]UV]Z[\V

`gVcdec`^Z_XV_ Z_ UV XVeZ[UV_XVSZVUV_ V_ UV decZ[U UZV UV ^V_dV_ XVg`VcU YVSSV_ eVXV_ YVe hReVc*

1MILLSKPUN +$ NZed_VUV fZe UV ac`gZ_TZR]V \RRce gR_ RRcU\f_UZXV hRRcUV_* AV]V g]R\ Zd VV_ RRcU\f_UZX hRRcUVg`]

XVSZVU* <c`_6 ^Rad*_``cU)Y`]]R_U*_]*
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[R_fRcZ .,-/( cVgZdZV ,,

S]RU -0 gR_ /,

1MILLSKPUN ,$ IgVckZTYe `a YVe ;BH gR_ YVe a]R_XVSZVU e*`*g* UV \Vc_ gR_ LTYRXV_*

($'$* 5KTUQSKTEJG TKUVCUKG GP OQIGNKLMG WGSTUQSKPIGP

3K]UTOTMYMKYINOKJKTOY

BVe \fdeXVSZVU h`cUe XV\V_^Vc\e R]d VV_ Uj_R^ZdTYV `^XVgZ_X UZV gR_ `fUdYVc UV ^V_d YVVWe

RR_XVec`\\V_ gR_hVXV UV UZgVcdZeVZe gR_ YVe ]R_UdTYRa* C_ PVde)@cZVd]R_U YVVWe SVh`_Z_X

a]RRedXVg`_UV_ Z_ YVe ]RRe _V`]ZeYZTf^ V_ Z_ UV Sc`_deZ[U*

>V ]RRe _V`]ZeYZdTYV SVh`_Z_X hVcU RWXVSc`\V_ U``c VV_ aVcZ`UV hRRcSZ[ UV kVV RTeZVgVc hVcU* M`V_

gVcg`]XV_d YVe kVVXRe gR_ <VcXV_ hVcU RWXVd]`eV_( gVc^Z_UVcUV UV Z_g]`VU gR_ UV kVV hVVc V_ YZVcU``c

hVcU SVh`_Z_X ^`XV]Z[\ `a UV Y`XVc XV]VXV_ Uc`XV \cVV\cfXXV_*

<Vh`_Z_Xdda`cV_ fZe UV gc`VXV V_ g``cR] ^ZUUV_ V_ ]ReV Sc`_deZ[U ]ReV_ kZV_ URe UV ^`XV]Z[\YVUV_ gR_

YVe XVgRcZVVcUV ]VVW^Z]ZVf RR_ecV\\V]Z[\ hRcV_ g``c UV e`V_^R]ZXV SVh`_Vcd* HR UV Sc`_deZ[U hRd

SVh`_Z_X Z_ YVe PVde)@cZVdV ]R_U U``c gVcY`XZ_X gR_ UV Xc`_UhReVcdeR_U V_ e`V_V^V_UV gVc_ReeZ_X

_ZVe ^VVc ^`XV]Z[\* O``c LTYRXV_ XV]Ue VTYeVc URe Vc RR_hZ[kZ_XV_ kZ[_ URe YZVc Z_ UV Z[kVceZ[U hV]

SVh`_Z_X YVVWe a]RRedXVg`_UV_* >V RWhReVcZ_X Z_ UZe XVSZVU hRd SVeVc XVcVXV]U U``c YVe cZgZVce[V UV

KV\V( hRRcU``c gR_ ^Z_UVc hReVc`gVc]Rde dacR\V Zd XVhVVde UR_ Z_ UV ^VVc ``deV]Z[\ XV]VXV_ XVSZVUV_

%GVUV^S]Z\( PVcgVcdY``W V_ UVcXV]Z[\V&*

I`\ fZe UV K`^VZ_dV eZ[U kZ[_ Z_ LTYRXV_ da`cV_ gR_ SVh`_Z_X RR_XVec`WWV_* ?c kZ[_ RR_hZ[kZ_XV_ URe UV

Z_YVV^dV SVg`]\Z_X YR_UV]dT`_eRTeV_ YRU ^Ve UV K`^VZ_V_*

C_ 545 h`cUe g``c YVe VVcde ^V]UZ_X XV^RR\e gR_ LTYRXV_* AVUfcV_UV UV GZUUV]VVfhV_ YVVWe LTYRXV_

kZTY deVVUd ^`VeV_ SVdTYVc^V_ eVXV_ YVe hReVc V_ S`fhUV_ UV SVh`_Vcd Yf_ YfZkV_ `a eVcaV_ `^

hReVc`gVc]Rde eV g``c\`^V_* OR_RW YVe [RRc -,,, hRd U``c UV deZ[XV_UV kVVdaZVXV] SVUZ[\Z_X _`UZX Z_
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[R_fRcZ .,-/( cVgZdZV ,,

S]RU -1 gR_ /,

PVde)@cZVd]R_U %g``cR] eVc SVdTYVc^Z_X eVXV_ de`c^g]`VUV_ V_ dacZ_XeZ[&* I^ UV e`V_V^V_UV Z_g]`VU

gR_ kVVhReVc URe gZR UV `aV_Z_X Z_ UV UfZ_V_ SZ[ QZ[aV _RRc SZ__V_ \hR^ eV SVaVc\V_( `_ede`_U VV_

deV]dV] gR_ R]]Vc]VZ UZ[\V_* OVc^`VUV]Z[\ hVcUV_ UVkV UZ[\V_ c`_U -.1, dR^V_XVg`VXU e`e UV PVdeWcZVdV

I^cZ_XUZ[\* LTYRXV_ ]ZXe _`X _Ve SZ__V_ UVkV UZ[\*
/

>V PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\( UZcVTe eV_ _``cUV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU( hVcU XVS`fhU ^Ve SVYf]a gR_

UfZkV_UV_ aR]V_( V_`c^V Y`VgVV]YVUV_ kVVhZVc V_ ^Ve gVV]R] g]R\SZ[ RWXVXcRgV_ Xc`_U* BVe hReVc

d]`VX _`X deVVUd RW V_ e`V VV_ ScVd Z_ UV UZ[\( k`R]d UV hZV]V_ %fZeXVd]VeV_ U``c YVe SZ__V_dec`^V_UV

hReVc _R VV_ UZ[\U``cScRR\( k`R]d YVe hZV] .,, ^ eV_ _``cU``deV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU& V_ S`TYeV_ Z_

YVe gVc]``a gR_ UV UZ[\ ]ReV_ kZV_*

C_ UV ehRR]WUV VVfh( _R e`edeR_U\`^Z_X gR_ UV I^cZ_XUZ[\( hRd PVde)@cZVd]R_U VZXV_]Z[\ VV_ SVUZ[\e

VZ]R_U* C_ YVe hVdeV]Z[\ UVV] %SZ[ LTYRXV_& SVg`_UV_ kZTY eVcaV_ `^ `a eV h`_V_7 Z_ YVe ``deV]Z[\ UVV]

h``_UV ^V_ g``c_R^V]Z[\ `a UV kR_UcfXXV_* >V _VUVckVeeZ_XV_ kZ[_ Z_ UV ]``a gR_ UV eZ[U fZeXVXc`VZU

e`e U`caV_ V_ deVUV_ %B``c_( ?_\YfZkV_( GVUV^S]Z\&*
0

8OYZUXOYINK QGGXZKT

Ia YZde`cZdTY \RRce^ReVcZRR] gR]e eV kZV_ URe eVc a]RRedV gR_ YVe a]R_XVSZVU R] RR_ YVe SVXZ_ gR_ UV -5
V

VVfh VV_ S`VcUVcZ[ RR_hVkZX hRd %kZV ;WSVV]UZ_X 3&*

1MILLSKPUN -$ NZed_VUV fZe YVe ^Z_ffea]R_ gR_ -4--)-4/.( ^Ve URRc`a UV X]`SR]V ]ZXXZ_X gR_ YVe a]R_XVSZVU Z_

c``U* %<c`_6 hRehRdhRRc*_]&

>VkV dZefReZV S]Z[We gcZ[hV] `_XVhZ[kZXU e`e UV YfZUZXV aVcZ`UV %kZV ``\ ;WSVV]UZ_X 4 V_ ;WSVV]UZ_X 5&* >V

SVS`fhZ_X Zd hV]ZdhRRc V_ZXdkZ_d fZeXVScVZU( ^RRc UV aVcTV]VcZ_X gR_ UVdeZ[Ud Zd _`X Xc`eV_UVV]d eV

/
;]UVcd # Bfd\V_ .,,36 //7 Yeea6++Y`^V*eZdTR]Z*_]+lhc.333+EhRRU)JfS]ZT*Ye^

0
hhh*hVdeWcZVdV`^cZ_XUZ[\*_]
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S]RU -2 gR_ /,

YVc\V__V_ Z_ YVe YfZUZXV ]R_UdTYRa* ?c kZ[_ XVV_ RR_hZ[kZ_XV_ URe dacR\V Zd XVhVVde gR_ `gVcZXV

SVS`fhZ_X eVc a]RRedV gR_ YVe a]R_XVSZVU*

1MILLSKPUN .$ NZed_VUV fZe UV YZde`cZdTY e`a`XcRWZdTYV \RRce gR_ -4/,)-41, %]Z_\d& V_ UV \RRce gR_ -414 %cVTYed& ^Ve

URRc`a UV X]`SR]V ]ZXXZ_X gR_ YVe a]R_XVSZVU Z_ c``U* %<c`_6 hRehRdhRRc*_]&

1MILLSKPUN /$ <`__VS]RU gR_ -5,, ^Ve URRc`a UV ]ZXXZ_X gR_ YVe YfZUZXV a]R_XVSZVU* %<c`_6 ;K=BCL&

=UMKROPQK \KXYZUXOTMKT

MVc a]RRedV gR_ YVe YfZUZXV a]R_XVSZVU Zd R] gR_RW YVe SVXZ_ gR_ UV -5
V
VVfh dacR\V gR_ SVS`fhZ_X* >V

cVR]ZdReZV gR_ UVkV SVS`fhZ_X kR] `_XVehZ[WV]U gVcde`cZ_XV_ gR_ UV S`UV^ eVhVVX YVSSV_ XVScRTYe*

MVgV_d Zd UV Xc`_U Xc`eV_UVV]d Z_ RXcRcZdTY XVScfZ\ XVhVVde* I`\ Z_ dR^V_YR_X ^Ve YVe RXcRcZdTY

XVScfZ\ gR_ UV Xc`_U \R_ dacR\V kZ[_ gR_ gVcde`cZ_XV_ %a]`VXV_&*
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S]RU -3 gR_ /,

($( 2LRLUKL ]HHXKLU

($($' 1SEJGQNQIKTEJG XCCSFGP

4GIGWGPT VKU 1>356?0 197#UGSSGKPGP

BVe a]R_XVSZVU XcV_de UZcVTe RR_ ;GE)eVccVZ_ -,2,,( UV PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\ %Y`XV RcTYV`]`XZdTYV

hRRcUV& fZe UV ]ReV ^ZUUV]VVfhV_* >VkV PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\ Zd U``c UV Xc``eeV V_ \V_^Vc\V_UYVZU

SVaR]V_U g``c YVe ]R_UdTYRa Z_ PVde)@cZVd]R_U* >V UZ[\ Zd VV_ ac`gZ_TZRR] ^`_f^V_e dZ_Ud -54/* C_ YVe

UZ[\ecRT| kZ[_ gVV] \V_^Vc\V_ eVcfX eV gZ_UV_ gR_ UV decZ[U eVXV_ YVe hReVc k`R]d UV S`TYeV_

%U``cScR\V_&( \]VZafeeV_ %`_UVcY`fU V_ YVcdeV]hVc\kRR^YVUV_ RR_ UV UZ[\&( hZV]V_ %U``cScR\V_& V_

SfZeV_]R_UdV UZ[\V_ %UZ[\gVcUVUZXZ_XddjdeVV^&* >V PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\ YVVWe Y`XV Tf]effcYZde`cZdTYV

hRRcUV `^URe YVe gVc]``a _`X SZ[_R XV]Z[\ Zd RR_ YVe ``cdac`_\V]Z[\V ecRT|* >Ze SVeV\V_e VV_ Xc`eV

T`_eZ_f~eVZe gR_ UV UZ[\ Z_ YVe ]R_UdTYRa V_ U``c UV XVdTYZVUV_Zd YVV_*

=ZcTR 2,, ^ eV_ hVdeV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU ]ZXe ;GE)eVccVZ_ -,153( VV_ eVccVZ_ ^Ve da`cV_ fZe UV

K`^VZ_dV eZ[U %Y`XV RcTYV`]`XZdTYV hRRcUV&*

I_XVgVVc 2,, ^ eV_ _``cUV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU( RR_ UV R_UVcV \R_e gR_ UV I^cZ_XUZ[\( ]ZXe ;GE)

eVccVZ_ -30/* BVe SVecVWe VV_ eVccVZ_ ^Ve da`cV_ gR_ SVh`_Z_X fZe UV ]ReV ^ZUUV]VVfhV_( XV]VXV_ `a

VV_ hV]gZ_X Z_ kR_Ua]ReV_ %^Ve UfZ_g`c^Z_X&*

Ia Xc`_U gR_ YVe eVc a]RRedV RR_XVec`WWV_ g`_Ude^ReVcZRR] V_ UV S`UV^\V_^Vc\V_ h`cUe gVchRTYe URe

kZTY YZVc da`cV_ gR_ SVh`_Z_X fZe UV ]ReV ^ZUUV]VVfhV_ kf]]V_ SVgZ_UV_* >VkV da`cV_ SVgZ_UV_ kZTY `a

`_XVgVVc ,(4 ^ )^g*

Ia cfZ^ -,,, ^ eV_ kfZUhVdeV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU SVgZ_Ue kZTY VV_ ^`_f^V_e gR_ kVVc Y`XV

RcTYV`]`XZdTYV hRRcUV( ;GE)eVccVZ_ -331* BVe SVecVWe VV_ eVccVZ_ ^Ve _VUVckVeeZ_Xdda`cV_ fZe UV

K`^VZ_dV eZ[U* >V da`cV_ h`cUV_ RWXVUV\e U``c VV_ SVh`_Z_Xd]RRX `a RWkVeeZ_XV_ gR_ >fZ_\Vc\V , `W C

%FRRXaR\\Ve gR_ PR]TYVcV_&* >V SVh`_Z_Xd]RRX ]``ae U``c Z_ UZe eVccVZ_ V_ h`cUe RWXVUV\e U``c

RWkVeeZ_XV_ gR_ >fZ_\Vc\V CCC %FRRXaR\\Ve gR_ PR]TYVcV_&* BVe eVccVZ_ \R_ Z_ hVeV_dTYRaaV]Z[\ `akZTYe

VV_ SV]R_XcZ[\V SZ[UcRXV ]VgVcV_ RR_ UV SVh`_Z_XdXVdTYZVUV_Zd gR_ YVe XVSZVU V_ URRc`^ h`cUe

XVdecVVWU _RRc SVY`fU*

C_ UV hZ[UVcV `^XVgZ_X Zd _`X VV_ SVY``c]Z[\ RR_eR] RcTYV`]`XZdTYV ^`_f^V_eV_ XVcVXZdecVVcU(

hRRcgR_ UV ^VVdeV UReVcV_ fZe UV K`^VZ_dV eZ[U V_ UV ]ReV ^ZUUV]VVfhV_*

O``c VV_ gZdfV]V hVVcXRgV gR_ UV ;GE)eVccVZ_V_ h`cUe gVchVkV_ _RRc SZ[]RXV .0/,34);K=BCL V_ g``c

VV_ SV\_`aeV `^dTYcZ[gZ_X h`cUe gVchVkV_ _RRc SZ[]RXV /R*

4GIGWGPT VKU 1>356?0 CSEJGQNQIKTEJG XCCSPGOKPIGP

C_ UV %UZcVTeV& `^XVgZ_X gR_ YVe a]R_XVSZVU Zd VV_ Xc``e RR_eR] hRRc_V^Z_XV_ XVcVXZdecVVcU* >VkV

hRRc_V^Z_XV_ YR_XV_ UVV]d dR^V_ ^Ve UV SVdac`\V_ ;GE)eVccVZ_V_ V_ SVgZ_UV_ kZTY Xc`eV_UVV]d eV_

``deV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU* BVe SVecVWe hRRc_V^Z_XV_ fZe UV aVcZ`UV gR_ YVe _V`]ZeYZTf^ e`e V_ ^Ve UV

_ZVfhV eZ[U( ^Ve VV_ UfZUV]Z[\ khRRceVaf_e Z_ k`hV] UV K`^VZ_dV eZ[U R]d UV ^ZUUV]VVfhV_* Q`hV] UV

g`_Ude`^deR_UZXYVUV_ R]d UV RR_XVec`WWV_ gZ_Ua]RRedejaV_ kZ[_ UZgVcd* <Z__V_ YVe a]R_XVSZVU kV]W kZ[_

g``cR]d_`X XVV_ hRRc_V^Z_XV_ RR_XVec`WWV_*

O``c VV_ gZdfV]V hVVcXRgV gR_ UV ;GE)eVccVZ_V_ h`cUe gVchVkV_ _RRc SZ[]RXV .0/,34);K=BCL V_ g``c

VV_ SV\_`aeV `^dTYcZ[gZ_X h`cUe gVchVkV_ _RRc SZ[]RXV /S*

4GIGWGPT VKU 1>356?0 GGSFGSG QPFGSYQGMGP

>V hZ[UVcV `^XVgZ_X gR_ YVe a]R_XVSZVU Zd WcVbfV_e `_UVck`TYe V_ Z_ UV UZcVTeV `^XVgZ_X gR_ YVe

a]R_XVSZVU YVSSV_ Z_ YVe gVc]VUV_ gZ[W RcTYV`]`XZdTYV `_UVck`V\V_ a]RRedXVg`_UV_* BVe XRRe YZVcSZ[ `^

VV_ S``c`_UVck`V\ gR_ ;>= ;cTYV`ac`[VTeV_ fZe .,,1 RR_ UV Jc`gZ_TZR]VhVX %HVd&( hRRcSZ[ -,,



Jc`[VTe_c* .0/,34

[R_fRcZ .,-/( cVgZdZV ,,

S]RU -4 gR_ /,

S`cZ_XV_ Z_ VV_ gVcdacZ_XV_U 0, i 1, XcZU kZ[_ XVkVe %IG)_f^^Vc -/-4.& * C_ YVe XVeZ[UV_XVSZVU URe Z_

YVe _V`]ZeYZTf^ Z_ `_ehZ\\V]Z_X Zd XV\`^V_ kZ[_ SZ[ YVe S``c`_UVck`V\ RcTYV`]`XZdTYV cVdeV_

RR_XVec`WWV_( hV]\V U``c ^ZUUV] gR_ VV_ ac`VWd]VfgV_`_UVck`V\ `_UVck`TYe UZV_V_ eV h`cUV_*

C_ .,,3 YVVWe K;;J VV_ RcTYV`]`XZdTY SfcVRf`_UVck`V\ fZeXVg`VcU g``c UV H.0- Z_ HZVU`ca %IG)

_f^^Vc .0-1/&* BZVcSZ[ hVcU XVa]VZe g``c VV_ X`VUV Z_aRddZ_X gR_ UV UcZV RR_hVkZXV cZ[\dSVdTYVc^UV

^`_f^V_eV_ Z_ UV a]R_g`c^Z_X( ^Ve SVY`fU Z_ dZef R]d fZeXR_Xdaf_e* <Z[ S`UV^Z_XcVaV_ Z_ UV

YZde`cZdTYV \Vc_V_ gR_ LTYRXV_ V_ QZ[UVhZ_U hVcU VV_ RR_gf]]V_U SfcVRf`_UVck`V\ XVRUgZdVVcU V_ SZ[

Z_XcVaV_ Z_ k`_Vd ^Ve Y`XV V_ ^ZUUV]^ReZXV RcTYV`]`XZdTYV gVchRTYeZ_X VV_ Z_gV_eRcZdVcV_U

gV]U`_UVck`V\*

C_ .,-, YVVWe Ac`_e^Z[ VgV_VV_d ]R_Xd UV H.0- VV_ S``c`_UVck`V\ fZeXVg`VcU %IG)_f^^Vc 0,3-3&* ?c

kZ[_ eVc a]RRedV 0 gVc\V__V_UV S`cZ_XV_ XVkVe( hRRcSZ[ Z_ / S`cZ_XV_ dacR\V hRd gR_ VV_ Z_eRTe

S`UV^ac`WZV]* BVe Yf^VfkV e`e gV_ZXV aR\\Ve hRRcgR_ K;;J Z_ g``cXRR_U `_UVck`V\ ^V]UUV URe kZTY

YZVc RcTYV`]`XZdTYV hRRcUV_ ^Ve VV_ UReVcZ_X Z_ UV Z[kVceZ[U V_ K`^VZ_dV eZ[U

SVgZ_UV_( S]VV\ RR_hVkZX* >VcYR]gV hVcU gVcg`]X`_UVck`V\ XVRUgZdVVcU*

C_XV_ZVfcdSfcVRf IcR_[Vh`fU YVVWe gVcg`]XV_d Z_ .,-- VV_ RR_gf]]V_U `_UVck`V\ eVc a]RRedV

fZeXVg`VcU %IG)_f^^Vc 0140-&* BZVcSZ[ hVcU XVRUgZdVVcU `^ eVc a]RRedV gR_ UV RR_XVec`WWV_ XVeZ[UV_)

Z_gVcdZVcfXXV_ V_ \hV]UVcRWkVeeZ_XV_ ^Ve VV_ Yf^VfkV ]RRX gVcg`]X`_UVck`V\ fZe eV g`VcV_ Z_ UV g`c^

gR_ VV_ \RceVcV_U S``c`_UVck`V\*

GVe SVecV\\Z_X e`e UV U``c YVe ecRT| eV \cfZdV_ ;GE)eVccVZ_V_ hVcU XVRUgZdVVcU gVcg`]X`_UVck`V\ fZe

eV g`VcV_ U``c ^ZUUV] gR_ k`hV] ac`VWd]VfgV_ R]d VV_ RcTYV`]`XZdTYV SVXV]VZUZ_X eZ[UV_d UV

hVc\kRR^YVUV_ V_ VV_ \RceVcV_U S``c`_UVck`V\*

($($( <PFGSISQPFTG DQVXJKTUQSKTEJG XCCSFGP

O``c k`gVc SV\V_U Zd SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU XVV_ dacR\V gR_ `_UVcXc`_UdV S`fhYZde`cZdTYV hRRcUV_*

($) 1XJOLVSVNPYJOL \LX]HJOZPUN

($)$' 2GTUCCPFG WGSXCEJUKPITMCCSUGP

9;2E

>V C_UZTReZVgV ERRce ;cTYV`]`XZdTYV PRRcUV_ %CE;P& Zd VV_ U``c UV KZ[\dUZV_de g``c YVe =f]efcVV]

?cWX`VU `aXVdeV]UV \RRce hRRc`a RR_ UV YR_U gR_ VVcUVc XVUR_V RcTYV`]`XZdTYV hRRc_V^Z_XV_ V_ UV

S`UV^\f_UZXV XVXVgV_d Zd RR_XVXVgV_ hRe UV \R_d Zd Z_ VV_ SVaRR]U XVSZVU RcTYV`]`XZV RR_ eV ecVWWV_6

]RRX( ^ZUUV]Y``X `W Y``X* Q`R]d UV _RR^ R] RR_XVVWe XRRe YVe YZVc ) gR_hVXV dTYRR] V_ ViecRa`]ReZV )

d]VTYed `^ VV_ cfhV Z_UZTReZV*

=`_W`c^ UV TcZeVcZR gR_ UV CE;P XV]Ue g``c YVe a]R_XVSZVU VV_ ^ZUUV]Y`XV gVchRTYeZ_XdhRRcUV*

@XU\OTIOGRK \KX]GINZOTMYQGGXZ

Ia UV Z_W`c^ReZV\RRce FR_UdTYRa V_ =f]effcYZde`cZV gR_ UV Jc`gZ_TZV H``cU)B`]]R_U Zd aVc aVcZ`UV

SZ__V_ YVe _``cUV]Z[\ UfZ_XVSZVU( hRRce`V YVe a]R_XVSZVU SVY``ce( UV gVchRTYeZ_X RR_XVXVgV_* O``c

YVe YfZUZXV a]R_XVSZVU \`^e URe `a YVe g`]XV_UV _VVc6

1XJOLVSVNPYJOL WLXPVKL0 7LVSVNPYJOL ZPQKIHSR0

HZVfhV MZ[U hcR\\V_ -1,, _=

FReV ^ZUUV]VVfhV_ hcR\\V_ -1,, _=

Oc`VXV ^ZUUV]VVfhV_ _VV 4,, _=

K`^VZ_dV eZ[U _VV -,, _=

FReV Z[kVceZ[U _VV -,, _=

CDkVceZ[U _VV 1,, g=
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[R_fRcZ .,-/( cVgZdZV ,,

S]RU -5 gR_ /,

<c`_deZ[U _VV -1,, g=

FRRe _V`]ZeYZTf^ [R .31, g=

Oc`VX _V`]ZeYZTf^ [R /41, g=

FRRe aR]V`)^Vd` _VV 11,, g=

Oc`VX aR]V`)Vd` [R 4,,, g=

7KSKKTZKROPQK \KX]GINZOTMYQGGXZ

>V XV^VV_eV LTYRXV_ SVdTYZ\e _`X _ZVe `gVc VV_ VZXV_ XVUVeRZ]]VVcUV gVchRTYeZ_Xd\RRce* Ia UV dZeV Zd

d]VTYed UV RcTYV`]`XZV_`eR gR_ UV _RRdeXV]VXV_ XV^VV_eV QZ[aV `agcRRXSRRc( hRRc YVe YfZUZXV

a]R_XVSZVU YV]RRd _Ve SfZeV_ YVe \RRceSVV]U gR]e %kZV ;WSVV]UZ_X -,&* BZVc`a Zd VTYeVc hV] eV kZV_ URe YVe

a]R_XVSZVU XcV_de RR_ VV_ k`_V hRRcg``c( T`_W`c^ UV SV]VZUdcZTYe]Z[_V_ gR_ UV XV^VV_eV QZ[aV(

RcTYV`]`XZdTY `_UVck`V\ Zd gVcVZde SZ[ a]R_XVSZVUV_ Xc`eVc UR_ 1,, ^w*

1MILLSKPUN '&$ NZed_VUV fZe UV XV^VV_eV]Z[\V SV]VZUd\RRce gR_ QZ[aV( hRRc YVe a]R_XVSZVU %X]`SR]V ]ZXXZ_X Z_ c``U&

_Ve SfZeV_ gR]e* %<c`_6XV^VV_eV LTYRXV_&

<Z__V_ YVe g``c`_ehVca SVdeV^^Z_Xda]R_ $FR_UV]Z[\ AVSZVU LTYRXV_$ gR_ UV XV^VV_eV LTYRXV_ %UU 0

[f_Z .,-.& kZ[_ hV] V_\V]V g``chRRcUV_ eV_ RR_kZV_ gR_ RcTYV`]`XZV `aXV_`^V_* BVe a]R_XVSZVU ]ZXe Z_

VV_ k`_V ^Ve VV_ $hRRcUV RcTYV`]`XZV /$ V_ URRc_RRde Zd eVgV_d UV hRRcUV $RRcU\f_UZX hRRcUVg`]

XVSZVU$ gR_ e`VaRddZ_X* PRe SVecVWe UV RcTYV`]`XZdTYV hRRcUV_ h`cUe fZeXVXRR_ gR_ YVe gRdeXVdeV]UV

SV]VZU gR_ UV XV^VV_eV* >Ze SVeV\V_e URe UV XVSZVUV_ ^Ve VV_ Y`XV RcTYV`]`XZdTYV gVchRTYeZ_X VV_

UfSSV]SVdeV^^Z_X YVSSV_ XV\cVXV_( hRRcSZ[ RWYR_\V]Z[\ gR_ YVe ejaV XVSZVU V_ UV RRcU gR_ UV

hVc\kRR^YVUV_ %`aaVcg]R\eV V_ UZVaeV& VV_ `_UVck`V\da]ZTYe Zd `aXV]VXU* <Z__V_ RcTYV`]`XZdTYV

hRRcUV ) / XV]Ue URe SZ[ Z_XcVaV_ ^Ve VV_ `aaVcg]R\eV gR_ ^VVc UR_ 1,, ^. V_ 0, T^ UZVaeV

RcTYV`]`XZdTY `_UVck`V\ UZV_e eV h`cUV_ fZeXVg`VcU*

($)$( 4GTRGEKHKEGGSFG CSEJGQNQIKTEJG WGSXCEJUKPI

5GZKXOTM

HV`]ZeYZTf^ e`e V_ ^Ve _ZVfhV eZ[U( ^RRc g``cR] VV_ Y`XV gVchRTYeZ_X g``c cVdeV_ fZe UV

K`^VZ_dV eZ[U V_ UV ]ReV ^ZUUV]VVfhV_*
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4USVRK^Z_VK

BVe a]R_XVSZVU ]ZXe Z_ UV a`]UVcd SZ__V_ UV PVde)@cZVdV `^cZ_XUZ[\* >Ze XVSZVU Zd gR_RW UV

^ZUUV]VVfhV_ `_eX`__V_ V_ Z_ XVScfZ\ XV_`^V_ R]d hVZUV) V_ R\\Vc]R_U* ?c \f__V_ Z_ YVe

a]R_XVSZVU UR_ ``\ da`cV_ gR_ gVc\RgV]Z_Xd) V_ XcVaaV]djdeV^V_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_*

I^URe RR_ YVe SVXZ_ gR_ -5
V
VVfh eVc a]RRedV ``\ R] VV_ S`VcUVcZ[ RR_hVkZX hRd( \f__V_

YZVcgR_ ``\ _`X cVdeV_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_*

O``cURe UV RR_]VX gR_ UZ[\V_ V_ hR]]V_ YVVWe a]RRedXVg`_UV_( hRd SVh`_Z_X g``c_R^V]Z[\

XVT`_TV_ecVVcU `a UV Y`XVc XV]VXV_ XVSZVUV_* MV_ _``cUhVdeV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU Zd VV_

eVca XV\RceVVcU( VV_ `fUV gVcY``XUV SVh`_Z_Xda]RRed*

?S\GTM

C_ YVe a]R_XVSZVU \f__V_ _VUVckVeeZ_Xdda`cV_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_ ^Ve VV_ `^gR_X gR_

V_\V]V eZV_eR]]V_ e`e V_\V]V Y`_UVcUV_ gZVc\R_eV ^VeVcd*

5OKVZKROMMOTM

?gV_efVV] RR_hVkZXV RcTYV`]`XZdTYV cVdeV_ \f__V_ UZcVTe `_UVc YVe ^RRZgV]U h`cUV_

RR_XVec`WWV_*

<UIGZOK

<Z__V_ YVe XVYV]V a]R_XVSZVU \f__V_ g`_UdeV_ V_+`W da`cV_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_7

g``cR]d_`X kZ[_ XVV_ ]`TReZVd fZe eV d]fZeV_* PV] ^`Ve cV\V_Z_X h`cUV_ XVY`fUV_ ^Ve

%Xc``edTYR]ZXV& gVcde`cZ_XV_ eVc a]RRedV gR_ UV YfZUZXV deR]]V_*

COZKXROPQK QKTSKXQKT

HV`]ZeYZTf^ e`e V_ ^Ve K`^VZ_dV eZ[U6 Z_ acZ_TZaV kZ[_ R]]V ^`XV]Z[\V da``c) V_

g`_UdeTReVX`cZV}_ UV_\SRRc* HVUVckVeeZ_Xdda`cV_( SVdeRR_UV fZe aRR]\fZ]V_( XcVaaV]d V_

RWgR]\fZ]V_ R]d^VUV RRcUVhVc\ V_ gffcdeVV_ V_ UVcXV]Z[\V* I`\ \f__V_ VgV_efVV] %UV k`]V_

gR_ XV}XR]ZdVVcUV& XcRWYVfgV]d RR_hVkZX kZ[_*

GZUUV]VVfhV_ ) _ZVfhV eZ[U6 cVdeV_ gR_ `_eXZ__Z_XdhVc\kRR^YVUV_ V_ RXcRcZdTYV

RTeZgZeVZeV_* I_UVc ^VVc XcVaaV]d V_ aR]V_cZ[V_*

=UMKROPQK \KXYZUXOTMKT

BVe XVSZVU Zd e`e _f e`V gcZ[hV] fZed]fZeV_U Z_ XVScfZ\ XVhVVde R]d R\\Vc]R_U V_ hVZUVXc`_U*

?gV_efV]V gVcde`cZ_XV_ \f__V_ YZVc^VV dR^V_YR_XV_* I`\ Zd R] gR_RW YVe SVXZ_ gR_ UV -5
V

VVfh SVS`fhZ_X RR_hVkZX SZ__V_ `W _Ve _RRde YVe YfZUZXV a]R_XVSZVU* <Z[ UV RR_]VX YZVcgR_

V_ kV\Vc SZ[ UV RR_]VX gR_ UV YfZUZXV SVS`fhZ_X SZ__V_ UV gRc\V_dY`fUVcZ[ kR] UV S`UV^

XVc`VcU kZ[_*

($* 3VUJS[YPLY LU HK\PLY \VVX \LX\VSNVUKLX_VLR

O``cR]d_`X XV]Ue g``c YVe a]R_XVSZVU VV_ ^ZUUV]Y`XV RcTYV`]`XZdTYV gVchRTYeZ_X( hRRcSZ[

RcTYV`]`XZdTYV cVdeV_ gR_RW YVe _V`]ZeYZTf^ \f__V_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_* GVe VV_ gVc\V__V_U

S``c`_UVck`V\ \R_ UZe _RUVc h`cUV_ gRdeXVdeV]U* MVgV_d \R_ URRc^VV ``\ ^VVc Z_kZTYe h`cUV_

gVc\cVXV_ `gVc UV ^ReV hRRcZ_ UV S`UV^ Zd gVcde``cU*

AVRUgZdVVcU h`cUe `^ SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU ^Ve VV_ `aaVcg]R\eV gR_ . YVTeRcV -. gVc\V__V_UV

S`cZ_XV_ eV kVeeV_* C_ gVV] XV^VV_eV_ V_ ac`gZ_TZVd h`cUe VV_ kVdeR] gVc\V__V_UV S`cZ_XV_ aVc

YVTeRcV XVYR_eVVcU `^ VV_ X`VU SVV]U gR_ VV_ a]R_XVSZVU eV gVc\cZ[XV_* AVRUgZdVVcU h`cUe UVkV

S`cZ_XV_ gVcdacVZU `gVc YVe a]R_XVSZVU( SfZeV_ UV XcV_kV_ gR_ UV YfZUZXV SVS`fhZ_X eV kVeeV_*
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) FLSKVUKLX_VLR

)$' 4VLS# LU \XHHNYZLSSPUN

BVe U`V] gR_ YVe Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\ Zd YVe e`VedV_ gR_ UV RcTYV`]`XZdTYV gVchRTYeZ_X( k`R]d

UVkV `a SRdZd gR_ YVe fZeXVg`VcUV SfcVRf`_UVck`V\ Zd `aXVdeV]U*

BVe fZeXVg`VcUV `_UVck`V\ SVecVWe VV_ Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_ S`cZ_XV_(

gVc\V__V_UV WRdV* ?V_ gVc\V__V_U `_UVck`V\ YVVWe R]d U`V] YVe Z_ \RRce ScV_XV_ gR_ VgV_efV]V

gVcde`cZ_XV_ Z_ UV S`UV^( YVe gVc\cZ[XV_ gR_ V_ZX Z_kZTYe Z_ UV S`UV^`aS`fh gR_ YVe XVSZVU V_ R]Ufd

YVe Z_ \RRce ScV_XV_ gR_ \R_dcZ[\V V_ \R_dRc^V k`_Vd hRe SVecVWe RcTYV`]`XZV*

BVe `_UVck`V\ UZV_e R_eh``cU eV XVgV_ `a UV g`]XV_UV gcRXV_6

" PRe Zd UV S`UV^`aS`fh V_ kZ[_ Vc RR_hZ[kZ_XV_ g``c S`UV^gVcde`cZ_XV_9

" QZ[_ Z_ YVe a]R_XVSZVU RRcU\f_UZX hRRcUVg`]]V XVSZVUV_ RR_XVec`WWV_9 Q` [R( hRe kZ[_ UV \V_^Vc\V_

YZVcgR_9

" Cd Vc SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU VV_ gZ_Ua]RRed RR_hVkZX V_+`W kZ[_ Vc RcTYV`]`XZdTYV Z_UZTRe`cV_

RR_XVec`WWV_ UZV YZVc`a \f__V_ hZ[kV_9 Q` [R( hRe Zd UV RRcU( T`_dVcgVcZ_Xde`VdeR_U V_ UReVcZ_X gR_

UVkV Z_UZTRe`cV_+gZ_Ua]RRed9

" C_UZV_ RcTYV`]`XZdTYV ]RXV_ RR_hVkZX kZ[_7 `a hV]\V UZVaeV SVgZ_UV_ UVkV kZTY V_ hRe Zd UV

^RiZ^R]V UZVaeV9

" PRRcfZe SVdeRRe `W SVdeRR_ UVkV RcTYV`]`XZdTYV ]RRX `W ]RXV_9

" C_ hV]\V ^ReV h`cUe VV_ VgV_efVV] RR_hVkZXV gZ_Ua]RRed gVcde``cU U``c cVR]ZdReZV gR_ XVa]R_UV

S`UV^Z_XcVaV_9

" B`V \R_ UVkV gVcde`cZ_X U``c a]R_RR_aRddZ_X e`e VV_ ^Z_Z^f^ h`cUV_ SVaVc\e9

" C_ hV]\V ^ReV deV^^V_ UV cVdf]eReV_ gR_ YVe gV]UhVc\ `gVcVV_ ^Ve UV gVchRTYeZ_XV_ gR_ UV

SfcVRfdefUZV9

" PRe kZ[_ UV RR_SVgV]Z_XV_9 Cd _RUVc `_UVck`V\ _``UkR\V]Z[\9 ?_ k` [R( hRRcfZe \R_ UVkV SVdeRR_9

)$( @UKLX_VLRYVW_LZ LU ]LXR]PQ_L

>Ref^ fZeg`VcZ_X .-),-).,-/

OV]UeVR^ M`Z_V gR_ <`deV]V_ ) WjdZdTY XV`XcRRW

PVVcd`^deR_UZXYVUV_ <Vh`]\e+]ZTYeV d_VVfh( eV^aVcReffc )/ u=

<``cejaV ?UV]^R_ 3T^ ' Afed /T^

J`dZeZ`_VcZ_X S`cZ_XV_

%S``cXcZU&

?gV_cVUZX gVcdacVZU `gVc YVe a]R_XVSZVU

GVeY`UV T`_W`c^

FVZUcRRU LCE<
1

_*g*e* T`_W`c^ EH; /*.

IcZ}_eReZV XcZU e*`*g* XV`)

^`cW`]`XZV+aR]V`)

]R_UdTYRa

_*g*e*

PZ[kV Z_^VeV_ S`cZ_XV_ AJL

IgVcZXV e`VXVaRdeV _*g*e*

1 M`] V*R* .,,2
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[R_fRcZ .,-/( cVgZdZV ,,

S]RU .. gR_ /,

^VeY`UV_

PZ[kV `_UVck`V\ +

SVdTYcZ[gZ_X S``c\`]`^

H?H1-,0+;<L

OVckR^V]hZ[kV RcTYV`)

]`XZdTYV Z_UZTRe`cV_

d_Z[UV_+Sc`\\V]V_ V_ gZdfV]V Z_daVTeZV

<V^`_deVcZ_X _*g*e*

O`_UdekZTYeSRRcYVZU RR_

`aaVcg]R\

L]VTYe( XcRd]R_U SVUV\e ^Ve d_VVfh

I^dTYcZ[gZ_X

`aaVcg]R\eV\RceVcZ_X

_*g*e*

)$) BLY[SZHZLU

O``c VV_ `gVckZTYe gR_ UV S`cZ_XV_ h`cUe gVchVkV_ _RRc UV S``cac`WZV]V_ Z_ <Z[]RXV 0 V_ UV

dZefReZV\RRce Z_ UV \RRceV_SZ[]RXV*

)$)$' 2QFGOQRDQVX

>V S`UV^ SVdeRRe fZe VV_ XVWRdVVcUV `aS`fh gR_ XVeZ[UV_dVUZ^V_eV_ gR_ YVe ]RRXaR\\Ve gR_

PR]TYVcV_ %g``cYVV_ SVdTYcVgV_ R]d UV W`c^ReZV gR_ >fZ_\Vc\V&* C_ UV `_UVcdeRR_UV SVdTYcZ[gZ_X

h`cUe UV `fUV SVdTYcZ[gZ_X R]d W`c^ReZV gR_ >fZ_\Vc\V XVScfZ\e `^URe YZVc^VV UV gVcdTYZ]]V_UV WRdVd

SVeVc kZ[_ eV SVdTYcZ[gV_*

C_ UV S`cZ_XV_ Zd efddV_ VV_ UZVaeV gR_ /(, V_ -(1 ^ VV_ \]VZaR\\Ve RR_XVec`WWV_ URe VV_ UfZUV]Z[\

WZ_Z_X)fa dVbfV_eZV SVgRe* >VkV dVbfV_eZV ]``ae gR_ kVVc WZ[_ kR_U ^Ve \]VZ]RRX[Vd e`e %khR\ Yf^VfkV&(

^ReZX dZ]eZXV \]VZ ^Ve a]R_eV_cVdeV_* >VkV RWkVeeZ_X SVY``ce e`e UV k`XV_RR^UV >fZ_\Vc\V , RWkVeeZ_XV_

V_ Zd gRR\ SVUV\e ^Ve VV_ Uf_ ]RRX[V gVV_* BVe gVV_]RRX[V YVVWe VV_ ^RiZ^R]V UZ\eV gR_ ,(.^ V_ Zd Z_

RTYe gR_ UV ehRR]W S`cZ_XV_ RR_XVec`WWV_*

>V RWkVeeZ_XV_ gR_ >fZ_\Vc\V , kZ[_ SVUV\e ^Ve VV_ XVeZ[UV_RWkVeeZ_X fZe VV_ ]ReVcV WRdV( hRRcdTYZ[_]Z[\

XRRe YVe YZVc `^ UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_* ORR\ ]ZXXV_ UV RWkVeeZ_XV_ gR_ >fZ_\Vc\V CCC Vc`dZVW `a UV

`_UVc]ZXXV_UV dVUZ^V_eV_( Vc Zd UR_ dacR\V gR_ VV_ dTYVcaV `gVcXR_X gRR\ ^Ve VV_ Uf_ ]RRX[V Xc`gVc

^ReVcZRR] RR_ UV SRdZd* >Ze Xc`gV ]RRX[V \R_ SVdeRR_ fZe ^ReZX Xc`W kR_U ^Ve dTYV]aV_cVdeV_ `W deVc\

kR_UZXV \]VZ ^Ve gVV_Sc`\\V_ `W dTYV]aV_cVdeV_* OVcUVc SVdeRR_ UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_ fZe deVc\

kR_UZXV \]VZ ^Ve kR_U]RRX[Vd V_ dTYV]aV_cVdeV_*

LecReZXcRWZdTY ]ZXXV_ S`gV_`a UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_ kR_UV_ gR_ UV `gVcd]RXXc`_UV_( UVkV kZ[_

RR_XVec`WWV_ Z_ kVd gR_ UV -. S`cZ_XV_* ORR\ Zd UZe VV_ `_XVgVVc ,(. ^ UZ\\V ]RRX ^ReZX WZ[_( ^ReZX dZ]eZX

kR_U d`^d ^Ve da`cV_ dTYV]aV_* I`\ UVkV RWkVeeZ_X ]ZXe gRR\ Vc`dZVW `a `_UVc]ZXXV_UV dVUZ^V_eV_* C_

S`cZ_X ,4 V_ ,1 Zd VV_ UZ\\VcV ]RRX `gVcd]RXXc`_UV_ RR_XVec`WWV_( gR_ ,(1^ V_ ,(4^ cVdaVTeZVgV]Z[\* C_

UVkV S`cZ_XV_ `_eScV\V_ UV RWkVeeZ_XV_ gR_ >fZ_\Vc\V CCC V_ YVe gVV_]RRX[V gR_ UV e`a gR_ >fZ_\Vc\V ,*

OVV]R] ]ZXe S`gV_`a UV `gVcd]RXXc`_UV_ VV_ %^ReZX& UZ\\V S`fhg``c UZV hRRcdTYZ[_]Z[\ V_ZXdkZ_d

`aXVY``XU Zd* C_ S`cZ_X ,- V_ ,4 kZ[_ UfZUV]Z[\V `aY``X]RXV_ RR_XVec`WWV_ S`gV_`a UV S`fhg``c* C_

V_\V]V XVgR]]V_ kZ[_ UV `gVcd]RXXc`_UV_ ^`XV]Z[\ UVV]d `aXV_`^V_ Z_ UV S`fhg``c( `gVc YVe R]XV^VV_

SVdeRRe UV S`fhg``c fZe ^ReZX dZ]eZX ^ReZX WZ[_ kR_U*

<`cZ_X ,. V_ ,5 kZ[_ UV S`cZ_XV_ gc`VXeZ[UZX XVdeRR\e* <`cZ_X ,5 Zd XVdefZe `a afZ_( eVc Y``XeV gR_ UVkV

S`cZ_X Zd RR_ YVe `aaVcg]R\ gVV] afZ_ RR_XVec`WWV_ ^`XV]Z[\ gR_ YVe d]`aV_ gR_ VV_ SZ[XVS`fh* <`cZ_X

,. Zd `a VV_ UZVaeV gR_ -(4^ )^g XVdefZe `a ZVed ^RddZVWd( UV S`gV_]ZXXV_UV aR\\VeeV_ kZ[_ YZVc UfZUV]Z[\

XVc`VcU*
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S]RU ./ gR_ /,

)$)$( 1SEJGQNQIKG

?c kZ[_ eZ[UV_d YVe gV]U`_UVck`V\ XVV_ RcTYV`]`XZdTYV Z_UZTRe`cV_ `W RcTYV`]`XZdTYV ]RXV_ RR_XVec`WWV_*

GRRc YVe gVc\V__V_UV \RcR\eVc gR_ UZe Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_ S`cZ_XV_ \R_

_ZVe fZed]fZeV_ URe Vc e`TY VV_ gZ_Ua]RRed RR_hVkZX Zd SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU*

?gV_efV]V RcTYV`]`XZdTYV _ZgVRfd k`fUV_ gVchRTYe \f__V_ h`cUV_ Z_ UV e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V ,

RWkVeeZ_XV_* HR gVc]``a gR_ eZ[U Zd UV dVbfV_eZV YZVc Z_ k`gVccV gVc]R_U XVcRR\e URe VV_ %\`ceV& aVcZ`UV

gR_ gVV_g`c^Z_X YVVWe `aXVecVUV_* Ia UZe _ZgVRf k`fUV_ gZ_Ua]RRedV_ fZe UV K`^VZ_dV eZ[U gVchRTYe

\f__V_ h`cUV_* BVe T`_eRTe ^Ve S`gV_]ZXXV_UV aR\\VeeV_ Zd gRR\ Vc`dZVW* BZVcU``c \R_ VV_ VgV_efV]V

gZ_Ua]RRed U``c _Reffc]Z[\V Vc`dZV R] UVV]d gVcde``cU kZ[_* NZe VVcUVcV `_UVck`V\V_ Z_ UV `^XVgZ_X S]Z[\e

URe UVkV gVV_]RRX deVVUd gR_ SVaVc\eV UZ\eV Zd( gVV]R] YVVWe UV gVV_]RRX VV_ UZ\eV efddV_ ,(0 V_ ,(,1^*
2

3 4 5
BVe WVZe URe UV gVV_]RRX _`X RR_hVkZX Zd V_ Z_ V_\V]V XVgR]]V_ V_ZXdkZ_d gVcRRcU Zd XVVWe RR_ URe UV

Vc`dZV U``c UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_ Z_ UZe XVSZVU SVaVc\e Zd XVhVVde* ?gV_efV]V gZ_Ua]RRedV_ fZe UV

K`^VZ_dV eZ[U V_ UV ^ZUUV]VVfhV_ \f__V_ Ufd _`X gVchRTYe h`cUV_ `a UZe _ZgVRf*

1MILLSKPUN ''$ <`UV^ac`WZV] RR_XVec`WWV_ eZ[UV_d RcTYV`]`XZdTYV `aXcRgZ_X gR_ B`]]R_UZR Z_ .,,5( -*.1, ^ eV_

kfZUhVdeV_ gR_ YVe a]R_XVSZVU* %Sc`_6 GVURced V_ ORRcd .,,5&

C_ RWSVV]UZ_X -- Zd VV_ W`e` eV kZV_ gR_ YVe S`UV^ac`WZV] hRe RR_XVec`WWV_ Zd eZ[UV_d VV_ RcTYV`]`XZdTYV

`aXcRgZ_X gR_ B`]]R_UZR Z_ .,,5* BZVc Zd UfZUV]Z[\ eV kZV_ URe YVe gVV_( UV khRceScfZ_V ]RRX Z_ YVe ac`WZV](

d]VTYe gR_ SVaVc\eV UZ\eV Zd* C_ UZe XVgR] Zd ``\ UfZUV]Z[\ eV kZV_ URe Vc `a UZe _ZgVRf da`cV_ kZ[_

RR_XVec`WWV_* C_ UZe `_UVck`V\ g``cR] fZe UV ^ZUUV]VVfhV_ ^RRc ``\ VV_ RWgR]\fZ] fZe UV K`^VZ_dV eZ[U

%V]UVcd Z_ UV `aXcRgZ_X&*
-,

>Ze cV]ReZVW Uf__V gVV_]RRX[V Zd Ufd VV_ SV]R_XcZ[\ RcTYV`]`XZdTY _ZgVRf*

MVgV_d \R_ Z_ UV e`a gR_ UV RWkVeeZ_XV_ gR_ >fZ_\Vc\V CCC VV_ RcTYV`]`XZdTYV gZ_Ua]RRed h`cUV_

gVchRTYe fZe UV ^ZUUV]VVfhV_* GRRc ``\ Z_ UZe XVgR] XV]Ue UV S`gV_]ZXXV_UV dVUZ^V_eV_ gR_ UV

`gVcd]RXXc`_UV_ gVV]R] Vc`dZVW `a UV RWkVeeZ_XV_ gR_ >fZ_\Vc\V CCC ]ZXXV_( hRRcU``c VV_ VgV_efV]V

gZ_Ua]RRed UVV]d gVcde``cU \R_ kZ[_* C_ S`cZ_X 2 Zd ^`XV]Z[\ _`X VV_ `fUV S`fhg``c RR_XVec`WWV_ `a UZe

_ZgVRf*

2 GVURced V_ ORRcd .,,5

3 MVV\V_d .,,5

4 E]``deVcd .,-,

5 ERaeVZ_ .,-.

-, GVURced V_ ORRcd .,,5
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>V [`_XdeV RWkVeeZ_XV_ gR_ UV `gVcd]RXXc`_UV_ kZ[_ RWXVkVe _R UV RR_]VX gR_ UV VVcdeV PVdeWcZVdV

I^cZ_XUZ[\* >V `gVcd]RXXc`_UV_ kZ[_ XVg`c^U eZ[UV_d UV UZ[\U``cScRR\ UZV YVe EVZ_d^VchZV] YVVWe

gVc``ckRR\e( hRRcU``c UV RWkVeeZ_XV_ VgV_ `fU kf]]V_ kZ[_ R]d YVe EVZ_d^VchZV] kV]W* <`gV_`a UV

U``cScRR\RWkVeeZ_XV_ \f__V_ VgV_efVV] _`X RcTYV`]`XZdTYV gZ_Ua]RRedV_ fZe UV _ZVfhV eZ[U h`cUV_

RR_XVec`WWV_*
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[R_fRcZ .,-/( cVgZdZV ,,

S]RU .1 gR_ /,

* 3VUJS[YPLY LU HK\PLY

*$' 3VUJS[YPLY

;R_ UV YR_U gR_ UV cVdf]eReV_ k`R]d SVdac`\V_ Z_ aRcRXcRRW /*/ h`cUe Z_ UVkV aRcRXcRRW R_eh``cU

XVXVgV_ `a UV `_UVck`V\dgcRXV_*

" PRe Zd UV S`UV^`aS`fh V_ kZ[_ Vc RR_hZ[kZ_XV_ g``c S`UV^gVcde`cZ_XV_9

>V S`UV^`aS`fh SVdeRRe fZe RWkVeeZ_XV_ gR_ YVe ]RRXaR\\Ve gR_ PR]TYVcV_* >VkV de`_UV_ Z_ YVe

gVc]VUV_ SV\V_U R]d UV W`c^ReZV gR_ >fZ_\Vc\V* C_ UV S`cZ_XV_ kZ[_ ehVV WRdVd RR_XVec`WWV_( UZe SVecVWe

UV >fZ_\Vc\V , V_ >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_* BVe Xc``edeV UVV] gR_ YVe XVSZVU Zd gVcg`]XV_d SVUV\e

XVcRR\e ^Ve `gVcd]RXXc`_UV_ UZV kZ[_ RWXVkVe eZ[UV_d UV UZ[\U``cScRR\ gR_ YVe EVZ_d^VchZV]* >V S`UV^

Zd Xc`eV_UVV] Z_eRTe( Vc Zd R]]VV_ dacR\V gR_ S`UV^gVcde`cZ_X Z_ S`cZ_X ,.*

" QZ[_ SZ__V_ a]R_XVSZVU RR_hZ[kZ_XV_ g``c RRcU\f_UZX hRRcUV_ RR_XVec`WWV_ Z_ YVe a]R_XVSZVU9 Q`

[R( hRe kZ[_ UV \V_^Vc\V_ YZVcgR_9

BVe a]R_XVSZVU ]ZXe `a UV cR_U gR_ VV_ RRcU\f_UZX hRRcUVg`] XVSZVU hRe R]d \Vc_ YVe EVZ_d^VchZV]

YVVWe* >V `gVcd]RXXc`_UV_ UZV YZVc^VV T`ccVda`_UVcV_ kZ[_ ``\ `_UVcUVV] gR_ YVe RRcU\f_UZX

hRRcUVg`]]V XVSZVU* >VkV U``cScRR\RWkVeeZ_XV_ kZ[_ eZ[UV_d YVe gV]U`_UVck`V\ RR_XVec`WWV_ Z_ UV

S`cZ_XV_ R]d Uf_ kR_UUV\ `a UV RWkVeeZ_XV_ gR_ YVe ]RRXaR\\Ve gR_ PR]TYVcV_*

" Cd Vc SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU VV_ gZ_Ua]RRed RR_hVkZX V_+`W kZ[_ Vc RcTYV`]`XZdTYV Z_UZTRe`cV_

RR_XVec`WWV_ UZV YZVc`a \f__V_ hZ[kV_9 Q` [R( hRe Zd UV RRcU( T`_dVcgVcZ_Xde`VdeR_U V_ UReVcZ_X gR_

UVkV Z_UZTRe`cV_+gZ_Ua]RRed9

?c kZ[_ eZ[UV_d YVe gV]U`_UVck`V\ XVV_ RcTYV`]`XZdTYV Z_UZTRe`cV_ RR_XVec`WWV_*

" C_UZV_ RcTYV`]`XZdTYV ]RXV_ RR_hVkZX kZ[_7 `a hV]\V UZVaeV SVgZ_UV_ UVkV kZTY V_ hRe Zd UV

^RiZ^R]V UZVaeV9

?c kZ[_ eZ[UV_d YVe gV]UhVc\ XVV_ RcTYV`]`XZdTYV ]RXV_ RR_XVec`WWV_* PV] kZ[_ Vc UcZV _ZgVRfd

RR_XVec`WWV_ hRRc gZ_Ua]RRedV_ gR_ gVcdTYZ]]V_UV aVcZ`UV_ g``c k`fUV_ \f__V_ \`^V_( ^RRc U``c

]ReVcV Vc`dZV kZ[_ UVkV ^`XV]Z[\ UVV]d gVcde``cU* BVe XRRe YZVc `^ UV e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V , RWkVeeZ_XV_

hRRc gZ_Ua]RRedV_ fZe UV K`^VZ_dV eZ[U RR_XVec`WWV_ k`fUV_ \f__V_ h`cUV_* >V e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V

CCC RWkVeeZ_XV_ hRRc ^`XV]Z[\ VV_ gZ_Ua]RRed fZe UV ^ZUUV]VVfhV_ RR_XVec`WWV_ \R_ h`cUV_*

OZ_Ua]RRedV_ fZe UV _ZVfhV eZ[U( gR_ _R YVe `_edeRR_ gR_ YVe EVZ_d^VchZV]( k`fUV_ VgV_efVV]

RR_XVec`WWV_ \f__V_ h`cUV_ S`gV_`a UV `gVcd]RXXc`_UV_( UZcVTe `_UVc YVe ^RRZgV]U*

" PRRcfZe SVdeRRe `W SVdeRR_ UVkV RcTYV`]`XZdTYV ]RRX `W ]RXV_9

>V gV_ZXV e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V , RWkVeeZ_XV_ \R_ SVdTY`fhU h`cUV_ R]d RcTYV`]`XZdTYV ]RRX*

" C_ hV]\V ^ReV h`cUe VV_ VgV_efVV] RR_hVkZXV gZ_Ua]RRed gVcde``cU U``c cVR]ZdReZV gR_ XVa]R_UV

S`UV^Z_XcVaV_9

>``c UV d]``a V_ S`fhhVc\kRR^YVUV_ gR_ UV gRc\V_ddeR]]V_ kf]]V_ UV UcZV YZVcS`gV_ SVdac`\V_

^`XV]Z[\V RcTYV`]`XZdTYV _ZgVRfd UVV]d gVcde``cU h`cUV_* ?V_ VgV_efV]V gZ_Ua]RRed kR] YZVcSZ[ _ZVe

XVdaRRcU S]Z[gV_*

" B`V \R_ UVkV gVcde`cZ_X U``c a]R_RR_aRddZ_X e`e VV_ ^Z_Z^f^ h`cUV_ SVaVc\e9

>``c YVe Xc`_UgVckVe e`e VV_ ^Z_Z^f^ eV SVaVc\V_ \f__V_ UZVaVcV RcTYV`]`XZdTYV _ZgVRfd XVdaRRcU

h`cUV_* GVe _R^V UV RcTYV`]`XZdTYV ]RRX UZV UV e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V , RWkVeeZ_XV_ g`c^e*
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" C_ hV]\V ^ReV deV^^V_ UV cVdf]eReV_ gR_ YVe gV]UhVc\ `gVcVV_ ^Ve UV gVchRTYeZ_XV_ gR_ UV

SfcVRfdefUZV9

NZe YVe SfcVRf`_UVck`V\ \hR^ _RRc g`cV_ URe hV Z_ YVe a]R_XVSZVU eV ^R\V_ YRUUV_ ^Ve RWkVeeZ_XV_

gR_ VV_ XVeZ[UV_XVSZVU UZV ^`XV]Z[\ SVUV\e hRcV_ ^Ve `gVcd]RXXc`_UV_* BVe cVdf]eReV_ gR_ YVe

gV]U`_UVck`V\ SVgVdeZXV_ UZe gVc^`VUV_* ?c kZ[_ eVgV_d RcTYV`]`XZdTYV _ZgVRfd RR_XVec`WWV_ hRRc VV_

gZ_Ua]RRed fZe UV K`^VZ_dV eZ[U V_+`W ^ZUUV]VVfhV_ RR_XVec`WWV_ k`f \f__V_ h`cUV_*

" PRe kZ[_ UV RR_SVgV]Z_XV_9 Cd _RUVc `_UVck`V\ _``UkR\V]Z[\9 ?_ k` [R( hRRcfZe \R_ UVkV SVdeRR_9

QZV aRcRXcRRW /*1*

*$( !CLSLJZPL"HK\PLY

?c kZ[_ UcZV gVcdTYZ]]V_UV decReZXcRWZdTYV _ZgVRfd RR_XVec`WWV_ hRRc VV_ ^`XV]Z[\V RcTYV`]`XZdTYV

gZ_Ua]RRed fZe gVcdTYZ]]V_UV aVcZ`UV_ k`f \f__V_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_* BVe XRRe YZVc `^ UV e`a gR_ UV

>fZ_\Vc\V , RWkVeeZ_XV_( UV e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_ V_ UV e`a gR_ UV `gVcd]RXXc`_UV_*

>V e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V , RWkVeeZ_XV_ Zd hRRcdTYZ[_]Z[\ ^`XV]Z[\ UVV]d gVcde``cU U``c UV Vc`dZVgV

hVc\Z_X UZV UV RWkVeeZ_XV_ gR_ >fZ_\Vc\V CCC YVSSV_ XVYRU* C_ UV ^VVdeV S`cZ_XV_ Zd VV_ Vc`dZVgV XcV_d

RR_XVec`WWV_ efddV_ SVZUV aR\\VeeV_* >V e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V , RWkVeeZ_XV_ ]Z[\e Ufd _ZVe ^VVc Z_eRTe*

NZe VVcUVcV `_UVck`V\V_ Z_ UV `^XVgZ_X \`^e VTYeVc _RRc g`cV_ URe UV RR_XVec`WWV_ gVV_]RRX `gVcR]

gR_ SVaVc\eV UZ\eV Zd( gVV]R] efddV_ ,(/ V_ ,(,1 ^* >``cURe UV gVV_]RRX R]d_`X Xc`eV_UVV]d RR_hVkZX Zd

V_ `a d`^^ZXV a]RRedV_ ]ZTYe gVcRRcU Zd \R_ XVT`_T]fUVVcU h`cUV_ URe UV Vc`dZV d]VTYeV SVaVc\e Zd

XVhVVde* BZVcU``c k`fUV_ ^`XV]Z[\V %UZVaVcV& da`cV_ fZe UV K`^VZ_dV eZ[U `a UZe _ZgVRf R]d_`X SVhRRcU

\f__V_ kZ[_ XVS]VgV_*

>V e`a gR_ UV >fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_ h`cUV_ `a Yf_ SVfce hVVc Vc`dZVW SVXcV_dU U``c UV [`_XV

`gVcd]RXXc`_UV_* I`\ YZVc Zd `^ UV ^VVdeV XVgR]]V_ VV_ Vc`dZVgV XcV_d RR_XVec`WWV_ V_ Z_ V_\V]V

S`cZ_XV_ Zd kV]Wd UV XVYV]V RWkVeeZ_XV_ gR_ >fZ_\Vc\V CCC XV}c`UVVcU* Ia UZe _ZgVRf k`fUV_ VgV_efVV]

gZ_Ua]RRedV_ fZe UV ^ZUUV]VVfhV_ \f__V_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_ ^RRc UV \R_d `a YVe RR_ecVWWV_ gR_

VV_ Z_eRTeV RcTYV`]`XZdTYV gZ_Ua]RRed h`cUe U``c YVe Vc`dZVgV T`_eRTe \]VZ_* ?c XV]Ue YZVc VTYeVc hV] URe

^Ve UV YfZUZXV XVXVgV_d _ZVe fZe eV d]fZeV_ gR]e URe Vc Z_ YVe a]R_XVSZVU _`X hV] UZVaVcV da`cV_

RR_hVkZX kZ[_* C_ S`cZ_X ,2 Zd _`X VV_ WcRX^V_e gR_ VV_ `fUV S`fhg``c RR_XVec`WWV_ Z_ UV e`a gR_

>fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_( YZVc SVdeRRe VV_ \R_d URe VV_ VgV_efV]V gZ_Ua]RRed XVdaRRcU Zd*

>V `gVcd]RXXc`_UV_ kZ[_ RWXVkVe eV_ eZ[UV gR_ UV UZ[\U``cScRR\ hRRcU``c ``\ YVe EVZ_d^VchZV] Zd

XVg`c^U* >V PVdeWcZVdV I^cZ_XUZ[\ Zd e`e deR_U XV\`^V_ c`_U -.1, _R =Yc* V_ YVe EVZ_d^VchZV] h`cUe

Z_ YZde`cZdTYV Sc`__V_ g``c YVe VVcde XV_`V^U Z_ -2/4* ?cXV_d YZVcefddV_ kR] YVe EVZ_d^VchZV] `_edeRR_

kZ[_ V_ `a UV e`a gR_ UV U``cScRR\RWkVeeZ_XV_ \f__V_ Ufd RcTYV`]`XZdTYV gZ_Ua]RRedV_ h`cUV_

gVchRTYe g``c_R^V]Z[\ fZe UV _ZVfhV eZ[U V_ VgV_efVV] fZe UV ]ReV ^ZUUV]VVfhV_*

B`VhV] YVe a]R_XVSZVU `a UV XcV_d ]ZXe gR_ VV_ RRcU\f_UZX hRRcUVg`] XVSZVU SVgRe YVe a]R_XVSZVU kV]W(

SfZeV_ UV Uf__V ]RRX `gVcd]RXRWkVeeZ_XV_( XVV_ SZ[k`_UVcV RRcU\f_UZXV hRRcUV_* >V \Vc_ gR_ YVe

RRcU\f_UZX hRRcUVg`]]V XVSZVU ]ZXe c`_U`^ YVe EVZ_d^VchZV] V_ UVkV RRcU\f_UZXV hRRcUV_ h`cUV_

_ZVe RR_XVeRde U``c Z_XcVaV_ SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU*

Ia SRdZd gR_ UV RR_XVec`WWV_ S`UV^`aS`fh \R_ _ZVe h`cUV_ fZeXVd]`eV_ URe Vc SZ__V_ YVe a]R_XVSZVU

VV_ RcTYV`]`XZdTYV gZ_Ua]RRed RR_hVkZX Zd* Ia UV Uf__V gVV_]RRX \R_ VgV_efVV] _`X VV_ %cVdeR_e gR_&

VV_ RcTYV`]`XZdTY gZ_Ua]RRed fZe UV K`^VZ_dV eZ[U h`cUV_ RR_XVec`WWV_* MVgV_d \f__V_ Z_ UV e`a gR_ UV

>fZ_\Vc\V CCC RWkVeeZ_XV_ _`X %UZVaVcV& da`cV_ h`cUV_ RR_XVec`WWV_ gR_ VV_ gZ_Ua]RRed fZe UV

^ZUUV]VVfhV_* >V ^ZUUV]Y`XV gVchRTYeZ_X gR_ RcTYV`]`XZdTYV gZ_Ua]RRedV_ fZe UV K`^VZ_dV eZ[U V_ UV

^ZUUV]VVfhV_ S]Z[We YZVcU``c gR_ \cRTYe*

>V Vc`dZVgV XcV_kV_ efddV_ UV decReZXcRWZdTYV _ZgVRfd XVgV_ RR_ URe UV gZ_Ua]RRedV_ ^`XV]Z[\ hV] UVV]d

kZ[_ gVcde``cU U``c _Reffc]Z[\V Vc`dZV( ^RRc UV ^ReV gR_ gVcde`cZ_X Zd RR_ UV YR_U gR_ YVe

Z_gV_eRcZdVcV_U gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_ gVc\V__V_UV S`cZ_XV_ _ZVe ^Ve kV\VcYVZU eV

SV``cUV]V_* I^ UV _Reffc]Z[\V gVcde`cZ_XV_ SVeVc Z_ SVV]U eV \cZ[XV_ V_ `^ VV_ VgV_efV]V gZ_Ua]RRed
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[R_fRcZ .,-/( cVgZdZV ,,

S]RU .3 gR_ /,

RR_ eV e`_V_ `W fZe eV d]fZeV_ h`cUe gVcg`]X`_UVck`V\ XVRUgZdVVcU Z_ UV g`c^ gR_ Z_gV_eRcZdVcV_U

gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_ ac`VWd]VfgV_* ?c Zd Z_ UZe XVgR] XV\`kV_ g``c VV_ Z_gV_eRcZdVcV_U

gV]U`_UVck`V\ U``c ^ZUUV] gR_ ac`VWd]VfgV_ `^URe VV_ \RceVcV_U S``c`_UVck`V\ SZ__V_ UZe

a]R_XVSZVU VV_ Xc``e cZdZT` ^Ve kZTY ^VV ScV_Xe URe Z_ VV_ ]ReVc deRUZf^ R]d_`X ac`VWd]VfgV_ ^`VeV_

h`cUV_ XVXcRgV_*

C_XV_ZVfcdSfcVRf IcR_[Vh`fU <*O*

I`deVcY`fe( DR_fRcZ .,-/
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=PZLXHZ[[X LU NLXHHKWSLLNKL IXVUULU

;]UVcd( A*J*( L* Bfd\V_( .,,3* 3KRKOJYTUZG 2XINKURUMOK +)). "L=?HB)cRaa`ce Tf]effcYZde`cZV .4&(

P`c^Vc*

<RcV_Ud Ve* R]*( -5426 8KZ >KJKXRGTJYK RGTJYINGV' 6KT NOYZUXOYIN&MKUMXGLOYINK HKTGJKXOTM* NZeXVgVcZ[

GRecZ[d( NecVTYe*

<VcV_UdV_( B*D*;* .,,0 %0
V
Ucf\&6 5K \UXSOTM \GT NKZ RGTJ' 9TRKOJOTM OT JK MKURUMOK KT MKUSUXLURUMOK'

OR_ A`cTf^( ;ddV_*

<Vc\V]( A* gR_ # E* LR^a]`_Zfd* .,,26 >KJKXRGTJYK VRGGZYTGSKT% NKXQUSYZ KT NOYZUXOK' BVe LaVTecf^(

B`feV_*

AZ[ddV]( E* gR_( <* gR_ UVc OR]\(.,,1* 2GTMKYVUKRJ% MKYZ[]J KT \KX]GGOJ0 JK ]UXJOTM \GT >KJKXRGTJ( Z_6

F*J* F`fhV E``Z[^R_d( J*P* gR_ UV_ <c`V\V( B* @`\\V_d( ;* gR_ AZ[_ HVUVc]R_U Z_ UV acVYZde`cZV(

;^deVcUR^*

ERaeVZ_( C*H*( .,-.6 8KXOTXOINZOTM >+,* \GT YINKZYUTZ]KXV TGGX KKT MKJXGMKT JKLOTOZOKL UTZ]KXV'

2XINKURUMOK0 9T\KTZGXOYKXKTJ DKRJUTJKX`UKQ% QGXZKXKTJK LGYK' ;cTYV`]`XZdTYV KRaa`ceV_ IcR_[Vh`fU

.,--+-.5*

E]``deVcd( <*( .,-,6 2XINKURUMOYINK UTJKX`UKQ VRGTMKHOKJ LG[TGZ[TTKR UTJKX JK >+,* KT >+,/'

Ac`_e^Z[( ;]\^RRc*

GVURce( ;* V_ D*J*F* ORRcd( .,,56 2XINKURUMOYINK UVMXG\OTM 3KJXOP\KTZKXXKOT <GMKJOPQ% TOK[] ZK MXG\KT KT

\KXHXKJKT YRUUZ HOP LOKZYVGJ FOPVKX]KM% MKSKKTZK AINGMKT' B`]]R_UZR( QRR_UZ[\*

J`_d( F*D*( ;*D* PZXXVcd( -52,( 5K 8URUIKTK ]UXJOTMYMKYINOKJKTOY \GT >UUXJ&8URRGTJ KT NKZ

F[OJKX`KKMKHOKJ( PRXV_Z_XV_*

LTY``c]( B*( @* <VV\^R_( .,,1 %5
UV

Ucf\&* 5[OTRGTJYINGV Z_6 <RcV_Ud( L* Ve R] 8KZ >KJKXRGTJYK RGTJYINGV'

6KT NOYZUXOYIN&MKUMXGLOYINK HKTGJKXOTM( NecVTYe*

LMC<IE;( -551* 3UJKSQGGXZ \GT >KJKXRGTJ *0-)')))* M`V]ZTYeZ_X SZ[ UV \RRceS]RUV_ 5P( -0P( -0I( -1P

V_ -5P( LMC<IE;( PRXV_Z_XV_*

MVV\V_d( J*=*( .,,56 3[XKG[UTJKX`UKQ KT OT\KTZGXOYKXKTJ \KRJUTJKX`UKQ UV , RUIGZOKY ZK AINGMKT

">UUXJ&8URRGTJ#' ;cTYV`]`XZdTYV cRaa`ceV_ IcR_[Vh`fU .,,5+-

M`]( ;* ( J* OVcYRXV_ # G* OVcScfXXV_* .,,26 <KOJXGGJ OT\KTZGXOYKXKTJ \KRJUTJKX`UKQ1 5KKR0 QGXZKXKTJ

HUUXUTJKX`UKQ' LCE<*

<HHXZLU

<`UV^\RRce gR_ HVUVc]R_U( -61,,,,( LMC<IE;( \RRceS]RU -0>

Ac`eV BZde`cZdTYV ;e]Rd %-4/,)-411&( P`]eVcd H``cUY`WW( Ac`_Z_XV_

GZ_ffea]R_ TR* -4/, %Yeea6++hhh*hRehRdhRRc*_]&

M`a`XcRWZdTYV \RRce -6.1,,, %Yeea6++\RUReR*\RURdeVc*_]&

M`a`XcRWZdTY)^Z]ZeRZcV \RRceV_ -435( -5,, % hhh*hRehRdhRRc*_]&
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hhh*S`UV^cZTYe]Z[_*_]+<ZS]Z`eYVV\+S`UV^SVdTYVc^Z_X+RRcU\f_UZXV)hRRcUV_

hhh*RY_*_]+gZVhVc
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1QX GNOQFLJ TU IJ WJXZQYFYJS JS [JW_FRJQIJ LJLJ[JSX \TWIY MNJWTSIJW JJS FQLJRJSJ TSY\NPPJQNSL [FS IJ

GJ\TSJWXLJXHMNJIJSNX NS <JIJWQFSI LJXHMJYXY%

6JIZWJSIJ MJY ;,60963>23.?7 "*''%'''"..'' [TTW 3MW%# MJGGJS RTIJWSJ RJSXJS "MTRT XFUNJSX# TS_J

XYWJPJS YNOIJSX IJ \FWRJWJ UJWNTIJS \JQ GJ_THMY$ ITHM XUTWJS ZNY IJ_J UJWNTIJ _NOS _JQI_FFR JS [FFP ITTW

QFYJWJ TRXYFSINLMJIJS [JWXYTTWI% 4J RJSXJS YWTPPJS FQX OFLJW"[JW_FRJQFFWX WTSI NS PQJNSJ LWTJUJS JS

RFFPYJS LJGWZNP [FS YNOIJQNOPJ PFRUJRJSYJS% 4J [JWXHMNQQJSIJ LWTJUJS OFLJW"[JW_FRJQFFWX J]UQTNYJJWIJS

PQJNSJ YJWWNYTWNF$ RFFW [JWGQJ[JS$ FKMFSPJQNOP [FS MJY XJN_TJS$ XYJJIX TU FSIJWJ QTHFYNJX%

8S MJY 70=963>23.?7 "..''"+/'' [TTW 3MW%# _JYYJ FFS MJY GJLNS [FS MJY 7TQTHJJS JJS QFSLIZWNLJ

PQNRFFYX[JWGJYJWNSL NS% 4J LJRNIIJQIJ YJRUJWFYZZW XYJJL$ \FFWITTW LJQJNIJQNOP JJS GTX[JLJYFYNJ YTY

TSY\NPPJQNSL P\FR JS IJ [FWNFYNJ NS KQTWF JS KFZSF YTJSFR% =TP NS IJ_J UJWNTIJ YWTPPJS IJ RJSXJS FQX

OFLJW"[JW_FRJQFFWX WTSI% CTTW\JWUJS ZNY IJ_J UJWNTIJ GJXYFFS [TTWSFRJQNOP ZNY [TTW IJ OFHMY TSY\TWUJS

[ZZWXYJSJS XUNYXOJX%

4J MNJWTU [TQLJSIJ UJWNTIJ$ MJY 80963>23.?7 ",*''")''' [TTW 3MW%#$ \TWIY LJPJSRJWPY ITTW JJS

T[JWXHMFPJQNSL [FS OFLJW"[JW_FRJQFFWX SFFW XJIJSYFNWJ GJ\TSJWX$ RJY JJS [TQQJINL FLWFWNXHMJ QJ[JSX\NO_J%

4J_J TR\JSYJQNSL LNSL LJUFFWI RJY JJS FFSYFQ YJHMSNXHMJ JS XTHNFQJ [JWSNJZ\NSLJS$ _TFQX MZN_JS$ LJXQJUJS

GNOQJS JS MJY LJGWZNP [FS FFWIJ\JWP% 4TTW IJ UWTIZHYNJ [FS T[JWXHMTY PTS IJ GJ[TQPNSL LFFS LWTJNJS JS INJ

GJ[TQPNSLXLWTJN MFI YTY LJ[TQL IFY IJ XFRJSQJ[NSL XYJJIX HTRUQJ]JW \JWI% BNY MJY SJTQNYMNHZR _NOS

[JWXHMNQQJSIJ LWFKRTSZRJSYJS GJPJSI$ _TFQX MZSJGJIIJS JS LWFKMJZ[JQX%

7JY GJLNS [FS IJ -<98=>34/ ")'''".'' [TTW 3MW%# [FQY XFRJS RJY MJY JJWXYJ LJGWZNP [FS GWTS_JS [TTW\JWUJS$

_TFQX GNOQJS% 7JY LJGWZNP [FS [ZZWXYJJS \FX MNJWRJJ SNJY INWJHY FKLJQTUJS% CZZWXYJJSRFYJWNFFQ ZNY IJ

GWTSXYNOI NX RJJXYFQ SNJY LTJI YJ TSIJWXHMJNIJS [FS IFY ZNY FSIJWJ UJWNTIJS% 7JY FFWIJ\JWP NX T[JW MJY

FQLJRJJS _JQI_FFR% 4J LWFKMJZ[JQYWFINYNJ INJ YNOIJSX MJY SJTQNYMNHZR MFFW NSYWJIJ IJJI \JWI NS JJWXYJ

NSXYFSYNJ [TTWYLJ_JY$ RFFW WTSI ()'' [TTW 3MW% [JW[FSLJS ITTW GJLWF[NSLJS NS ZWSJS[JQIJS% 7JY LFFY MNJW

TR NSLJLWF[JS ZWSJS RJY HWJRFYNJWJXYJS \FFW T[JWMJJS PQJNSJ MJZ[JQYOJX \JWIJS TULJ\TWUJS$ J[JSYZJJQ

TRLJ[JS ITTW JJS LWJUUJQ%

8S IJ 34B0<>34/ ".''"() [TTW 3MW%# \JWIJS IJ JJWXYJ NO_JWJS [TTW\JWUJS LJRFFPY% AJS TU_NHMYJ [FS IJ

GWTSXYNOI YWFIJS JW NS IJ FFWIJ\JWPYWFINYNJ JS NS MJY LJGWZNP [FS [ZZWXYJJS LJJS WFINHFQJ [JWFSIJWNSLJS TU%

4J RJSXJS \TTSIJS NS [JWXUWJNI QNLLJSIJ MTJ[JS TK NS SJIJW_JYYNSLJS [FS JSPJQJ MZN_JS% =U IJ MTLJWJ

_FSILWTSIJS TSYXYTSIJS ZNYLJGWJNIJ TR\FQIJ FPPJWHTRUQJ]JS "HJQYNH KNJQIX#% 8S IJ_J UJWNTIJ \JWIJS IJ

PQJNLJGNJIJS TTP NS LJGWZNP LJSTRJS ITTW RJSXJS FKPTRXYNL [FS IJ _FSILJGNJIJS% =U[FQQJSI _NOS IJ

[JWXHMNQQJS NS RFYJWNaQJ \JQXYFSI% 5W _NOS _TLJSFFRIJ [TWXYJSLWF[JS GJPJSI NS EZNI"<JIJWQFSI$ RFFW IJ

RJJXYJ GJLWF[NSLJS [TSIJS UQFFYX NS ZWSJS[JQIJS%

;JY IJ )97038=0 >34/ !() [TTW 3MW% YTY +,' SF 3MW%# JNSINLY IJ UWJMNXYTWNJ JS GJLNSY IJ LJXHMWJ[JS

LJXHMNJIJSNX% 8S +- SF 3MW% \JWI IJ ?NOS IJKNSNYNJK FQX WNOPXLWJSX [FS MJY ?TRJNSXJ ?NOP NSLJXYJQI% AJW HTSYWTQJ

[FS IJ_J _TLJSFFRIJ ;8<4A \JWIJS QFSLX IJ ?NOS 20AB4;;0 "RNQNYFNWJ KTWYJS# LJGTZ\I% 4J NSMJJRX QJJK\NO_J

MFSIMFFKIJ _NHM \JQ$ TTP FQ \JWI IJ NS[QTJI [FS IJ ?TRJNSJS XYJJIX IZNIJQNOPJW NS XTTWYJS FFWIJ\JWP "T%F%

LJIWFFNI# JS JJS GJYJWJ NSKWFXYWZHYZZW% =SIJW RJJW YJS LJ[TQLJ [FS NS[FQQJS [FS 6JWRFFSXJ XYFRRJS

TSYXYTSI JW NSXYFGNQNYJNY \FY ZNYJNSIJQNOP QJNIIJ YTY MJY NSXYTWYJS [FS IJ LWJSX[JWIJINLNSL QFSLX IJ ?NOS%

=[JW IJ 73//0600?A08 "+,'"(,'' SF 3MW%#$ JS RJY SFRJ IJ [WTJLJ RNIIJQJJZ\JS "+,'"(''' SF 3MW%#$ _NOS

STL [JJQ _FPJS TSGJPJSI% 1WHMJTQTLNXHMJ T[JWGQNOKXJQJS _NOS GJYWJPPJQNOP XHMFFWX% 4J UTQNYNJPJ RFHMY \FX SF

MJY \JL[FQQJS [FS IJ ?TRJNSJS NS MFSIJS LJPTRJS [FS WJLNTSFQJ JS QTPFQJ MTTKIQNJIJS% CFSFK IJ ('
J

JJZ\

TSYXYFFY JW \JJW JSNLJ XYFGNQNYJNY JS NX JJS YTJSJRJSIJ KJTIFQNXJWNSL _NHMYGFFW% 4TTW GJ[TQPNSLXLWTJN JS

LZSXYNLJ PQNRFYTQTLNXHMJ TRXYFSINLMJIJS \JWI NS IJ_J UJWNTIJ JJS GJLNS LJRFFPY RJY MJY TSYLNSSJS [FS

GTX$ MJNIJ JS [JJS% CJJQ [FS TS_J MZNINLJ XYJIJS JS ITWUJS IFYJWJS ZNY IJ_J UJWNTIJ%

4J MNJWTU [TQLJSIJ UJWNTIJ (,'' ` MJIJS \TWIY FFSLJIZNI FQX 830?A0 >34/%
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5JS FWHMJTQTLNXHMJ GJLJQJNINSL \TWIY ZNYLJ[TJWI \FSSJJW UWTJKXQJZ[JS TK JS

TULWF[NSL SNJY RTLJQNOP _NOS ITTW GNO[TTWGJJQI HN[NJQYJHMSNXHMJ GJUJWPNSLJS%

#@274>;>68A274 8=3820B>@4=

7NJWRJJ \TWIJS FFS\NO_NSLJS NS IJ GTIJR GJITJQI INJ IZNIJS TU RJSXJQNOPJ

FHYN[NYJNYJS NS MJY [JWQJIJS$ _TFQX FFWIJ\JWPXHMJW[JS$ MTZYXPTTQ$ GTYRFYJWNFFQ$

[TSIXYQFLJS$ JYH%

#@278A

1WHMJTQTLNXHM NSKTWRFYNJX^XYJJR [TTW <JIJWQFSI% 5JS INLNYFQJ IFYFGFSP RJY

LJLJ[JSX T[JW FWHMJTQTLNXHMJ [NSIUQFFYXJS JS YJWWJNSJS%

$C@40C>=34@G>49 "@A1> (#

7JY GZWJFZTSIJW_TJP NX JJS WFUUTWYFLJ \FFWNS JJS LJXUJHNKNHJJWI

FWHMJTQTLNXHM [JW\FHMYNSLXRTIJQ \TWIY TULJXYJQI FFS IJ MFSI [FS

LJTRTWKTQTLNXHMJ JS GTIJRPFFWYJS$ IJ 1WHMJTQTLNXHMJ ;TSZRJSYJSPFFWY

"1;9#$ MJY 1WHMJTQTLNXHM 8SKTWRFYNJX^XYJJR "1?378@#$ MNXYTWNXHMJ PFFWYJS JS

FWHMJTQTLNXHMJ UZGQNHFYNJX%

&FA849 14A274@<4= "@A1> +H#

4J FWHMJTQTLNXHMJ WJXYJS GQNO[JS NS IJ GTIJR GJMTZIJS ITTW GNO[TTWGJJQI

UQFSFFSUFXXNSLJS%

'4>5FA8A27 >=34@G>49

;JJYFUUFWFYZZW GWJSLY FWHMJTQTLNXHMJ [JWXHMNOSXJQJS NS IJ GTIJR

IWNJINRJSXNTSFFQ NS PFFWY _TSIJW YJ GTWJS TK YJ LWF[JS% 4NY PFS GNO[TTWGJJQI

ITTW WFIFW"$ \JJWXYFSIXTSIJW_TJP TK JQJPYWTRFLSJYNXHMJ RJYNSLJS%

'4A?42858244@3 0@274>;>68A27 D4@E027B8=6A<>34;

4NY RTIJQ LJJKY TU IJYFNQSN[JFZ [TTW MJY UQFSLJGNJI FFS \FY FFS FWHMJTQTLNXHMJ

[NSIUQFFYXJS FFS\J_NL PFS _NOS% =U GFXNX [FS INY [JW\FHMYNSLXRTIJQ \TWIY

GJUFFQI TK JJS NS[JSYFWNXJWJSI [JQITSIJW_TJP STINL NX JS \FY IJ OZNXYJ

RJYMTIJ NX TR J[JSYZJJQ FFS\J_NLJ FWHMJTQTLNXHMJ WJXYJS FFS YJ YTSJS%
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ANOIJSX JJS NS[JSYFWNXJWJSI [JQITSIJW_TJP \TWIJS FWHMJTQTLNXHMJ \FFWIJS NS

MJY [JQI LJbS[JSYFWNXJJWI JS LJITHZRJSYJJWI% DFFW NX \FY NS IJ GTIJR

FFS\J_NL0 4J NS[JSYFWNXFYNJ PFS GJXYFFS ZNY JJS NS[JSYFWNXJWJSI [JQITSIJW_TJP"

T[JWNL "ITTW RNIIJQ [FS JJS GTTWTSIJW_TJP$ [JQIPFWYJWNSL JS&TK LJTK^XNXHM

TSIJW_TJP# JS&TK JJS NS[JSYFWNXJWJSI [JQITSIJW_TJP ITTW RNIIJQ [FS

UWTJKXQJZ[JS% DFY IJ GJXYJ RJYMTIJ NX$ MFSLY XYJWP FK [FS IJ TRXYFSINLMJIJS

JS IJ FFWI [FS IJ [NSIUQFFYX%

(=D4=B0@8A4@4=3 D4;3>=34@G>49 " >D4@86 !(.*">" "@A1> )G TK )H#

2NO JJS 8S[JSYFWNXJWJSI [JQITSIJW_TJP " T[JWNL ITTW RNIIJQ [FS GTWNSLJS "8C="

T# \TWIJS GTWNSLJS LJ_JY ITTW RNIIJQ [FS JJS MFSIGTTW TK LZYX%

8S[JSYFWNXJWJSI [JQITSIJW_TJP "?@>45A;4CD4= !(.*"?" "@A1> )K#

>WTJKXQJZ[JS _NOS QFSLJ XQJZ[JS [FS Y\JJ YTY [NOK RJYJW GWJJI INJ \TWIJS

FFSLJQJLI NS IJ _TSJX \FFW FFS\NO_NSLJS _NOS [TTW MJY FFSYWJKKJS [FS

FWHMJTQTLNXHMJ [NSIUQFFYXJS%
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DFSSJJW GNO MJY GZWJFZTSIJW_TJP TS[TQITJSIJ LJLJ[JSX GJXHMNPGFFW _NOS TR

JJS LJXUJHNKNHJJWI [JW\FHMYNSLXRTIJQ TU YJ XYJQQJS$ \TWIY JJS NS[JSYFWNXJWJSI

[JQITSIJW_TJP " [JWPJSSJSIJ KFXJ ZNYLJ[TJWI% 8S IJ_J KFXJ \TWIY TSIJW_THMY TK

IJ GTIJR STL NSYFHY NX$ \FY IJ GTIJRTUGTZ\ NX JS MTJ IJ_J NS[QTJI MJJKY

LJMFI TU IJ QTHFYNJPJZ_J [FS IJ RJSX NS MJY [JWQJIJS% 7JY TSIJW_TJP NX

GJITJQI TR PFSXFWRJ _TSJX TR FWHMJTQTLNXHMJ WJXYJS FFS YJ YWJKKJS ZNY YJ

XQZNYJS JS PFSXWNOPJ _TSJX YJ XJQJHYJWJS [TTW [JW[TQLTSIJW_TJP% 5JS [JWPJSSJSI

TSIJW_TJP PJSY JJS WJQFYNJK QFLJ TSIJW_TJPXNSYJSXNYJNY JS \TWIY RJJXYFQ

ZNYLJ[TJWI ITTW RNIIJQ [FS GTWNSLJS%
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ANOIJSX JJS NS[JSYFWNXJWJSI [JQITSIJW_TJP " PFWYJWJSIJ KFXJ \TWIY MJY

UQFSLJGNJI X^XYJRFYNXHM TSIJW_THMY TU IJ FFS\J_NLMJNI [FS FWHMJTQTLNXHMJ

XUTWJS JS&TK [TSIXYJS% 4J NSYJSXNYJNY [FS TSIJW_TJP NX LWTYJW IFS NS IJ

[JWPJSSJSIJ KFXJ$ GNO[TTWGJJQI ITTW JJS LWTYJW FFSYFQ GTWNSLJS UJW

MJHYFWJ TK ITTW MJY FFSQJLLJS [FS UWTJKXQJZ[JS%
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ANOIJSX IJ \FFWIJWJSIJ KFXJ \TWIY FFSLJLJ[JS TK IJ FFSLJYWTKKJS

FWHMJTQTLNXHMJ [NSIUQFFYXJS GJMTZIJSX\FFWINL _NOS% 4FY GJYJPJSY IFY IJ

FFWI$ TR[FSL$ IFYJWNSL$ HTSXJW[JWNSL JS NSMTZIJQNOPJ P\FQNYJNY [FS IJ

[NSIUQFFYX"JS# \TWIY [FXYLJXYJQI% DFSSJJW IJ \FFWIJWNSL [FS IJ

FWHMJTQTLNXHMJ WJXYJS QFFL NX$ MTJKY LJJS [JWIJW FWHMJTQTLNXHM TSIJW_TJP

YJ \TWIJS ZNYLJ[TJWI% 7JY UQFSLJGNJI \TWIY ![WNOLJLJ[JS!% DFSSJJW IJ

WJXYJS GJMTZIJSX\FFWINL _NOS$ \TWIY NS JJWXYJ NSXYFSYNJ GJMTZI NS XNYZ

"YJW UQJPPJ NS IJ GTIJR# SFLJXYWJJKI% DFSSJJW INY ITTW IJ [TTWLJSTRJS

TSY\NPPJQNSLJS SNJY RTLJQNOP NX$ \TWIY [JW[TQLTSIJW_TJP ZNYLJ[TJWI NS IJ

[TWR [FS JJS TULWF[NSL TK FWHMJTQTLNXHMJ GJLJQJNINSL% CFFP \TWIY IJ_J

KFXJ LJHTRGNSJJWI ZNYLJ[TJWI RJY MJY NS[JSYFWNXJWJSI [JQITSIJW_TJP

PFWYJWJSIJ KFXJ%

*?6@0D8=6 "@A1> ,H#

DFSSJJW ITTW IJ YTJPTRXYNLJ TSY\NPPJQNSLJS FFS\J_NLJ FWHMJTQTLNXHMJ

WJXYJS NS IJ GTIJR SNJY GJMTZIJS PZSSJS \TWIJS$ \TWIY JJS TULWF[NSL

ZNYLJ[TJWI% ANOIJSX IJ TULWF[NSL \TWIJS FWHMJTQTLNXHMJ WJXYJS

LJITHZRJSYJJWI$ LJKTYTLWFKJJWI JS GJXYZIJJWI% 7NJWITTW \TWIY

NSKTWRFYNJ T[JW MJY [JWQJIJS _T LTJI RTLJQNOP [FXYLJQJLI JS GJMTZIJS%

+;0= D0= #0=?09 !+D#" "@A1> )F#

CTTW JJS GTTWTSIJW_TJP NX JJS >QFS [FS 1FSUFP ">[1# STTI_FPJQNOP% 7JY

>[1 GJXHMWNOKY MTJ MJY [JQI\JWP \TWIY ZNYLJ[TJWI JS ZNYLJ\JWPY%

+@>6@0<<0 D0= %8A4= !+D%" "@A1> )I TK ,F#

CTTW MJY ZNY[TJWJS [FS JJS NS[JSYFWNXJWJSI [JQITSIJW_TJP "

UWTJKXQJZ[JS$ FWHMJTQTLNXHMJ GJLJQJNINSL TK TULWF[NSL NX JJS >WTLWFRRF

[FS 5NXJS ">[5# STTI_FPJQNOP% 7JY >[5 GJXHMWNOKY MJY ITJQ$ [WFFLXYJQQNSL JS

ZNY[TJWNSLXRJYMTIJ [FS MJY FWHMJTQTLNXHM TSIJW_TJP% 4NY ITHZRJSY

\TWIY GJXHMTZ\I FQX GFXNXITHZRJSY [TTW FWHMJTQTLNXHM [JQITSIJW_TJP

\FFWRJJ IJ NSMTZIJQNOPJ P\FQNYJNY LJ\FFWGTWLI \TWIY% 7JY >[5 \TWIY

LTJILJPJZWI ITTW MJY GJ[TJLI LJ_FL "LJRJJSYJ$ UWT[NSHNJ TK MJY WNOP#%

,C829A20=

8S JJS VZNHPXHFS \TWIY LJbS[JSYFWNXJJWI TK JS \FFW FWHMJTQTLNXHM

TSIJW_TJP RTJY \TWIJS ZNYLJ[TJWI%

-4;42B8403D84A "@A1> *#

8S MJY XJQJHYNJFI[NJX \TWIY TU FWHMJTQTLNXHM NSMTZIJQNOPJ FWLZRJSYJS MJY

FI[NJX LJLJ[JS \JQPJ IJQJS [FS MJY UQFSLJGNJI [WNOLJLJ[JS PZSSJS

\TWIJS [TTW [JWIJWJ TSY\NPPJQNSL JS \JQPJ IJQJS GJMTZIJS TK

TULJLWF[JS RTJYJS \TWIJS%

-4;42B8414A;C8B "@A1> +#

4J GJ[TJLIJ T[JWMJNI "LJRJJSYJ$ UWT[NSHNJ TK XTRX MJY WNOP# LJJKY TU

GFXNX [FS MJY XJQJHYNJFI[NJX FFS \JQPJ RFFYWJLJQJS LJSTRJS \TWIJS% 4J

GJ[TJLIJ T[JWMJNI PFS [FS MJY XJQJHYNJFI[NJX FK\NOPJS NSINJS _NO IFY

STINL FHMY%

.4;390@B4@8=6

2NO JJS [JQIPFWYJWNSL \TWIY MJY UQFSLJGNJI X^XYJRFYNXHM GJQTUJS TR

FWHMJTQTLNXHMJ TUUJW[QFPYJ[TSIXYJS YJ [JW_FRJQJS%
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Akoestisch onderzoek

In opdracht van Wennekers Ekovar te Schagen is door Exlan een akoestisch
onderzoek verricht naar de activiteiten van het biologisch varkenshouderijbedrijf
gelegen aan de Westfriesedijk 1 te Schagen.

Dit onderzoek maakt deel uit van de vergunningaanvraag in het kader van de Wet
algemene bepalingen omgevingsrecht (Wabo). Doel van het onderzoek is het middels
een model bepalen van de geluidsbelasting ter plaatse van geluidgevoelige
bestemmingen. De resultaten van deze berekeningen zijn vervolgens getoetst aan de
eisen van de gestelde geluidsvoorschriften door het bevoegd gezag.

De berekeningen zijn uitgevoerd voor de locatie aan de Westfriesedijk 1, 1741 NP te
Schagen. Kadastraal bekend bij gemeente Schagen, sectie I, nr. 7, 8 en 14. De
inrichting is gelegen in het buitengebied van de gemeente Schagen. De meest
dichtbijgelegen woning van derden bevindt zich aan de overzijde van de
Westfriesedijk ten noordoosten van de inrichting. De inrichting is in onderstaande
afbeelding weergegeven.

· Afbeelding 1 Luchtfoto inrichting aan de Westfriesedijk 1 te Schagen.

Gegevens m.b.t. de aangevraagde bedrijfssituatie zijn bekend uit informatie van de
initiatiefnemer. De geluidsbelasting op de omgeving is berekend aan de hand van het
modelleringsprogramma Geomilieu v2.13, ontwikkeld door KEMA en DGMR.
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en normstelling

De inrichting valt onder de vergunningplicht van de Wabo. In de
omgevingsvergunning worden geluidsvoorschriften opgenomen, waaraan in het
akoestisch onderzoek getoetst wordt. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de
‘Handreiking industrielawaai en vergunningverlening’ uitgegeven door het Ministerie
van VROM (1999). Deze handreiking geeft richtwaarden voor een gebiedstype,
waartoe de omgeving van de inrichting behoort.

1.1 Geluidbeleid

Sinds het einde van de jaren zeventig vormt de Wet geluidhinder (Wgh) het juridische
kader voor het Nederlandse geluidsbeleid. De Wgh bevat een uitgebreid stelsel van
bepalingen ter voorkoming en bestrijding van geluidshinder door onder meer
industrie, wegverkeer en spoorwegverkeer. De wet richt zich vooral op de
bescherming van de burger in zijn woonomgeving en bevat bijvoorbeeld normen voor
de maximale geluidsbelasting op de gevel van een woning.

Het doel van de Europese richtlijn omgevingslawaai is, om op basis van prioriteiten,
de schadelijke gevolgen (inclusief hinder) van blootstelling aan omgevingslawaai te
vermijden, voorkomen of verminderen. Daarnaast moet de richtlijn een grondslag
bieden voor het ontwikkelen van Europees bronbeleid. Het gaat daarbij om eventuele
aanscherping van de maximale geluidsniveaus (bronvermogens) van de belangrijkste
bronnen. Hieronder vallen onder andere voertuigen, materieel voor gebruik
buitenshuis en bronnen als ventilatoren e.d.
In het kader van de modernisering van het instrumentarium geluidsbeleid is per 1
januari 2007 de Wet geluidhinder gewijzigd.

1.2 Voorschriften

Bij de omgevingsvergunningaanvraag dient in eerste plaats te worden getoetst aan
de richtwaarden voor het langtijdgemiddelde beoordelingsniveau ter plaatse van
woningen in een bepaald gebiedstype en aan de grenswaarden voor het maximale
geluidsniveau. Mogelijk is, na onderzoek/bestuurlijke afweging, de vergunde rechten
te raadplegen, welke een rol kunnen spelen voor het eventueel toestaan van een
hogere waarde. De gemeente heeft geen eigen geluidbeleid vastgesteld. In dit
onderzoek wordt uitgegaan van de richtwaarden voor de desbetreffende
woonomgeving

1
zoals aangegeven in de Handreiking industrielawaai en

vergunningverlening. In het onderzoek zijn de volgende grenswaarden opgenomen:

Het langtijdgemiddelde geluidsniveau (LAr,LT), veroorzaakt door de inrichting
aanwezige toestellen en installaties, alsmede door de in de inrichting verrichte
werkzaamheden en plaatsvindende activiteiten, mag ter plaatse van woningen van
derden en andere geluidsgevoelige bestemmingen niet meer bedragen dan:
· 40 dB(A) gedurende de dagperiode tussen 07.00 uur en 19.00 uur;
· 35 dB(A) gedurende de avondperiode tussen 19.00 uur en 23.00 uur;
· 30 dB(A) gedurende de nachtperiode tussen 23.00 uur en 07.00 uur.

1 Gebiedstypering en mogelijke grenswaarden voor industrielawaai: de inrichting is gelegen in een landelijk
gebied. Aan dit gebiedstype zijn de richtwaarden van 40-35-30 dB(A) toegekend.
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Het maximaal geluidsniveau (LAmax) veroorzaakt door de inrichting, gemeten in
meterstand “fast”, mag nabij gevels van woningen, niet meer bedragen dan:
· 70 dB(A) gedurende de dagperiode tussen 07.00 uur en 19.00 uur;
· 65 dB(A) gedurende de avondperiode tussen 19.00 uur en 23.00 uur;
· 60 dB(A) gedurende de nachtperiode tussen 23.00 uur en 07.00 uur.

1.3 Beoordeling

De hoogte van de ontvangerpunten is gehanteerd conform de genoemde
Handreiking, te weten 1,5 meter boven het maaiveld in de dagperiode en 5 meter
boven het maaiveld in de avond- en nachtperiode.

De geluidsbelasting ten gevolge van het verkeer op de openbare weg (indirecte
hinder) zal, volgens de circulaire ‘Beoordeling geluidhinder wegverkeer in verband
met vergunningverlening Wet milieubeheer’, afzonderlijk getoetst worden aan de
voorkeursgrenswaarde van 50 dB(A) en indien noodzakelijk na bestuurlijke afweging
aan de maximale grenswaarde van 65 dB(A).
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De bedrijfssituatie is bepalend voor de geluidsproductie. De omstandigheden waarop
de berekeningen betrekking hebben worden beschreven als bedrijfssituatie. Hier
wordt onderscheid gemaakt tussen de representatieve bedrijfssituatie en de indirecte
hinder.

2.1 Representatieve bedrijfssituatie

Aanvoer diesel
Ten hoogste twee maal per jaar wordt er in de dagperiode diesel aangevuld. Een
vrachtwagen (mobiele bron VW1) lost de stof in de daarvoor bestemde tank binnen de
inrichting. Het overpompen van diesel (puntbron OD1) neemt circa 20 minuten in beslag.

Vullen silo’s
Het model gaat er van uit dat circa elke vijf dagen in de dag-, of avondperiode de
voersilo’s worden gevuld. Een bulkvrachtwagen (mobiele bron VW2) vult de silo’s
(puntbron VS1) in één vracht binnen de inrichting. Binnen één etmaal worden niet alle
silo’s gelijktijdig gevuld. Om een representatief beeld te krijgen, wordt het vullen van
de silo’s zowel in de dag-, als in de avondperiode berekend. Het vullen van de silo’s
heeft een duur van totaal 30 minuten.

Afvoer varkens
De afvoer van vleesvarkens en incidenteel oude zeugen vindt hoogstens één maal per
week plaats. De afvoer van vleesvarkens vindt in de nachtperiode plaats. Incidenteel
worden oude zeugen in de dagperiode afgevoerd. De afvoer van varkens geschiedt in één
vracht. Het afvoeren van vleesvarkens heeft een duur van 2 uur per vracht. De afvoer van
zeugen heeft een duur van 20 minuten per vracht. De afvoer van de vleesvarkens en
zeugen gebeurt middels een vrachtwagen (mobiele bronnen VW3 en VW4) van derden.
De vleesvarkens kunnen op verschillende locaties, t.h.v. stallen 5a t/m d, worden geladen.
Het model gaat er van uit dat de varkens t.h.v. gebouw 5a en gebouw 5c worden geladen
(puntbronnen LV1 en LV2). De oude zeugen worden t.h.v. gebouw 2 geladen (puntbron
LV3). Binnen de inrichting worden geen varkens aangevoerd.

Afvoer mest
Voornamelijk tijdens de uitrijperiode wordt er drijfmest uit de kelders gepompt en
afgevoerd. Op één dag kunnen vijftien vrachten met drijfmest vanuit de inrichting
worden afgevoerd. De drijfmest wordt in de dagperiode geladen d.m.v. vrachtwagens
(mobiele bronnen VW5 en VW6) van derden. Het overpompen van één vracht neemt
ten hoogste 10 minuten in beslag (puntbronnen M1 t/m M5).

Vaste mest wordt d.m.v. een tractor (mobiele bron TR2) op eigen land gebracht. Het
eigen land is aan de achterzijde van de inrichting gelegen. De tractor betreedt bij het
uitrijden van de vaste mest niet de openbare weg. Op een dag kunnen circa 10
vrachten worden afgevoerd. De mest wordt a.d.h.v. een shovel t.h.v. de mestplaat in
15 minuten per vracht geladen (puntbron SH1).

Afvoer kadavers
De kadavers worden op afroep afgevoerd. Dit gebeurt hoogstens 1 maal per week in
de dagperiode. De kadavers worden bij de openbare weg, buiten de inrichtingsgrens
aangeboden. Het laden van de kadavers duurt per keer circa 3 minuten (puntbron
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LK1). Omdat de vrachtwagen de inrichting niet betreedt, wordt deze activiteit
gerekend onder indirecte hinder.

Intern transport
Personenauto- en bestelautobewegingen vinden plaats ten behoeve van
bezoekersverkeer en/of aanvoer van materialen en diversen. Het model gaat uit van
zes bewegingen met de auto in de dagperiode, vier bewegingen in de avondperiode
en twee bewegingen in de nachtperiode (mobiele bron PA1) en 2 bewegingen met de
bestelauto in de dagperiode (mobiele bron BA1).

Binnen de inrichting is de tractor/shovel in bedrijf bij o.a. het uitmesten van vaste mest, het
bijstrooien met stro en het transporteren materialen/goederen, etc. Deze activiteiten vinden
hoofdzakelijk in de dagperiode plaats.
Het model gaat er vanuit dat de tractor (puntbronnen TR4 t/m TR9) circa 3 uur in de
dagperiode op het buitenterrein in bedrijf bij het uitvoeren van deze plaatselijke activiteiten.
De shovel (puntbronnen SH3 t/m SH6) is circa 1 uur in de dagperiode op het buitenterrein
in bedrijf is bij het uitvoeren van deze plaatselijke activiteiten. De overige bedrijvigheden
van de tractor/shovel zijn in deze perioden verdisconteerd.

Aanvoer hooi/stro
In het seizoen wordt gedurende twee maanden in de dagperiode hooi/stro aangevoerd.
Een tractor (mobiele bron TR3) brengt het hooi/stro in twee vrachten per dag binnen de
inrichting t.h.v. gebouw 4. Het hooi/stro wordt handmatig of aan de hand van een shovel
(puntbron SH2) gelost en neemt hoogstens 15 minuten in beslag.

Spoelplaats
Ter hoogte van de spoelplaats worden wekelijks materialen en/of machines gereinigd. Bij
het reinigen (puntbron H1) is de hogedrukreiniger in de dagperiode ten hoogste 1 uur in
bedrijf.

Niet-relevante geluidsbronnen
Alle varkensstallen worden natuurlijk geventileerd. Derhalve ontbreken in het
onderzoek geluidsbronnen voor (meet)ventilatoren.
Voor activiteiten welke binnen de gebouwen plaatsvinden zijn geen geluidsbronnen
opgenomen. De werkzaamheden vinden inpandig en met de deuren gesloten plaats.
Geluid, afkomstig van o.a. pompen, hogedrukreiniger en handgereedschap, is buiten
het gebouw niet tot nauwelijks waarneembaar en daardoor akoestisch niet relevant.
De voersilo’s zijn voorzien van voervijzels. De voervijzels zijn gedurende dag enkele
minuten in bedrijf. Daarnaast zijn de voervijzels op een zodanig grote afstand van
geluidgevoelige objecten gesitueerd, dat deze niet tot nauwelijks waarneembaar zijn en
daardoor niet relevant in het onderzoek.

2.2 Indirecte hinder

Naast de representatieve bedrijfssituatie, wordt de indirecte hinder bepaald. De
geluidsbelasting bij de indirecte hinder wordt bepaald door activiteiten die buiten de
inrichting plaatsvinden en door het inrichtingsgebonden verkeer op de openbare weg.
De volgende activiteiten vinden buiten de inrichting plaats:

Wegverkeer
In het model wordt er van uitgegaan dat al het verkeer de meest dicht bij de weg
gelegen woning Westfriesedijk 11 passeert. In de berekening is uitgegaan van de
volgende verkeersbewegingen o.b.v. de representatieve bedrijfssituatie:



Akoestisch onderzoek – Westfriesedijk 1 te Schagen 9

· Tabel 1: aantal vervoersbewegingen van- en naar de inrichting

Voertuig
Snelheid
(km/uur)

Bewegingen
dag

Bewegingen
avond

Bewegingen
nacht

Bewegingen
totaal

Personenauto 50 6 4 2 12

Vrachtwagen 50 36 2 2 40

Bestelauto 50 2 - - 2

Tractor 30 4 - - 4

Verkeersintensiteit 48 6 4 58
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De equivalente en maximale immissieniveaus ter plaatse van de berekeningspunten
zijn middels een opgesteld model berekend. Hierbij is gebruik gemaakt van het
rekenprogramma ‘Geomilieu’, versie 2.13. Dit computersimulatiemodel is gebaseerd
op de rekenmethodiek volgens de ‘Handleiding Meten en Rekenen Industrielawaai’
(HMRI, 1999). Voor de berekening van de geluidsoverdracht is methode II.8
toegepast.

De bronvermogens en andere akoestisch relevante informatie met betrekking tot de
geluidsbronnen zijn in het model ingevoerd. Daarnaast zijn de gebouwen en
bodemgebieden die van invloed zijn op de overdracht ingevoerd. Vervolgens zijn
middels het rekenprogramma voor de dag-, avond- en nachtperiode de
geluidsimmissies berekend voor een aantal woningen in de directe omgeving van het
bedrijf.

Voor de modellering van het maximale geluidsniveau is een aparte groep binnen de
hoofdgroep opgenomen. Hierin zijn de geluidsbronnen opgenomen waarbij de
piekverhogingen (!L, zie tabel 2), kenmerkend voor de bron, als negatieve reductie
zijn ingevoerd (wordt dus bij het bronvermogen opgeteld). De uitkomst hiervan is
verminderd met de opgetreden meteocorrectieterm (Cm). In het geval van de overige
geluidsbronnen zonder bronkenmerken, is gelijk het geluidsniveau bepaald minus de
opgetreden meteocorrectieterm.

Maximaal geluidsniveau LA,max = Li,max – Cm

Hierin:
Li,max = gemeten maximaal geluidsniveau
Cm = de meteocorrectieterm

Het gehanteerde geluidsniveau voor ‘maximaal geluid zwaar transport laden/lossen’
omvat o.a. het vertrek, ontluchten van remmen en het dichtslaan van portieren van
voertuigen.

3.1 Modellering

De geluidsbronnen (zoals ventilatoren, laden/lossen van dieren en lossen veevoer)
behorende tot de inrichting worden in het rekenprogramma ingevoerd als puntbron.
De vervoersbewegingen zijn binnen het model als mobiele bron ingevoerd en zijn
gemodelleerd met een reeks puntbronnen die gelijkmatig verdeeld zijn over de
rijroute. Met het modelleren is uitgegaan dat alle rijbewegingen worden uitgevoerd
met een gemiddelde snelheid van 10 km/uur.

Uit het aantal verkeersbewegingen, de duur van de beoordelingsperiode, de
gemiddelde snelheid van de voertuigen, de routelengte en het aantal vervangende
puntbronnen wordt de bedrijfscorrectieduur (Cb) berekend volgens de formule:
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Cb = -10 log

Hierin:
l = routelengte in m

n = aantal verkeersbewegingen
v = snelheid voertuig in m/sec
T = tijd beoordelingsperiode in sec
N = aantal puntbronnen

Met de berekening is uitgegaan dat al het verkeer met een gemiddelde snelheid van
50 km/uur de woning passeert, met uitzondering van landbouwmachines, welke met
een gemiddelde snelheid van 30 km/uur de woningen passeren.

3.2 Bronvermogens

In onderstaande tabel zijn de toegepaste bronvermogens, afkomstig uit gelijksoortige
metingen en/of kentallen database Exlan, vermeld:

· Tabel 2: toegepaste bronvermogens (actuele database 2013 Exlan)

Omschrijving bronnen
Lw

dB(A)
Lmax

dB(A)
!L
Piekverhoging*

Personenauto 91 96 +5

Bestelauto 92 97 +5

Vrachtwagen 102 107 +5

Tractor diverse werkzaamheden 104 109 +5

Tractor plaatselijke activiteiten 98 103 +5

Shovel plaatselijke activiteiten 101 106 +5

Overpompen mest 102 - -

Overpompen diesel 103 - -

Laden kadavers 104 - -

Vullen silo’s 104 - -

Hogedrukreiniger 97 - -

Laden varkens 99 120 +21
* In verband met het optrekken en afremmen van het (vracht)verkeer en het dichtslaan van deuren is op het
berekende geluidsniveau een piekverhoging van max. 5 dB(A) toegepast. In verband met het geluid van de
laadklep en het “schreeuwen” van de varkens, is op het berekende geluidsniveau bij het verladen van varkens een
piekverhoging van 21 dB(A) toegepast.

3.3 Bodemgebieden en Objecten

In het model zijn harde en zachte bodemgebieden ingevoerd conform de aangeleverde
tekeningen. Aangezien het merendeel van het betreffende oppervlak zachte delen betreft
(grasland/bouwland) gaat het model uit van een standaard bodemfactor van ‘1’. De
erfverharding en wegen zijn als akoestisch hard gemodelleerd met een bodemfactor ‘0’.

De voor het model relevante objecten op het erf en in de directe omgeving zijn
ingevoerd met de reële hoogte.

l x n

v x T x N
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hoofdstuk 4
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4.1 Representatieve bedrijfssituatie

In onderstaande tabel zijn de berekende geluidsniveaus (langtijdgemiddelde) op de
beoordelingspunten als gevolg van de representatieve bedrijfssituatie weergegeven.
De gedetailleerde berekeningsresultaten zijn opgenomen in bijlage III.

· Tabel 3: resultaten berekening langtijdgemiddelde beoordelingsniveau (LAr,LT) in dB(A)

Id. Omschrijving
Dag
grenswaarde 40

Avond
grenswaarde 35

Nacht
grenswaarde 30

01 Westfriesedijk 11 36 35 29

02 Trapweg 1 23 12 20

Uit bovenstaande resultaten blijkt dat het langtijdgemiddelde geluidniveau op de
beoordelingspunten voldoet aan de grenswaarden voor de dag-, avond- en
nachtperiode.

4.2 Maximale geluidsniveaus

In onderstaande tabel zijn de berekende maximale geluidsniveaus (= negatieve
reductie toegepast) als gevolg van de maatgevende piekbronnen weergegeven. De
maatgevende bronnen welke in het model zijn opgenomen zijn: personenauto,
bestelauto, tractor, shovel, vrachtwagen en verladen varkens. Het vullen van de silo’s
is geen maatgevende piekbron en derhalve akoestisch niet relevant. De
gedetailleerde berekeningsresultaten zijn opgenomen in bijlage III.

· Tabel 4: resultaten berekening maximaal geluidsniveau La, max in dB(A)

Id. Omschrijving
Dag
grenswaarde 70

Avond
grenswaarde 65

Nacht
grenswaarde 60

01 Westfriesedijk 11 60 47 57

02 Trapweg 1 36 32 50

Uit bovenstaande resultaten blijkt dat de grenswaarden van het maximale
geluidsniveau op de beoordelingspunten voldoet aan de grenswaarden voor de dag-,
avond- en nachtperiode.

4.3 Indirecte hinder

De beoordeling van de geluidsbelasting veroorzaakt door het inrichtingsgebonden
verkeer op de openbare weg, in het geval dit direct verband heeft met de aan- en
afvoerbewegingen voor de inrichting gelegen aan de Westfriesedijk 1 te Schagen,
vindt plaats op de wijze bij verkeerslawaai gebruikelijk is, met een
voorkeursgrenswaarde van 50 dB(A) etmaalwaarde.

In onderstaande tabel zijn de equivalente geluidsniveaus, als gevolg van de
verkeersaantrekkende werking in de RBS van de inrichting weergegeven. De
gedetailleerde berekeningsresultaten zijn opgenomen in bijlage III.
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· Tabel 5: resultaten berekening indirecte hinder RBS LAr,LT in dB(A)

Id. Omschrijving
Dag
grenswaarde 50

Avond
grenswaarde 45

Nacht
grenswaarde 40

01 Westfriesedijk 11 37 31 27

Uit bovenstaande resultaten blijkt dat het geluidniveau op het beoordelingspunt
voldoet aan de grenswaarden voor de dag-, avond- en nachtperiode.
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hoofdstuk 5
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en conclusies

Op basis van de uitgevoerde berekeningen en bijbehorende resultaten kunnen
onderstaande conclusies worden getrokken:

· Het langtijdgemiddelde geluidniveau voldoet op de beoordelingspunten aan de
grenswaarden. Ter plaatse van de beoordelingspunten bedraagt het
langtijdgemiddelde geluidsniveau in de dagperiode ten hoogste 36 dB(A). Hiermee
wordt aan de grenswaarde van 40 dB(A) voldaan. Aan de grenswaarden in de avond-
en nachtperiode van 35 dB(A) en 30 dB(A) wordt eveneens voldaan, met een
geluidsniveau van respectievelijk 35 dB(A) en 29 dB(A);

· Het maximale geluidsniveau ter plaatse van de beoordelingspunten voldoet aan de
grenswaarde van 70 dB(A) etmaalwaarde. Ter plaatse van de beoordelingspunten
bedraagt het maximale geluidsniveau (LA,max) ten hoogste 60 dB(A);

· Het hoogst equivalente geluidsniveau bij omliggende woningen ten gevolge van de
verkeersaantrekkende werking van de inrichting bedraagt ten hoogste 37 dB(A) en
voldoet hiermee aan de voorkeursgrenswaarde van 50 dB(A);

Kijkend naar de resultaten komend uit dit onderzoek, kan geconcludeerd worden dat
aan de gestelde normen in het akoestisch onderzoek wordt voldaan.



Akoestisch onderzoek – Westfriesedijk 1 te Schagen 15

A03/5-3((5

· HMRI (1999) Handleiding Meten en Rekenen, Industrielawaai. VROM: Den Haag.

· Siemens, M., (2011) Tabellarium. DGMR: Velp

· VROM (1998) Handreiking, Industrielawaai en vergunningverlening. VROM: Den

Haag

· VROM (2007) Reken- en meetvoorschrift geluidhinder 2006. Ministerie van VROM,

Stscr. 249, p. 84

· VROM (1996) Beoordeling geluidhinder circulaire: wegverkeer in verband met

vergunningverlening Wet milieubeheer. Ministerie van VROM, Stscr. 29 februari 1996
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Figuren

· Situering aangevraagde situatie

· Situering gebouwen + beoordelingspunten

· Situering geluidsbronnen

· Situering indirecte hinder
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· Situering aangevraagde situatie
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· Situering gebouwen + beoordelingspunten



Akoestisch onderzoek – Westfriesedijk 1 te Schagen 20

· Situering geluidsbronnen
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· Situering indirecte hinder
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Rekenmodel
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Rekenresultaten

· Resultaten langetijdgemiddeld geluidsniveau RBS

· Resultaten maximaal geluidsniveau RBS

· Resultaten langetijdgemiddeld geluidsniveau indirecte hinder
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· Resultaten langetijdgemiddeld geluidsniveau RBS

Deelbijdrage
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· Resultaten maximaal geluidsniveau RBS

Deelbijdrage
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· Resultaten langetijdgemiddeld geluidsniveau indirect hinder
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Motivatie luchtkwaliteit
Besluit Niet In Betekende Mate (NIBM)

In het kader van het Besluit NIBM is in opdracht van EKOVAR Wennekers door Exlan
onderzoek verricht naar de luchtkwaliteit van het biologische varkensbedrijf aan de
Westfriesedijk 1 te Schagen. Deze motivatie maakt deel uit van de
omgevingsvergunningaanvraag.

Wet Luchtkwaliteit 2007
De Wet Luchtkwaliteit 2007 (Wlk 2007) vormt het toetsingskader voor stofconcentraties in
de lucht bij omgevingsvergunningen. In de Wet Luchtkwaliteit worden wettelijke
luchtkwaliteitsnormen genoemd van de luchtverontreinigende stoffen: stikstofdioxiden
(NO2 en Nox (als NO2)), koolmonoxide (CO), fijn stof (PM10), benzeen (C6H6),
zwaveldioxide (SO2) en lood (Pb). Volgens het besluit dient rekening gehouden te worden
met de grenswaarden voor deze stoffen.

Vanwege hoge achtergrondconcentraties bestaat er een kans dat voor PM10 (24-
uurgemiddelden) en, in mindere mate, NO2 de grenswaarden in delen van Nederland
worden overschreden. Indien een inrichting PM10 emitteert, is het noodzakelijk dat de
bijdrage van deze inrichting aan de achtergrondniveaus inzichtelijk wordt gemaakt. De stof
NO2 komt voornamelijk vrij bij verbrandingsprocessen.

De concentratie van de overige stoffen koolmonoxide (CO), benzeen (C6H6),
zwaveldioxide (SO2) en lood (Pb) in de buitenlucht is van nature zo laag dat voor deze
stoffen geen overschrijding van de grenswaarde wordt verwacht. Voor deze stoffen kan
worden voldaan aan de gestelde grenswaarden uit de Wet Luchtkwaliteit 2007.

Besluit Niet In Betekende Mate (NIBM)
In de algemene maatregel van bestuur ‘Niet in betekenende mate bijdragen’ (Besluit
NIBM) en de ministeriële regeling NIBM (Regeling NIBM) zijn de uitvoeringsregels
vastgelegd die betrekking hebben op het begrip NIBM. Het Besluit NIBM, legt vast
wanneer de onderzoekslocatie niet in betekenende mate bijdraagt aan de concentratie van
een bepaalde stof. Dat is het geval wanneer aannemelijk is dat de onderzoekslocatie een
toename van de concentratie van fijn stof (PM10) of stikstofdioxide (NO2) veroorzaakt die
niet meer bedraagt dan 3% van de jaargemiddelde concentratie van die stof. Dit komt
overeen met een toename van maximaal 1,2 µg/m³ voor zowel PM10 als NO2. Als de
toename voor één of beide stoffen hoger is, dan is het project in betekende mate (IBM).

Als de activiteit binnen de onderzoekslocatie niet leidt tot een toename groter dan 3% voor
zowel NO2 als PM10, dan vindt geen verdere toetsing aan grenswaarden plaats.

Fijn stofemissie onderzoekslocatie
In de Regeling NIBM zijn categorieën opgenomen die NIBM bijdragen aan de
luchtverontreiniging. Een aantal landbouwbedrijven is opgenomen maar veehouderijen
niet. Plannen die niet in betekenende mate (NIBM) bijdragen aan de luchtkwaliteit hoeven
niet meer afzonderlijk te worden getoetst aan de grenswaarden voor de buitenlucht. In de
‘Handreiking fijn stof en veehouderijen’ (VROM, mei 2010) is een vuistregel opgenomen
waarmee bepaald kan worden of bij een uitbreiding van een veehouderij sprake is van
NIBM (zie onderstaande tabel, gebaseerd op de 3% NIBM grens).
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In de tabel kan bij de betreffende afstand de hoeveelheid emissie worden afgelezen
waarmee een veehouderij nog kan uitbreiden om niet in betekende mate bij te dragen. De
getallen in de tabel zijn worstcase genomen inclusief een veiligheidsmarge. Indien bij een
bepaalde afstand niet méér wordt geëmitteerd dan is opgenomen in de tabel dan is de
oprichting/uitbreiding zeker NIBM. Met behulp van de emissiefactorenlijst, uitgegeven door
het ministerie van I&M, kan uitgerekend worden of de totale toename in emissie onder de
NIBM grens blijft. Een overzicht van de emissie van fijn stof door het houden van dieren
binnen de inrichting is weergegeven in de bijlage.

De toename aan emissie van fijn stof bedraagt 279.375 – 119.780 = 159.595 gram fijn
stof. De afstand tussen het dichtstbijzijnde emissiepunt tot de te toetsen plaats
(Westfriesedijk 11) bedraagt 150 meter. Omdat op 140 meter de vuistregelgrens op
1.075.000 gram/jr ligt en de totale toename 159.595 gram per jaar is, kan hier
geconcludeerd worden dat op 150 meter geen sprake kan zijn van een IBM toename. De
vergunning kan op het gebied van fijn stof verleend worden.

Verkeersaantrekkende werking onderzoekslocatie
De emissie van PM10 door transportbewegingen van- en naar de inrichting is berekend
a.d.h.v. rekeninstrument NIBM-tool. Door het gebruik van deze tool is aannemelijk te
maken dat het plan niet in betekenende mate bijdraagt aan de verslechtering van de
luchtkwaliteit.
Extra transportbewegingen van- en naar de inrichting vinden plaats t.b.v. afvoer varkens,
afvoer mest en aanvoer droogvoer. In de NIBM-tool wordt voor licht wegverkeer
(personen- en bestelauto) als extra weekdaggemiddelde 1 voertuig meegenomen. Voor
zwaar wegverkeer (vrachtwagen ± 20 ton en trekkers) wordt als extra weekdaggemiddelde
4 voertuigen meegenomen.

Uit bovenstaande motivatie blijkt dat de PM10 en NO2 emissie, afkomstig van de extra
verkeersbewegingen van- en naar de inrichting, in de aangevraagde situatie met een
maximale bijdrage van 0,01 µg/m

3
fijn stof en 0,06 µg/m

3
stikstofdioxide niet in betekende

mate bijdraagt. Nader onderzoek is niet nodig.
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Bijlagen
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1 Bijlage
Dieraantallen en emissiefactoren

Vergunde situatie

Rav code Omschrijving conform Rav Aantal
dieren

Fijnstof
g/dier/jaar

Fijnstof
/g/jaar

D 1.2.100 Kraamzeugen; overige huisvestingssystemen 32 160,0 5120,0

D 1.3.100 Guste en dragende zeugen; overige
huisvestingssystemen, groepshuisvesting

80 175,0 14000,0

D 1.1.100.2 Gespeende biggen; overige huisvestingssystemen;
hokoppervlak groter dan 0,35 m²

200 74,0 14800,0

D 2.100 Dekberen; overige huisvestingssystemen 1 180,0 180,0

D 3.3.2 Scharrel vleesvarkens; overige huisvestingssystemen
scharrel vleesvarkens

560 153,0 85680,0

Totaal 119780,0

Aangevraagde situatie

Rav code Omschrijving conform Rav Aantal
dieren

Fijnstof
g/dier/jaar

Fijnstof
/g/jaar

Stal 1

D 1.1.100.2 Gespeende biggen; overige huisvestingssystemen;
hokoppervlak groter dan 0,35 m²

800 74,0 59200,0

Stal 2

D 1.2.100 Kraamzeugen; overige huisvestingssystemen 60 160,0 9600,0

Stal 3

D 1.3.100 Guste en dragende zeugen; overige
huisvestingssystemen, groepshuisvesting

140 175,0 24500,0

D 3.3.2 Scharrel vleesvarkens; overige huisvestingssystemen
scharrel vleesvarkens

30 153,0 4590,0

D 2.100 Dekberen; overige huisvestingssystemen 1 180,0 180,0

Stal 5

D 3.3.2 Scharrel vleesvarkens; overige huisvestingssystemen
scharrel vleesvarkens

200 153,0 30600,0

D 3.3.2 Scharrel vleesvarkens; overige huisvestingssystemen
scharrel vleesvarkens

265 153,0 40545,0

D 3.3.2 Scharrel vleesvarkens; overige huisvestingssystemen
scharrel vleesvarkens

360 153,0 55080,0

D 3.3.2 Scharrel vleesvarkens; overige huisvestingssystemen
scharrel vleesvarkens

360 153,0 55080,0

Totaal 279375,0



KfZ^eV]Z[\V `_UVcS`fhZ_X ?\`gRc PV__V\Vcd

Jc`[VTe_c* ,.0/,34*,,

2 ^RRce .,-/( cVgZdZV ,

S]RU .0 gR_ .0

2PQSHNL * # 2LXLRLUPUN NL[XILSHYZPUN



R
a
v

c
o

d
e

O
m

s
c
h

ri
jv

in
g

c
o

n
fo

rm
R

a
v

A
a
n

ta
l

d
ie

re
n

N
H

3
/

d
ie

r
o

u
E
/

d
ie

r/
s

F
ij
n

s
to

f

g
/d

ie
r/

ja
a
r

N
H

3

to
ta

a
l

o
u

E
/s

T
o

ta
a
l

F
ij
n

s
to

f

/g
/j
a
a
r

M
a
x
.N

H
3

/d
ie

r

M
a
x
/N

H
3

to
ta

a
l

S
ta

l
1

D
1
.1

.1
0
0
.2

G
e
s
p
e
e
n
d
e

b
ig

g
e
n
;

o
ve

ri
g
e

h
u
is

ve
s
ti
n
g
s
s
ys

te
m

e
n
;

h
o
k
o
p
p
e
rv

la
k

g
ro

te
r

d
a
n

0
,3

5
m

²

8
0
0

0
,7

5
7
,8

7
4
,0

6
0
0
,0

6
2
4
0
,0

5
9
2
0
0
,0

0
,2

3
1
8
4

S
ta

l
2

D
1
.2

.1
0
0

K
ra

a
m

ze
u
g
e
n
;

o
ve

ri
g
e

h
u
is

ve
s
ti
n
g
s
s
ys

te
m

e
n

6
0

8
,3

2
7
,9

1
6
0
,0

4
9
8
,0

1
6
7
4
,0

9
6
0
0
,0

2
,9

1
7
4

S
ta

l
3

D
1
.3

.1
0
0

G
u
s
te

e
n

d
ra

g
e
n
d
e

ze
u
g
e
n
;

o
ve

ri
g
e

h
u
is

ve
s
ti
n
g
s
s
ys

te
m

e
n
,

g
ro

e
p
s
h
u
is

ve
s
ti
n
g

1
4
0

4
,2

1
8
,7

1
7
5
,0

5
8
8
,0

2
6
1
8
,0

2
4
5
0
0
,0

2
,6

3
6
4

D
3
.3

.2
S

c
h
a
rr

e
l
vl

e
e
s
va

rk
e
n
s
;

o
ve

ri
g
e

h
u
is

ve
s
ti
n
g
s
s
ys

te
m

e
n

s
c
h
a
rr

e
l
vl

e
e
s
va

rk
e
n
s

o
p
fo

k
-

ze
u
g
e
n

3
0

3
2
3

1
5
3
,0

9
0
,0

6
9
0
,0

4
5
9
0
,0

1
,4

4
2

D
2
.1

0
0

D
e
k
b
e
re

n
;

o
ve

ri
g
e

h
u
is

ve
s
ti
n
g
s
s
ys

te
m

e
n

1
5
,5

1
8
,7

1
8
0
,0

5
,5

1
8
,7

1
8
0
,0

5
,5

5
,5

S
ta

l
5

a
D

3
.3

.2
S

c
h
a
rr

e
l
vl

e
e
s
va

rk
e
n
s
;

o
ve

ri
g
e

h
u
is

ve
s
ti
n
g
s
s
ys

te
m

e
n

s
c
h
a
rr

e
l
vl

e
e
s
va

rk
e
n
s

2
0
0

3
2
3

1
5
3
,0

6
0
0
,0

4
6
0
0
,0

3
0
6
0
0
,0

1
,4

2
8
0

b
D

3
.3

.2
S

c
h
a
rr

e
l
vl

e
e
s
va

rk
e
n
s
;

o
ve

ri
g
e

h
u
is

ve
s
ti
n
g
s
s
ys

te
m

e
n

s
c
h
a
rr

e
l
vl

e
e
s
va

rk
e
n
s

2
6
5

3
2
3

1
5
3
,0

7
9
5
,0

6
0
9
5
,0

4
0
5
4
5
,0

1
,4

3
7
1

c
D

3
.3

.2
S

c
h
a
rr

e
l
vl

e
e
s
va

rk
e
n
s
;

o
ve

ri
g
e

h
u
is

ve
s
ti
n
g
s
s
ys

te
m

e
n

s
c
h
a
rr

e
l
vl

e
e
s
va

rk
e
n
s

3
6
0

3
2
3

1
5
3
,0

1
0
8
0
,0

8
2
8
0
,0

5
5
0
8
0
,0

1
,4

5
0
4

d
D

3
.3

.2
S

c
h
a
rr

e
l
vl

e
e
s
va

rk
e
n
s
;

o
ve

ri
g
e

h
u
is

ve
s
ti
n
g
s
s
ys

te
m

e
n

s
c
h
a
rr

e
l
vl

e
e
s
va

rk
e
n
s

3
6
0

3
2
3

1
5
3
,0

1
0
8
0
,0

8
2
8
0
,0

5
5
0
8
0
,0

1
,4

5
0
4

T
o

ta
a
l

5
3
3
6
,5

3
8
4
9
5
,7

2
7
9
3
7
5
,0

2
4
2
8
,5

V
o

o
rg

e
n

o
m

e
n

o
m

v
a
n

g

2
0
-2

-2
0
1
3
/A

g
ri
fi
rm

E
x
la

n
/O

R
N

E
L
L
A

B
e
re

k
e
n
in

g
a
m

m
o
n
ia

k
e
n

g
e
u
r

W
e
n
n
e
k
e
rs

E
k
o
v
a
r.

x
ls

1



Gegenereerd op: 20-02-2013 met V-STACKS Vergunning versie 2010 (c) KEMA Nederland B.V.

Naam van de berekening: Aangevraagde situatie (plan)
Gemaakt op: 20-02-2013 14:01:54
Rekentijd: 0:00:03
Naam van het bedrijf: Wennekers Ekovar, Westfriesedijk 1, Schagen
Berekende ruwheid: 0,22 m
Meteo station: Schiphol

Brongegevens:
Volgnr
.

BronID X-coord. Y-coord. EP
Hoogte

Gem.geb.
hoogte

EP
Diam.

EP Uittr.
snelh.

E-
Aanvraag

1 Stal 1 114 644 535 434 1,5 1,5 0,50 0,40 6 240
2 Stal 2 114 627 535 419 1,5 1,5 0,50 0,40 1 674
3 Gebouw 3 114 620 535 398 1,5 1,5 0,50 0,40 3 327
4 Gebouw 5a 114 675 535 467 1,5 1,5 0,50 0,40 4 600
5 Gebouw 5b 114 699 535 406 1,5 1,5 0,50 0,40 6 095
6 Gebouw 5c 114 673 535 348 1,5 1,5 0,50 0,40 8 280
7 Gebouw 5d 114 611 535 330 1,5 1,5 0,50 0,40 8 280

Geur gevoelige locaties:
Volgnummer GGLID Xcoordinaat Ycoordinaat Geurnorm Geurbelasting
8 Westfriesedijk 2 114 930 535 776 8,0 3,0
9 Westfriesedijk 11 114 676 535 644 8,0 8,0
10 Trapweg 1 114 368 534 939 8,0 1,6
11 Abeelstraat 33 114 916 534 765 2,0 1,8
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Inleiding
Quickscan flora & fauna

Aanleiding
Aanleiding voor het onderzoek naar de natuurwaarden van de locatie Westfriesedijk 1 te
Schagen is een bouwblokwijziging. In dit kader wordt door het bevoegde gezag een flora-
en faunatoets noodzakelijk geacht. Bij de uitvoering van de voorgenomen uitbreiding zal
rekening moeten worden gehouden met het huidige voorkomen van de op grond van de
Flora- en faunawet beschermde soorten. Als de voorgenomen ingreep leidt tot het
overtreden van verbodsbepalingen betreffende beschermde soorten, zal vrijstelling of
ontheffing ex. artikel 75 van de Flora- en faunawet moeten worden verkregen. Daarnaast
dient rekening te worden gehouden met eventuele effecten op beschermde natuurgebieden.

De voorliggende quickscan bevat een inventarisatie van de huidige aanwezigheid van
beschermde soorten planten en dieren in en om het plangebied. Daarnaast worden de te
verwachten effecten van de ingreep in het plangebied beoordeeld. De resultaten kunnen
dienst doen bij de onderbouwing van de ontheffingsaanvraag ex artikel 75 van de Flora- en
faunawet. Daarnaast zal dit rapport ook worden gebruikt als onderbouwing voor de aanvraag
van de Natuurbeschermingswet waarin in artikel 19d de toename van ammoniak depositie
wordt aangevraagd.

Plangebied
Het plangebied valt binnen de gemeente Schagen. De onderzoekslocatie ligt ten noorden
van de kern Schagen en ligt in een weidevogelgebied. Naast het plangebied ligt een wiel: het
Keinsmerwiel. Het perceel tussen de stallen en het Keinsmerwiel wordt jaarlijks ingericht als
plas dras, een ondergelopen stuk weiland wat zeer veel weidevogels aantrekt. Een plas dras
biedt weidevogels foerageer- en rustgebieden.

· Afbeelding 1: Onderzoekslocatie Westfriesedijk 1 te Schagen
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Voorgenomen ingreep
Op het perceel gelegen aan de Westfriesedijk 1 is een biologische varkenshouderij
gevestigd. Binnen de inrichting zijn drie varkensstallen en één werktuigenberging aanwezig.
Het voornemen is om het bouwblok te wijzigen ten behoeve van de bouw van een zestal
zogenaamde dijkstallen. Deze stallen zijn kleine varkensstallen, welke in de vorm van een
dijk gebouwd worden. Door het toepassen van deze techniek zien de stallen er van buitenaf
uit als dijken, zodat deze perfect in de omgeving passen.
Alle nieuw te bouwen stallen vallen buiten het huidige bouwblok, vanwege de ruimtelijke
inpassing van de stallen is een vergroting van het bouwblok noodzakelijk. Op de plaats waar
de nieuwe veestal gebouwd wordt ligt nu grasland. Alle bestaande stallen en schuren blijven
onveranderd.

Uitgangspunten voor de te realiseren gebouwen zijn:
· Het verwijderen van erfverharding;
· Het bouwrijp maken van de terreinen;
· Het bouwen van de nieuwe dijkstallen;

· Afbeelding 2: Huidige situatie (bouwblok)

· Afbeelding 3: Toekomstige situatie (bouwblok)
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Probleemstelling
Om een indicatie te krijgen van de effecten die de bouwwerkzaamheden hebben op de
natuurwaarden binnen het plangebied, dienen de volgende vragen te worden beantwoord:

1. Welke wettelijk beschermde soorten komen in het plangebied voor? Welke status
hebben deze soorten?

2. Welke invloed heeft de geplande ingreep in het betreffende gebied op de beschermde
soorten?

3. Indien de duurzame staat van instandhouding van strikt beschermde soorten in gevaar
komt, welk vervolgtraject dient dan doorlopen te worden?

4. Voor welke beschermde soorten moet eventueel een ontheffing aangevraagd worden?
5. Wat zijn de effecten van de uitbreiding van de varkenshouderij op de omringende

natuurwaarden en/of natuurgebieden?



Quickscan flora & fauna Westfriesedijk 1 te Schagen 7

1 Toetsingskader

De bescherming van natuur is in Nederland vastgelegd in nationale wetgeving. De nationale
wetgeving is Nederlandse implementatie van de belangrijkste Europese
wetgevingselementen. Hierin wordt onderscheid gemaakt tussen soortenbescherming en
gebiedsbescherming. De soortenbescherming is verankerd in de Flora- en faunawet (2002).
De gebiedsbescherming is verankerd in de Natuurbeschermingswet 1998.

1.1 Flora- en faunawet

De Flora- en faunawet vormt voor wat betreft de soortenbescherming een concrete en
correcte implementatie van de habitatrichtlijn. Deze wet is op 1 april 2002 in werking
getreden. Doel van deze wet is de bescherming van dier- en plantensoorten in hun
natuurlijke leefgebied. De Flora- en faunawet kent zowel verbodsbepalingen als een
zorgplicht. De zorgplicht geldt altijd, voor iedereen en in alle gevallen. De verbodsbepalingen
zijn gebaseerd op het ‘nee, tenzij – principe’. Voor verschillende categorieën soorten en
activiteiten zin vrijstellingen of ontheffingen van deze verbodsbepalingen mogelijk. Hiervoor
gelden de volgende voorwaarden:

· Planten, behorende tot een beschermde inheemse plantensoort, te plukken, te

verzamelen, af te snijden, uit te steken, ter vernielen, te beschadigen, te ontwortelen of

op enigerlei andere wijze van hun groeiplaats te verwijderen. (art 8 Flora- en faunawet);

· Dieren; behorende tot een beschermde inheemse diersoort, te doden, te verwonden, te

vangen, te bemachtigen of met het oog daarop op te sporen. (art 9 Flora- en faunawet);

· Dieren, behorende tot een beschermde inheemse diersoort, opzettelijk te verontrusten.

(art 10 Flora- en faunawet);

· Nesten, holen of andere voortplantings- of vaste rust- of verblijfplaatsen van dieren,

behorende tot een beschermde diersoort, te beschadigen, te vernielen, uit te halen, weg

te nemen of te verstoren. (art 11 Flora- en faunawet);

· Eieren van dieren, behorende tot een beschermde inheemse diersoort, te zoeken, te

rapen, uit het nest te nemen, te beschadigen of te vernielen (art. 12 Flora- en faunawet);

· Het vervoeren en onder zich hebben (i.v.m. verplaatsen van planten en dieren. (art 13

Flora- en faunawet).

Als gevolg van ruimtelijke ingrepen is het mogelijk dat beschermde soorten beschadigd,
verstoord of vernietigd worden. Als op basis van onderzoeksgegevens blijkt dat beschermde
soorten voorkomen, kan dit consequenties hebben voor de voorgenomen ruimtelijke
ingreep.

Met ingang van juli 2004 geldt een Wijziging Besluit vrijstelling beschermde plant- en
diersoorten. Met de wijziging worden knelpunten opgelost die o.a. bestaan bij ruimtelijke
projecten als gevolg van de aanwezigheid van beschermde dier- en plantensoorten. Bij veel
werkzaamheden hiermee samenhangend is het niet langer nodig een ontheffing van Flora-
en faunawet aan te vragen om beschermde dieren te verstoren of bijvoorbeeld beschermde
planten te maaien. In plaats hiervan gaat een vrijstelling gelden. Om gebruik te kunnen
maken van de vrijstelling is het wel nodig om te werken volgens een gedragscode. Alleen als
het gaat om veel voorkomende soorten is het niet nodig om volgens een dergelijke
gedragscode te werken.
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1.2 Natura 2000-gebieden en Beschermde Natuurmonumenten

Natura 2000
Nederland kent 162 Natura 2000-gebieden (plus vier mariene gebieden). Dit Natura 2000
netwerk bestaat uit gebieden die zijn aangewezen onder de Vogelrichtlijn en onder de
Habitatrichtlijn. Beide Europese richtlijnen zijn belangrijke instrumenten om de Europese
biodiversiteit te waarborgen. Alle Vogel- of Habitatrichtlijngebieden zijn geselecteerd op
grond van het voorkomen van soorten en habitattypen die vanuit Europees oogpunt
bescherming nodig hebben. De overkoepelende naam voor (combinaties van) deze
gebieden is 'Natura 2000-gebied'. Alle habitatgebieden vallen sinds 1 februari 2009 ook
onder de Natuurbeschermingswet. Nederland is momenteel bezig de Natura 2000-gebieden
aan te wijzen.

Het toetsingskader ammoniak maakt plaats voor een handreiking
1

aan het bevoegd gezag.
In veel gevallen zal het bevoegd gezag de provincie zijn. Deze handreiking kan het bevoegd
gezag helpen bij de afweging of bestaand gebruik, nieuwvestiging of uitbreiding van
activiteiten met stikstofemissie in of in de omgeving van Natura 2000-gebieden kan worden
toegestaan of niet. De handreiking is een hulpmiddel voor de periode totdat Natura 2000-
beheerplannen van kracht zijn geworden. Het is niet een tot in detail ingevulde handreiking.
Het bevoegd gezag krijgt de ruimte om tot een evenwichtig oordeel te komen op
gebiedsniveau.

Uit de uitspraak en het advies van de Raad van State van 7 sept (200907076/1/R3) kan niet
de conclusie worden getrokken dat uitbreiding van veehouderijbedrijven niet meer mogelijk
is. Voor een vergunning is nu steeds een afzonderlijke toets nodig van de effecten op een
Natura 2000-gebied.
Voor veehouderijen in of bij Habitatrichtlijn-gebieden moet bij oprichtingen of uitbreidingen,
die significante gevolgen kunnen hebben, een passende beoordeling worden doorlopen.

Natuurbeschermingswet 1998
Nederland kreeg in 1967 voor het eerst een Natuurbeschermingswet. Deze wet maakte het
mogelijk om natuurgebieden en soorten te beschermen. Op den duur voldeed de wet niet
meer aan de eisen die internationale verdragen en Europese verordeningen stellen aan
natuurbescherming. Daarom is in 1998 een nieuwe Natuurbeschermingswet gemaakt die
alleen gericht is op gebiedsbescherming. De bescherming van soorten is geregeld in de
Flora- en faunawet. De Natuurbeschermingswet 1998 is op 1 oktober 2005 gewijzigd.
Sindsdien zijn de bepalingen vanuit de Europese Vogelrichtlijn en Habitatrichtlijn in de
Natuurbeschermingswet verwerkt. De volgende gebieden worden aangewezen en
beschermd op grond van de Natuurbeschermingswet:
ú Natura 2000-gebieden (Vogelrichtlijn- en Habitatrichtlijngebieden)
ú Beschermde Natuurmonumenten, en
ú Wetlands.
Voor activiteiten of projecten die schadelijk zijn voor de beschermde natuur geldt een
vergunningplicht.

Op 1 februari 2009 is de Natuurbeschermingswet opnieuw gewijzigd. De wijziging heeft
betrekking op het zogenoemde 'bestaand gebruik'. Hieronder vallen activiteiten in en om
beschermde Natura 2000-gebieden die al plaatshadden voordat een gebied als beschermd
gebied is aangewezen. De wijziging is met name van belang voor provincies (als bevoegd
gezag) en voor burgers en bedrijven met bestaand gebruik.
De wijzigingen zijn gericht op:
· Verbetering van de werking van de wet in de praktijk.
· Verbetering van de aansluiting van de wet bij de Habitatrichtlijn.
Als een gebied wordt aangemeld als Natura 2000-gebied, gaat het beschermingsregime van
de Natuurbeschermingswet 1998 gelden. Na aanwijzing van de minister van het gebied als

1
Handreiking beoordeling activiteiten die stikstofdepositie veroorzaken op Natura 2000-gebieden (minEL&I 24-11-

2008)
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beschermd gebied moet er een beheerplan worden vastgesteld. Voor activiteiten die niet in
het beheerplan zijn opgenomen en die verslechterende of significant verstorende gevolgen
kunnen hebben, moet een vergunning worden aangevraagd.
Bestaand gebruik wordt in principe wel opgenomen in het beheerplan. Maar zolang er nog
geen beheerplan is, is er voor bestaand gebruik met mogelijke verslechterende of significant
verstorende gevolgen een vergunning vereist.
Voor de betrokken Natura 2000-gebieden zijn nog geen beheersplannen vastgesteld.

De wetswijziging heeft die regel veranderd: zolang er nog geen beheerplan is vastgesteld, is
voor bestaand gebruik met mogelijke verslechterende gevolgen toch geen vergunning
vereist. De betreffende activiteit kan dus worden voortgezet. Wel heeft de minister van
Infrastructuur en Milieu (IenM) de bevoegdheid voor een aanschrijving in deze periode als
kan worden aangetoond dat het betreffende bestaand gebruik negatieve effecten heeft.

Het regime voor bestaand gebruik is niet van toepassing op bestaand gebruik als het gaat
om projecten met mogelijk significante gevolgen waarvoor een passende beoordeling is
vereist. Ook op bestaand gebruik dat in het licht van de instandhoudingsdoelen van het
gebied in betekenende mate is gewijzigd, is het regime niet van toepassing. In die gevallen is
een vergunning nodig.

1.3 Programmatische Aanpak Stikstof (PAS)

Stikstofdepositie is het probleem van verschillende overheidslagen en sectoren (landbouw,
industrie, verkeer en vervoer). Zij werken samen aan de programmatische aanpak. Zo
spreken de partijen af welke bijdragen zij aan de oplossing van het probleem leveren. Het
belangrijkste van deze aanpak is dat de achteruitgang van de biodiversiteit een halt wordt
toegeroepen. Daarnaast moeten de duurzame economische ontwikkelingen door kunnen
gaan. De afspraken worden in de Programmatische Aanpak Stikstof (PAS) beschreven. De
PAS is erop gericht de stikstofdepositie op Natura 2000-gebieden omlaag te brengen.
PAS is ook belangrijk voor de vergunningverlening volgens de Natuurbeschermingswet
1998. Voor activiteiten die leiden tot een stikstoftoename in Natura 2000-gebieden, worden
geen vergunningen gegeven. Ook al gaat het om een heel kleine toename. Bovendien kan
het ook om activiteiten buiten de Natura 2000-gebieden gaan, maar waarvan de stikstof
terechtkomt in de gebieden. Het is de bedoeling om deze situatie met behulp van de PAS
vlot te trekken. De programmatische aanpak kent een aantal onderdelen:
· Beheerplannen; zonder beheerplannen geen PAS;
· Instrument voor goede probleemanalyse op gebiedsniveau;
· Ecologische onderbouwing van tussendoelen;
· Provinciale maatregelen om depositie terug te dringen;
· Generieke maatregelen om achtergronddepositie te verminderen;
· Borging van noodzakelijke maatregelen in wetgeving;
· Een goed systeem van stikstof- monitoring.

Het programma stikstof biedt ruimte en helderheid voor het bedrijfsleven en laat zien hoe en
in welk tempo gewerkt wordt aan natuurherstel.

1.4 Beleidskader Natura 2000 en stikstof voor veehouderijen

Momenteel leidt Natura 2000 door de stikstofproblematiek tot grote problemen in het kader
van vergunningverlening. Ook het opstellen van beheersplannen laat nog enige tijd op zich
wachten. Bij de huidige stikstofdepositie op Natura 2000-gebieden kan niet worden
gegarandeerd dat op lange termijn realisatie van de instandhoudingsdoelstellingen is
gewaarborgd

2
.

De provincie Noord-Holland heeft nog geen ‘Beleidskader Natura 2000 en stikstof voor
veehouderijen’ opgesteld. Wanneer dit beleidskader zal worden in gevoerd wordt hierin een

2
Messelink, R. en Valkeman, G. (2010) Beleidskader Natura 2000 en stikstof voor veehouderijen
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beschrijving gegeven hoe vooruitlopend op de beheersplannen, een vermindering van de
stikstofdepositie in gang wordt gezet, die leidt tot een betere situatie voor de
instandhoudingsdoelstellingen. Dit beleidskader beschrijft hoe deze vermindering
gegarandeerd bereikt kan worden. Het verminderen van de stikstofdepositie kan op de
volgende hoofdlijnen aangepakt worden:

· Toepassing emissiearme technieken;
· Saldering met een registratiesysteem;
· Sanering piekbelastingen;
· Monitoring en ‘hand aan de kraan’;
· Effectgerichte maatregelen;
· Stimuleringsbeleid veehouderijen.

Vooruitlopend op de PAS en de bijbehorende mogelijkheden voor een ecologische
onderbouwing wordt met dit beleidskader beoogd om aan te tonen dat projecten die voldoen
aan de eisen in dit kader bijdragen aan een substantiële en proportionele vermindering van
de stikstofdepositie. Op dit bedrijf neemt echter de stikstofdepositie toe doordat er in de
biologische varkenshouderij geen emissiearme systemen voorhanden zijn.

1.5 Kenmerken en actuele natuurwaarden van de gebieden

De inrichting aan de Westfriese dijk 1 is door verschillende Natura 2000-gebieden omgeven
(zie Bijlage 1). Het Natura 2000-gebied Zwanenwater en Petterduinen op een afstand van ±
5,5 km. Het Natura 2000-gebied Duinen Den Helder–Callantsoog is op een afstand van ±
6,0 km ten noordoosten van de onderzoekslocatie gelegen. Het Natura 2000-gebied
Abtskolk & De Putten is op een afstand van ± 9,1 km ten noordwesten van de
onderzoekslocatie gelegen.

Instandhoudingsdoelstellingen
Het ecologisch netwerk Natura 2000 moet de betrokken natuurlijke habitats en leefgebieden
van soorten in hun natuurlijke verspreidingsgebied in een gunstige staat van instandhouding
behouden of in voorkomend geval herstellen. Onder het begrip “instandhouding” wordt een
geheel van maatregelen verstaan die nodig zijn voor het behoud of herstel van natuurlijke
habitats en populaties van wilde dier- en plantensoorten in een gunstige staat van
instandhouding.
Voor elk Natura 2000-gebied zijn instandhoudingsdoelstellingen ontwikkeld, waarbij per
habitattype en per (vogel)soort is uitgegaan van landelijke doelen en de bijdrage die een
gebied redelijkerwijs kan leveren voor het bereiken van een gunstige staat van
instandhouding op landelijk niveau. Voor de betreffende natuurgebieden gelden de volgende
algemene instandhoudingsdoelstellingen:

· Behoud van de bijdrage van het Natura 2000-gebied aan de biologische diversiteit en

aan de gunstige staat van instandhouding van natuurlijke habitats en soorten binnen

de Europese Unie.

· Behoud van de bijdrage van het Natura 2000-gebied aan de ecologische samenhang

van het Natura 2000 netwerk zowel binnen Nederland als binnen de Europese Unie.

· Behoud en waar nodig herstel van de ruimtelijke samenhang met de omgeving ten

behoeve van de duurzame instandhouding van de in Nederland voorkomende

natuurlijke habitattypen en soorten.

· Behoud en waar nodig herstel van de natuurlijke kenmerken en van de samenhang

van de ecologische structuur en functies van het gehele gebied voor alle habitattypen

en soorten waarvoor instandhoudingsdoelstellingen zijn geformuleerd.

· Behoud of herstel van gebiedsspecifieke ecologische vereisten voor de duurzame

instandhoudingdoelstellingen zijn geformuleerd.

Binnen de natuurgebieden komen er specifieke natte habitats en specifieke droge habitats
voor. Alle betrokken natuurgebieden ondervinden schade door vermesting. Er dient hierbij
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gestreefd te worden om de gronden binnen deze gebieden te verarmen. De natte habitats
binnen een gebied kunnen over het algemeen meer vermesting verdragen dan de droge
habitats. In deze passende beoordeling is bekeken of de kwaliteit van de habitattypen
significant wordt aangetast als gevolg van de verzurende en/of vermestende invloed van de
stikstofdepositie door het voorgenomen plan.

Huidige staat van instandhouding en gevoeligheid ronddom habitiats van

onderzoeks locatie

Duinen Den Helder-Callantsoog
Het Natura 2000-gebied wordt in floristisch opzicht tot het Waddendistrict gerekend en wordt
gekenmerkt door een relatieve kalkarmoede van de zandbodem. De droge duingraslanden
van habitattype 2130 betreffen om die reden voornamelijk begroeiingen uit het Verbond van
Gewoon struisgras (Plantagini-Festucion) en het Buntgrasverbond (Corynephorion
canescentis). De duingraslanden zijn hier relatief goed ontwikkeld. Vooral in de Noordduinen
zijn ze verrassend weinig vergrast. De voornaamste reden hiervoor is kleinschalige,
oppervlakkige overstuiving en begrazing door konijnen. De hoge dichtheid aan konijnen
vervult een sleutelrol bij het open houden van de graslanden. In de Noordduinen hebben de
konijnen weinig last ondervonden van de virusziekten, die in de meeste andere kustduinen
de konijnenstand hebben gedecimeerd. In de Grafelijkheidsduinen speelt ook kleinschalige
recreatie en begrazing met grote grazers een rol bij het behoud van lichte overstuiving en het
tegengaan van verruiging.
In de Grafelijkheidsduinen komen voorts droge duingraslanden voor met Duinroos (Rosa
pimpinellifolia), Smal fakkelgras (Koeleria macrantha) en diverse korstmossen.
Noordhellingen zijn op veel plaatsen begroeid met Gewone eikvaren (Polypodium vulgare),
Hondsviooltje (Viola canina) en Duinviooltje (Viola curtisii) vormen in deze graslanden de
waardplanten van de Duinparelmoervlinder (Argynnis niobe) en de Kleine parelmoervlinder
(Issoria lathonia). Ook de uiterst zeldzame Grote parelmoervlinder (Argynnis aglaja) is de
laatste jaren nog waargenomen. Deze soorten, die in ons land vrijwel beperkt zijn tot de
duinen, hebben het op veel plaatsen zwaar door vergaande vergrassing. Andere
kenmerkende soorten van de open duingraslanden in het gebied zijn Zandhagedis,
Kommavlinder (Hesperia comma), Heivlinder (Hipparchia semele) en Bruin blauwtje
(Plebeius agestis). Ook voor de Tapuit is het open houden van de duingraslanden van
levensbelang. In het Natura 2000gebied bevindt zich een groot deel van de Nederlandse
populatie. Hoewel ook recreanten zorgen voor het open houden van het duin, werken ze in
het geval van de Tapuit toch vooral verstorend. De plekken met de hoogste aantallen Tapuit
liggen op locaties met weinig of geen recreatie en in delen van het duin waar geen
strandopgangen zijn. Andere broedvogels van de duingraslanden zijn onder meer Bergeend,
Paapje, Roodborsttapuit en Stormmeeuw.
In de brede duinen bij Den Helder worden de graslanden afgewisseld met droge en vochtige
heidebegroeiingen waarin Kraaihei (Empetrum nigrum) veelal domineert en voorts Gewone
dophei (Erica tetralix), Struikhei (Calluna vulgaris) en Verfbrem (Genista tinctoria) optreden.
Evenals de voedselarme, zure graslanden is dit habitattype 2140 kenmerkend voor het
Waddendistrict. Het wordt vooral aangetroffen op noordhellingen en in oude valleien,
situaties met een vochtig microklimaat. In het noordelijke gebiedsdeel zijn de graslanden
meer dichtgegroeid, met struwelen van Kruipwilg (Salix repens) en Abeel (Populus).
Duindoorn (Hippophae rhamnoides) is in het hele Natura 2000gebied betrekkelijk schaars en
vormt nergens een bedreiging voor de duingraslanden.
In de Grafelijkheidsduinen is het aantal vochtminnende soorten sterk toegenomen door de
herstelmaatregelen in de valleien. Een opvallende soort is Galigaan (Cladium mariscus), die
echter nergens grote bestanden vormt. In dieper uitgegraven valleien groeien waterplanten
als Duizendknoopfonteinkruid (Potamogeton polygonifolius), Zilte waterranonkel
(Ranunculus baudotii) en enkele kranswiersoorten. Ook de Rugstreeppad heeft geprofiteerd
van het natuurherstel. Broedvogels van het vochtige duinmilieu nemen eveneens toe,
waaronder soorten als Dodaars, Rietzanger, Wintertaling, Slobeend, Kleine karekiet,
Rietgors en Waterral.
Het Kooibosch bevat een lage, soortenrijke valleibegroeiing met veel schraallandsoorten.
Hier treffen we onder meer Blauwe zegge (Carex panicea), Brede orchis (Dactylorhiza
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majalis subsp. majalis), Bevertjes (Briza media), Galigaan, Moeraszoutgras (Triglochin
palustris), Vleeskeurige orchis (Dactylorhiza incarnata), Welriekende nachtorchis
(Platanthera bifolia), Veenpluis (Eriophorum angustifolium), Vlozegge (Carex pulicaris) en
Goudsikkelmos (Drepanocladus polygamus) aan. De gedeelten waarin Vlozegge domineert
zijn te beschouwen als duinblauwgrasland, een begroeiingstype dat plantensociologisch
moeilijk is te plaatsen en een (zeldzame) variant van het habitattype Blauwgraslanden
(H6410 betreft. Deze lage begroeiing wordt omgeven door bos (H2180), waaronder Eiken-
Berkenbos (Betulo-Quercetum roboris) en essenhakhout van het Fraxino-Ulmetum.
Dit laatste bevat kenmerkende epifytische soorten als Spatelmos (Homalia trichomanoides)
en Recht palmpjesmos (Isothecium alopecuroides). Het eveneens op essen groeiende Glad
kringmos (Neckera complanata) is recent niet meer teruggevonden. De ondergroei van deze
bosjes is rijk aan kruiden, paddenstoelen en mossen, waaronder typische oudbossoorten.
Op twee kopjesduinen van dit nollengebied vinden we duingrasland en duinheide van
kalkarme bodem.
Het natuurgebied is door zijn ligging in de Kop van Noord-Holland van bijzonder belang voor
vele trekvogels, waarbij vooral de bossen een belangrijke rol als rustplaats spelen. Tot de
vele stand- en zwerfvogels en wintergasten die buiten de broedtijd gebruik maken van het
duingebied behoren Buizerd, Sperwer, Blauwe kiekendief, Smelleken, Witgatje,
Groenpootruiter, Bonte kraai, Kramsvogel, Koperwiek, Keep, Sijs en Putter. Ook in de
broedtijd zijn de bossen rijk aan vogelsoorten, waaronder Boomvalk, Bonte en Grauwe
vliegenvanger, Wielewaal en holenbroeders als Holenduif en Groene specht. In het bos in de
Donkere Duinen broedt tevens een kolonie blauwe reigers.

3

Zwanenwater & Petterduinen
Vooral in het oostelijke deel van het Zwanenwater komen over grote oppervlakten
heidebegroeiingen met Kraaihei (Empetrum nigrum) voor. Dit betreft plekken waar geen
verstuiving optreedt en waar bij gevolg het kalkgehalte snel afneemt. Naast Kraaihei en
Gewone eikvaren (Polypodium vulgare) komen slechts weinig vaatplanten voor, maar wel is
de moslaag doorgaans goed ontwikkeld, met diverse soorten levermos. Door hun omvang
vormen deze heiden de beste voorbeelden van habitattype H2140 in de vastelandsduinen.
Droge duingraslanden komen in het gebied hoofdzakelijk voor in een korstmosrijke vorm van
de Duin-Buntgrasassociatie ( Violo-Corynophoretum). Als gevolg van verruiging door Duinriet
(Calamagrostis epigejos) en Zandzegge (Carex arenaria) staan de begroeiingen echter sterk
onder druk, hoewel verspreid over het hele gebied nog goed ontwikkelde voorbeelden te
vinden zijn. Vooral in het voorjaar zijn deze gemeenschappen bloemrijk met onder meer
Schermhavikskruid (Hieracium umbellatum), Geel walstro (Galium verum), Hondsviooltje
(Viola canina) en Duinviooltje (Viola curtisii). In een variant met Smal fakkelgras (Koeleria
macrantha) staat op sommige hellingen massaal Duinroos (Rosa pimpinellifolia), een
belangrijke nectarbron voor diverse duininsecten. Kleverige reigersbek (Erodium lebelii)
markeert de overgang naar wat kalkrijkere vegetatie van de Duinsterretjesassociatie (Phleo-
Tortuletum ruraliformis).
De Zandhagedis leeft in het Zwanenwater vooral in dit habitattype. Hier vindt de soort open
zandige plekjes om haar eieren in af te zetten, voldoende beschutting en genoeg insecten
om op te jagen. Ook de Tapuit broedt hier, maar de aantallen van deze karakteristieke
duinvogel nemen wel sterk af. Het waren er ooit vele tientallen, maar in 2005 kwamen nog
slechts drie paartjes tot broeden. Bergeend, Wulp, Roodborsttapuit en een enkele
Boomleeuwerik broeden eveneens in de open delen van het duingebied, terwijl
Zilvermeeuw, Kleine mantelmeeuw en Stormmeeuw hier kolonies van enkele honderden
paartjes vormen in heischrale graslanden.
In 1992 en 1993 was korte tijd sprake van een territorium van de mysterieuze Griel
(ongepaarde vogel), waarvoor het Hollandse duingebied eertijds een broedgebied vormde.
Deze forse loopvogel, die - met een op die van een Wulp gelijkende roep - vooral 's nachts
actief is, broedde tot halverwege de jaren 1950 met enkele tientallen paren in de duinen.
Naast de Kraaiheivegetatie behoren de soortenrijke, heischrale graslanden van de
duinvalleien tot de belangrijkste natuurwaarden van het Zwanenwater. In meerderheid gaat
het hierbij om vochtige graslanden van het NardoGalion (H6230), waarbij overgangen
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optreden naar Dotterbloemhooilanden (Calthion palustris), gemeenschappen met grote
zeggen, Kruipwilgstruwelen en natte heiden. Hier groeien soorten als Drienervige zegge
(Carex trinervis), Gewone dophei (Erica tetralix), Hondsviooltje, Stekelbrem (Genista
anglica), Welriekende nachtorchis (Platanthera bifolia), Gewone vleugeltjesbloem (Polygala
vulgaris), Stijve ogentroost (Eupharia stricta), Gelobde maanvaren (Botrychium lunaria),
Geelhartje (Linum catharticum), Tormentil (Potentilla erecta), Heidekartelblad (Pedicularis
sylvatica), Tandjesgras (Danthonia decumbens) en Blauwe zegge (Carex panicea).
Waarschijnlijk komen nergens anders in de Nederlandse duinen dit soort begroeiingen over
zulk een oppervlakte voor. Aan de frequente aanwezigheid van Knopbies (Schoenus
nigricans) valt af te leiden dat het hier om echte duinvegetatie gaat: de soort herinnert aan
een kalkrijker verleden. Echte zeldzaamheden van de heischrale begroeiingen zijn Harlekijn
(Anacamptis morio) en Vlozegge (Carex pulicaris). De delen met deze soorten hebben
kenmerken van Blauwgrasland (Cirsio dissecti-Molinietum), waarbij ook Sterzegge (Carex
echinata) en Addertong (Ophioglossum vulgatum) voorkomen. Deze bijzondere stukjes
vegetatie staan sterk onder druk. Hetzelfde geldt voor kalkrijkere delen met
Moeraswespenorchis (Epipactis palustris) en Parnassia (Parnassia palustris). De natte
valleien herbergen een grote populatie Rugstreeppad, waarvan op mooie voorjaarsavonden
de karakteristieke rollende roep op vele plekken in het gebied te horen is.
In de natte en vochtige duinvalleien die onder invloed van kwelwater staan, behoren de
(gemaaide) graslanden merendeels tot de Dotterbloemhooilanden. Het Zwanenwater is in
het voorjaar befaamd om de rode gloed van de duizenden planten van Brede orchis
(Dactylorhiza majalis subsp. majalis) en Rietorchis (Dactylorhiza majalis subsp.
praetermissa). Begeleidende soorten zijn Moeraskartelblad (Pedicularis palustris),
Waterdrieblad (Menyanthes trifoliata), Paddenrus (Juncus subnodulosus), Schorpioenmos
(Scorpidium scorpioides), Tenger goudmos (Campyliadelphus elodes) en Reuzenpuntmos
(Calliergon giganteum). Op de natste delen zijn soorten van zwak gebufferde vennen te
vinden, zoals Stijve moerasweegbree (Baldellia ranunculoides subsp. ranunculoides) en
Kleine egelskop (Sparganium emersum). Aan de zuurdere kant vinden we in de valleien de
Associatie van Kraaihei en Gewone dophei (Empetro-Ericetum), die in het Zwanenwater een
bijzondere samenstelling heeft. Behalve heischrale elementen als Welriekende nachtorchis,
groeit hierin veel Week veenmos (Sphagnum molle). Het Zwanenwater is daarmee voor
deze hoogveensoort de enige groeiplaats van betekenis in de duinen. Omdat Kraaihei op de
meeste plaatsen ontbreekt, wordt deze natte duinheide gerekend tot habitattype H2190.
Waar veenmossen de vegetatie domineren, lijken de begroeiingen op de moerasheiden uit
de laagveengebieden, het habitattype H4010. Nattere delen die niet gemaaid worden,
vormen in het Zwanenwater een bijzondere vorm van het habitattype Vochtige duinvalleien
(H2190), met forse moerasplanten als Grote boterbloem (Ranunculus lingua), Draadzegge
(Carex lasiocarpa) en Moerasmelkdistel (Sonchus palustris). Langs de oevers van het Eerste
Water en in een paar natte duinvalleien zijn op allerlei plekken veldjes Galigaan (Cladium
mariscus) aanwezig. De laatste decennia zijn de moerassige delen op veel plekken
dichtgegroeid met struwelen van Grauwe wilg (Salix cinerea). Op een enkele plaats is zelfs
al moerasbos ontstaan, in de vorm van elzenbroekbos (Alnion glutinosae; habitattype
H2180), een zeldzaam bostype in het Nederlandse duingebied. In het droge duin hebben
eikenbossen zich de laatste tijd weten uit te breiden. Deze bossen zijn rijk aan broedvogels
als Havik, Sperwer, Boomvalk, Houtsnip, Groene specht en een enkele Kleine barmsijs. Het
duinstruweel is goed voor nachtegalen en Sprinkhaanzanger.
De duinmeren (het Eerste en Tweede Water) zijn eveneens van groot belang voor vogels.
Op de oevers en op eilandjes broeden Lepelaar, Aalscholver en Roerdomp. In het bijzonder
de Lepelaar heeft het Zwanenwater bekendheid gegeven. In de afgelopen dertig jaar
schommelde het aantal broedparen rond de 50, met uitschieters naar boven en beneden. In
de laatste paar jaar is de kolonie teruggelopen tot 12 broedpaar (in 2005). De Aalscholver
doet het daarentegen erg goed en concurreert met de Lepelaar om geschikte broedplekken.
De kolonie is inmiddels uitgebreid tot meer dan 1.200 paar. De Roerdomp is een niet
jaarlijkse broedvogel, al zijn de laatste jaren doorgaans wel enkele paartjes in het rietland
aanwezig. Hetzelfde geldt voor de Bruine kiekendief. De moerasvegetatie rond de plassen is
verder goed voor tientallen paartjes Blauwborst en Rietzanger, de nodige waterrallen en
enkele territoria van de in dit deel van het land zeldzame Snor en Baardman. Zoals we vaak
zien met plassengebieden achter de zeereep, trekt ook het Zwanenwater veel vogels aan die
op de doortrek langs de Noordzeekust vliegen. Vaak rusten honderden eenden en meeuwen
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op de grote plassen. Ook schaarsere viseters als Geoorde fuut, Grote zilverreiger en
Visarend verschalken geregeld een maaltje.
Van oudsher vormt het Zwanenwater de meest noordelijke voorpost in Nederland van de
mediterrane Cetti's zanger. Deze vogel van moerassige struwelen broedt na een reeks
zachte winters veelal met enkele tientallen paren in ons land. Het is een standvogel, dus
strenge winters doen de vogel weer verdwijnen. In het Zwanenwater waren territoria
aanwezig in de jaren 1970 en af en toe in de jaren 1980. Vanaf 2004 wordt ze ook weer
geregeld gehoord en in 2005 telde het gebied vijf territoria, in 2006 zeven. Ook de uit
oostelijke streken afkomstige Roodmus wordt bijna jaarlijks in het duingebied gehoord; het
gaat hierbij om een van de weinige plaatsen op het Nederlandse vasteland.

4

Abtskolk & De Putten
In de polders broeden grote aantallen weidevogels, waaronder Grutto, Tureluur, Zomertaling,
Slobeend en Patrijs. Langs het water van De Putten vinden we kustbroedvogels als kluten,
bontbekplevieren en meeuwen (Kleine mantelmeeuw, Zilvermeeuw, Stormmeeuw,
Kokmeeuw) en sterns (Visdief). Door de strategische ligging vlak achter de kustlijn, op de
belangrijke noordzuid trekroute langs de kust, is het gebied voor doortrekkers en
wintergasten van groot belang. Het fungeert als foerageer- en rustgebied voor onder andere
Lepelaar, Bergeend, Smient, Kleine zwaan, Goudplevier (tot wel 3.000 exemplaren, vooral in
nazomer en herfst), Drieteenstrandloper, Kanoet, Steenloper en Grote stern. Vaak overtijen
er vogels die langs de kust bij laag water voedsel zoeken, waaronder de Paarse strandloper,
die zijn voedsel zoekt langs 'rotsige kusten' als de Hondsbossche Zeewering. Gedurende de
laatste tien jaar is de grote betekenis als foerageergebied voor ganzen opvallend. Ter
plaatse zijn in de wintermaanden tussen 500 en 1.000 grauwe ganzen, 1.000 tot 2.000
kolganzen en kleine aantallen rotganzen en brandganzen aanwezig. In perioden van strenge
vorst kan het aantal rotganzen tot 200 oplopen. Van speciaal belang is de aanwezigheid van
de zeer zeldzame Dwerggans, waarvan in de afgelopen jaren maximaal 33 exemplaren zijn
geteld. Aan deze soort heeft het gebied zijn status als Vogelrichtlijngebied te danken.
Hoewel het gebied niet is aangemeld onder de Habitatrichtlijn, komen hier enkele zilte
habitattypen voor die in de verre omtrek niet of nauwelijks te vinden zijn. Als gevolg van de
zoute kwel hebben zich aan de voet van de Hondsbossche Zeewering botanisch
waardevolle, binnendijkse zilte graslanden ontwikkeld. Het betreft hier de klassieke reeks
van de haloserie. Op de laagste delen, in de omgeving van De Putten, domineren
pionierbegroeiingen die behoren tot het Zeekraalverbond (TheroSalicornion; H1310), met
zowel Langarige zeekraal (Salicornia procumbens) als Kortarige zeekraal (Salicornia
europaea). Op de lage delen van het schor vinden we gemeenschappen van het Verbond
van Gewoon kweldergras (Puccinellion maritimae), met naast de naamgevende soort onder
andere Zeeaster (Aster tripolium), Klein schorrenkruid (Suaeda maritima) en Gerande
schijnspurrie (Spergularia maritima). Op iets hogere delen groeien zilte graslanden uit het
Verbond van Engels gras (Armerion maritimae), met onder meer Zilte rus (Juncus gerardii),
Melkkruid (Glaux maritima) en zilte vormen van Rood zwenkgras (Festuca rubra) en
Fioringras (Agrostis stolonifera). In 2006 is voor het eerst in het gebied de zeldzame
Schorzijdebij (Colletes halophilus) waargenomen.
Ook noordelijker in de Vereenigde Harger- en Pettemerpolder komen nog begroeiingen van
zilt en brak milieu voor te midden van het agrarisch grasland. Hier vinden we soorten als
Stomp kweldergras (Puccinellia distans), Schorrenzoutgras (Triglochin maritima), Behaarde
boterbloem (Ranunculus sardous) en, als grote bijzonderheid, Knolvossenstaart (Alopecurus
bulbosus).
Ook de slootbegroeiingen weerspiegelen een zoute invloed al is de brakwatervegetatie in het
Natura 2000gebied in de afgelopen twintig jaar wel achteruitgegaan. Brakke sloten worden
wel nog omzoomd door Zeebies (Bolboschoenus maritimus), maar in de sloten wordt recent
alleen nog het Schedefonteinkruid (Potamogeton pectinatus) aangetroffen als indicator van
de brakke omstandigheden; misschien is Spiraalruppia (Ruppia cirrhosa) nog op een enkele
plek aanwezig. In gebieden die worden gekenmerkt door aanvoer van zoet kwelwater uit de
Schoorlse duinen, is slootvegetatie aanwezig met onder meer Klimopwaterranonkel
(Ranunculus hederaceus), Holpijp (Equisetum fluviatile), Paarbladig fonteinkruid
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(Groenlandia densa) en Beekpunge ( Veronica beccabunga). Klimopwaterranonkel komt in
deze omgeving van nature in duinbeken voor, waar het onderdeel uitmaakt van habitattype
H3260.

5

1.6 Huidige vermesting en verzuring

Een te hoge stikstofdepositie op de natuurlijke ecosystemen kan leiden tot een verstoring en
verslechtering van de biodiversiteit van deze ecosystemen. Overmatige depositie van stikstof
kan leiden tot verzuring, verstoring van de voedingstoffenbalans in de bodem en
verontreiniging van het grond- en oppervlaktewater, wat uiteindelijk leidt tot het verdwijnen
van karakteristieke soorten in bossen en natuurterreinen. De hoeveelheid depositie die een
ecosysteem nog kan verdragen zonder schade te ondervinden, wordt de kritische
depositiewaarde of kritische belasting genoemd. Vanwege de belangrijke effecten die door
stikstof worden veroorzaakt, zijn er voor stikstof aparte waarden bepaald. Het meest
kwetsbaar zijn hoogvenen en ondiepe zachtwatermeren (kritische waarden 400 tot 700 mol
stikstof per hectare per jaar), gevolgd door bos-ecosystemen (500 tot 1400 mol stikstof per
hectare per jaar) en soortenrijke graslanden en heiden (700 tot 1800 mol stikstof per hectare
per jaar).

6

De huidige overschrijding van de depositie van stikstof (N-totaal) in 2009 op natuur gebieden
in Nederland, in onderstaand kaartbeeld weergegeven.

Oude inzichten Nieuwe inzichten

· Afbeelding 4; Grootschalige stikstofdepositie in Nederland

1.7 Gevoeligheid van de stikstofdepositie op de aangewezen habitat gebieden

De drie Natura 2000-gebieden Abtskolk & De Putten, Zwanewater &Petterduinen en Duinen
Den Helder-Callantsoog zijn aangewezen voor verschillende habitat typen. In de bijlage is
een overzicht hiervan opgenomen. Inclusief de kritische depositiewaarden. De kritische
depositiewaarde varieert per gebied van 770 mol tot 2500 mol N/ha.jaar.
Door middel van het rekenmodel AAgro-Stacks is onderzocht of de uitbreiding een negatief
effect heeft op omliggende gebieden. Uit de berekeningen blijkt dat de depositie op alle
omliggende gebieden gemiddeld met 85% stijgt. Deze forse stijging is te wijten aan de
stijging in dieraantallen en aan het feit dat de dieren op biologische wijze gehouden worden.
Dit houdt in dat de dieren op stro gehouden worden en emissiearme systemen in de mestput
niet mogelijk zijn. Daarnaast beschikken de dieren over een uitloop, dit maakt het gebruik
van een luchtwasser onmogelijk. In de voorliggende beoordeling is een kwantitatieve
schatting gemaakt van de stikstofdepositie op de betreffende Natura 2000-gebieden. De
depositieberekeningen zijn uitgevoerd a.d.h.v. het, op NNM (Nieuw Nationaal Model)
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gebaseerde, verspreidingsmodel AAgro-Stacks. Hierbij worden de bedrijfstechnische
gegevens ingevoerd rond een lokaal cluster van agrarische ammoniakbronnen
(dierhouderijen), van waaruit de stikstofdepositie in de directe omgeving en de omliggende
ammoniakgevoelige locaties wordt berekend.
Effecten op omliggende natuurgebieden als gevolg van ammoniakemissie worden verder
besproken in paragraaf 2.3.

1.8 Ecologische hoofdstructuur

Het doel van de ecologische hoofdstructuur is om te komen tot duurzame populaties van
kwetsbare planten en diersoorten. Om de planten- en diersoorten gezond en veerkrachtig te
houden, moeten ze in verschillende leefgebieden kunnen voorkomen. Dit is belangrijk voor
de voortplanting; het bevordert de genetische variatie binnen een soort. Soorten hebben zo
meer overlevingskansen en meer uitwisselingsmogelijkheden.

De ecologische hoofdstructuur in Noord-Holland sluit aan op die in de rest van Nederland.
Samen vormen ze weer een onderdeel van het Europese net van natuurgebieden, ook wel
aangeduid als Natura 2000. Om de ecologische hoofdstructuur als netwerk te laten
functioneren, werkt de provincie ook aan het aanleggen van verbindingszones en het
oplossen van faunaknelpunten in de wegenstructuur. Op bepaalde plaatsen worden dan
tunnels of wildviaducten aangelegd.
Ook de beheersgebieden behoren tot de EHS. Dit zijn agrarische gebieden, waar belangrijke
natuurwaarden voorkomen. Voorbeelden zijn weidevogels of bepaalde akkerplanten. Er is
subsidie beschikbaar voor een aangepast landbouwkundig gebruik. Dat wordt agrarisch
natuurbeheer genoemd.

1.9 Onderzoeksmethode

Om een goede indicatie van de natuurwaarden binnen het plangebied te krijgen, wordt het
onderzoek in verschillende stappen uitgevoerd.
Op basis van literatuuronderzoek is nagegaan of er wettelijk beschermde planten- of
diersoorten in het gebied voorkomen.
Na het literatuuronderzoek is een verkennend terreinbezoek gebracht aan het plangebied.
Hierbij is, op basis van de gegevens van het literatuuronderzoek, beoordeeld voor welke
soorten het gebied daadwerkelijk een geschikte habitat biedt en daarmee welke soorten er
daadwerkelijk voor kunnen komen. Vervolgens zijn de mogelijke effecten op de verwachte
beschermde soorten beschreven.
Op basis van de doorlopen procedures zijn conclusies getrokken met betrekking tot de
eventuele negatieve effecten en/of obstakels inzake de Flora- en faunawet art. 75.

Op dinsdag 17 april 2012 is tussen 09.00 uur en 10.00 uur de locatie ter plaatse
geïnventariseerd door A. van Zeeland, om te onderzoeken of het plangebied een zodanig
belangrijke status heeft dat een aanvullend veldonderzoek noodzakelijk is. Op het moment
van inventarisatie was de temperatuur ca. 4°C en stond er een sterke wind.
In het plangebied is de omgeving onderzocht op de aanwezige flora en fauna. Op basis van
terreinkenmerken is beoordeeld of het terrein geschikt is voor de, in de regio voorkomende,
beschermde soorten.
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2 Onderzoeksresultaten

2.1 Literatuuronderzoek

In dit onderzoek is gebruik gemaakt van de gegevens zoals die beschikbaar zijn bij het
Ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie en de provincie Noord Holland.

De onderzoekslocatie heeft geen beschermde status in het kader van de
Natuurbeschermingswet. Het dichtstbijzijnde Natura 2000 gebied ligt op 5.500 meter afstand.
De voorgenomen ingreep heeft geen negatieve invloed heeft op
natuurbeschermingswetgebieden. Het plangebied is gelegen in een weidevogelleefgebied
en nabij een gebied binnen de ecologische hoofdstructuur. Weidevogels zijn karakteristiek
voor Noord Holland. Ze gedijen goed in het open (veen)weidelandschap. Het gaat minder
goed met de weidevogels doordat het traditionele landschap en de manier waarop dat
beheerd wordt verdwijnen. De provincie vindt zowel de weidevogels als het karakteristieke
cultuurlandschap waarin zij verblijven belangrijk. Daarom beschermt zij deze landschappen
tegen inbreuken op de openheid. Dit sluit aan op het algemene beleid voor gecombineerde
landbouw in deze gebieden. (Bron: Provincie Noord-Holland)

· Afbeelding 5: Natuurgebieden in omgeving plangebied (Bron: GIS Noord-Holland)

Een aantal vogelsoorten zijn opgenomen in Annex 1 van de Europese Vogelrichtlijn. Voor
deze soorten zijn gebieden aangewezen. Deze Europese wetgeving is voor de
gebiedsbescherming vertaald in de Natuurbeschermingswet 2004. Buiten deze gebieden is
de bescherming geregeld in de Flora- en faunawet.

Op grond van de Flora- en faunawet zijn alle van nature op het Europees grondgebied van
de Lidstaten van de Europese Unie voorkomende vogelsoorten beschermd (Art.4 lid1b). De
algemene verbodbepalingen zijn geregeld in art 9 t/m 12 en hebben betrekking op doden,
verwonden, vangen, verontrusten van de vogels en het vernielen van hun nesten of
broedholen en het rapen van hun eieren.



Quickscan flora & fauna Westfriesedijk 1 te Schagen 18

Een aantal broedvogelsoorten verdienen extra aandacht bij de bescherming omdat ze bij
besluit van 4 november 2004 (Staatscourant 218) op de Rode lijst staan vermeld

Jaarlijks worden door De Frisse Wind, vereniging voor verbrede landbouw in de Kop van
Noord-Holland, tijdens het broedseizoen inventarisatieronden uitgevoerd. Deze inventarisatie
vindt ook plaats op een van de percelen van de familie Wennekers, wat ingericht is als plas
dras. In het broedseizoen van 2011 zijn hier de volgende soorten gevonden:

· Kievit;

· Grutto;

· Tureluur;

· Scholekster;

· Slobeend;

· Zomertaling;

· Kleine plevier;

· Gele kwikstaart.

Van bovenstaande soorten zijn de grutto, tureluur en de gele kwikstaart aangemerkt als

gevoelige soorten op de Rode lijst. De slobeend en de zomertaling zijn op de Rode lijst

aangemerkt als kwetsbare soorten.

Daarnaast zijn door Hans Dijkstra, vrijwilliger bij De Frisse Wind, in de periode van 19 maart

tot 21 mei 2011 verschillende waarnemingen gedaan. In deze waarnemingen zijn de

volgende soorten gezien:

· Bergeend;

· Blauwe reiger;

· Bonte strandloper;

· Brandgans;

· Buizerd;

· Gele kwikstaart;

· Grauwe gans;

· Grutto;

· Kievit;

· Kleine mantelmeeuw;

· Kleine plevier;

· Kneu;

· Kluut;

· Kokmeeuw;

· Plevier;

· Krakeend;

· Kuifeend;

· Meerkoet;

· Nijlgans;

· Putter;

· Rietgors;

· Rietzanger;

· Scholekster;

· Slobeend;

· Stormmeeuw;

· Tureluur;

· Wilde eend;

· Wintertaling;

· Wulp;

· Zilvermeeuw;

· Zomertaling.

Van de soorten welke waargenomen worden zijn de gele kwikstaart, grutto, kneu en de
tureleuur aangewezen als gevoelige soorten op de Rode lijst. De slobeend, wintertaling en
de zomertaling zijn aangewezen als kwetsbare soorten op de Rode lijst. De bonte
strandloper is volgens de Rode lijst een soort die uit Nederland is verdwenen. Een soort krijgt
deze status pas als het eerste jaar dat niet meer in Nederland werd gebroed tien of meer jaar
geleden is en de soort sindsdien geen regelmatige broedvogel meer is.

2.2 Veldonderzoek

Het terreinbezoek heeft plaatsgevonden op dinsdag 17 april 2012 tussen 09.00 uur en 10.00
uur en is uitgevoerd door ing. A. van Zeeland, senior adviseur bij Exlan. Het terreinbezoek is
te voet en met de auto verricht. Op het moment van inventarisatie was de temperatuur 4°C
en stond er een sterke wind. Op verschillende punten in het plangebied zijn waarnemingen
verricht. De ecologische factoren in de omgeving zijn met behulp van een digitale fotocamera
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vastgelegd. Om de flora en fauna te kunnen determineren, is gebruik gemaakt van eigen
kennis en literatuur.
Het tijdstip van het veldonderzoek is niet gunstig geweest voor de determinatie van planten.
Aangezien het terrein gebruikt wordt als grasland en jaarlijks wordt gemaaid, zijn er naar
verwachting geen beschermde plantensoorten aanwezig.

Algemeen
Het plangebied is op circa 650 meter ten noorden van de kern Schagen gelegen. De
onderzoekslocatie is ingericht met varkensstallen, een werktuigberging, een mestzak, een
paardrijbak en een bedrijfswoning.

Het plangebied is omgeven door een polderlandschap met weilanden welke gescheiden zijn
door sloten. Ten noordoosten van het terrein ligt een wiel: het Keinsmerwiel. Het perceel
tussen de bebouwing en het Keinsmerwiel wordt jaarlijks onder water gezet ten behoeve van
een plas dras. Het terrein wat bij het bouwblok gevoegd wordt bestaat uit grasland. Circa 230
meter ten noordoosten, naast het Keinsmerwiel, ligt een EHS-gebied.

· Afbeelding 6: Omgeving plangebied
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Zoogdieren
Tijdens het terreinbezoek is nauwkeurig gekeken naar de aanwezigheid van zoogdieren. Er
zijn sporen van muizen gevonden.

Vleermuizen
Tijdens het veldonderzoek zijn geen sporen van vleermuizen waargenomen.

Reptielen / amfibieën
Tijdens het terreinbezoek zijn geen reptielen of amfibieën waargenomen. Wel zullen er
amfibieën in dit biotoop voorkomen.

Dagvlinders
De aanwezigheid van de diverse soorten dagvlinders is een goede indicator van het
betreffende milieu. Dagvlinders worden aangetrokken door o.a. diverse akkerkruiden en
specifieke vlinderstruiken. Tijdens het terreinbezoek zijn geen vlinders aangetroffen. Gezien
de tijd van het jaar, werden ook geen vlinders verwacht.

Libellen
Ten noordoosten van het plangebied ligt een wiel. Tijdens het terreinbezoek zijn geen
libellen waargenomen. Gezien het landschap komen er algemene libellensoorten binnen het
plangebied voor. Ten tijde van het terreinbezoek was het echter nog te vroeg om libellen aan
te treffen.

Vissen
In het wiel zijn geen vissen waargenomen, naar verwachting zijn deze wel aanwezig.

Vogels
De volgende vogelsoorten zijn gezien of gehoord:

· Kievit;

· Grutto;

· Tureluur;

· Scholekster;

· Wilde eend;

· Tafeleend;

· Kuifeend;

· Slobeend;

· Bergeend;

· Lepelaar;

· Nijlgans;

· Grauwe gans;

· Kleine mantelmeeuw;

· Zilvermeeuw;

· Huismus;

· Holenduif;

· Merel;

· Smient;

· Canadese gans;

· Krakeend;

· Nijlganzen;

· Kuifeend;

· Knobbelzwaan.

Van bovenstaande soorten zijn de grutto, tureluur en de huismus een gevoelige soort.
Gevoelige soorten zijn soorten die stabiel of toegenomen zijn en zeer zeldzaam zijn en
soorten die sterk tot zeer sterk zijn afgenomen en algemeen zijn.
De slobeend is aangewezen als kwetsbare soort. Kwetsbare soorten zijn soorten die zijn
afgenomen en vrij tot zeer zeldzaam zijn en soorten die sterk tot zeer sterk zijn afgenomen
en vrij zeldzaam zijn.

Nederlandse grutto's broeden bij voorkeur op vochtige veengraslanden en leven van
wormen en ander klein gedierte dat op of in de bodem leeft. Grutto's trekken meestal terug
naar hun geboorteplaats en zijn daar sterk trouw aan: meestal broeden ze hoogstens enkele
honderden meters van hun geboorteplaats.
Het biotoop van de grutto zijn natte of vochtige, matig voedselrijke kruidenrijke graslanden
met een lange vegetatie die in de ruimte gevarieerd is, en welke laat in de zomer (augustus /
september) gemaaid wordt. Grutto's kunnen ook fouragerend worden aangetroffen langs de
kust en in het Waddengebied en op slikken langs rivieren. Volwassen vogels eten emelten
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en regenwormen. Jonge vogels jagen in lang gras op insecten als langpootmuggen en
andere insecten. Een onopvallend grasnest wordt gemaakt in de lange vegetatie, bij
voorkeur in de nabijheid van ruigere delen in het veld. (Bron: Vogelbescherming Nederland)

· Afbeelding 7 De grutto (l) en de tureluur (r). Bron: Wikipedia

Tureluurs komen voor in Azië en Europa. De tureluur is in Europa vooral te vinden in de
gematigde en boreale klimaatzones.
Tureluurs zoeken hun voedsel op slikken en in natte structuurrijke weilanden. Veel moderne
weilanden voldoen allang niet meer aan die kwalificatie. Het nest bestaat uit een in een
graspol verscholen kommetje. (Bron: Vogelbescherming Nederland)

De huismus komt in geheel Europa voor. In Italië en op Sardinië komt de Italiaanse mus
voor; een aparte soort. Huismussen zoeken hun voedsel, dat voornamelijk uit bessen en
zaden bestaat, op de grond. Daarbij hippen ze op een karakteristieke manier, als een
stuiterende pingpongbal, in het rond. Huismussen stellen prijs op een rommelige menselijke
omgeving, met struikgewas, schuren, weilanden met vee, gemorst graan en zo verder. Het
nest wordt gemaakt in holten van bomen, in nestkasten, onder dakpannen en in gaten en
kieren van gebouwen. Het slordige nest bestaat uit takjes, stro, veertjes en hondenharen.
De Huismus broedt in los kolonieverband twee à drie keer per jaar.

· Afbeelding 8 De mannelijke (l) en de vrouwelijke (r) huismus. Bron: Wikipedia

Slobeenden leven in de laaggelegen, natte gebieden in het gematigde klimaatgebied. In
geen ander Europees land broeden zoveel slobeenden als in Nederland. De voedsel- en
broedbiotoop van de slobeend bestaat uit vochtige weilanden met plassen, meren en
rivierarmen of sloten. Hier eet de slobeend plantaardig materiaal van het wateroppervlak.
(Bron: Vogelbescherming Nederland)
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· Afbeelding 9 De slobeend (l) en de krakeend (r). Bron: Wikipedia

Krakeenden komen voor in Europa, vooral in de gematigde regio’s. Hij komt vooral voor in
de lagere delen en heeft de voorkeur voor open zoetwatergebieden met een ruige,
soortenrijke oevervegetatie. De krakeend voedt zich vooral met plantaardig voedsel. Het is
mogelijk dat ook waterinsecten gegeten worden samen met de gegeten vegetatie. (Bron:
Vogelbescherming Nederland)

Planten
Binnen het plangebied zijn geen bijzondere plantensoorten gevonden. De omgeving bestaat
uit grasland met algemene onkruiden.

2.3 Effecten van de ingreep

De effecten op beschermde soorten zijn onderzocht op basis van het voornemen binnen het
plangebied om een nieuwe veestal te realiseren. Het voornemen zal bij de uitvoering weinig
effect hebben op verschillende voorkomende of te verwachte soorten.

Gebieden
In een straal van 10 kilometer rond het plangebied liggen een drietal beschermde (Natura-
2000) gebieden: Zwanenwater en Petterduinen (5,5 kilometer), Duinen Den Helder en
Callantsoog (6,0 kilomter) en Abtskolk & De Putten (9,1 kilometer). Zwanenwater en
Petterduinen en Duinen Den Helder en Callantsoog zijn (deels) habitatrichtlijngebieden.
Zwanenwater en Petterduinen en Abtskolk & De Putten zijn (deels) vogelrichtlijngebieden.
Naast bovenstaande Natura-2000 gebieden liggen in de omgeving van het plangebied ook
enkele gebieden welke horen bij de EHS. De drie dichtstbijzijnde EHS-gebieden liggen op
een afstand van 230 meter, 1 kilometer en 2,3 kilometer.

Middels rekenmodel AAgro-Stacks is onderzocht of de uitbreiding een negatief effect heeft
op omliggende gebieden. In onderstaande tabel is de stikstofdepositie op de verschillende
Natura 2000-gebieden weergegeven. Een volledig schematisch overzicht van de
depositieberekening staat weergegeven in bijlage 3. Zowel de oprichtingsvergunning van 22
januari 2004 als de aanvraag zijn opgenomen in de bijlage.

Depositie
(mol Ntotaal/ha/jr.)Natuurgebied

Laagste kdw
(mol N/ha/jr.)

Heersende
achtergrondconcentratie

7

(mol N/ha/jr.)
2004 Aanvraag

Zwanenwater HR/VR 770 <1.000 0,52 0,97
Callantsoog HR/BN 770 <1.000 0,59 1,04
Abtskolk & De Putten 940 < 1.000 0,25 0,47

· Tabel 1; Stikstofdepositie op gevoelige natuurgebieden, voor en na uitbreiding

7
Grootschalige Depositiekaart Nederland - Totaal stikstof 2010 - Planbureau voor de Leefomgeving
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Tabel 1 geeft aan dat er daadwerkelijk een toename plaatsvindt op de Natura 2000 gebieden
in mol N/ha.jaar. De toename bedraagt echter maximaal 0,45 mol. Deze toename is 0,058%
van de kritische depositiewaarde (770 mol N/ha/jr) en kan dus als niet significant beschouwd
worden. Daarnaast neemt op de langere termijn de totale ammoniak depositie op deze
gebieden af doordat de gehele veehouderij emissie reducerende maatregelen moet nemen.
Een passende beoordeling is dus dan ook niet noodzakelijk.

Nadelige gevolgen uitbreiding in ammoniak depositie
Voordat gestart wordt met de aanvraag voor een milieuvergunning, wordt een
natuurbeschermingswetvergunning aangevraagd. Hierbij wordt voldaan de ADC-criteria:
Alternatieven zijn uitgesloten aangezien de varkens biologisch gehouden worden,
dwingende reden van de schaalvergroting is het verlagen van de kostprijs zodat het bedrijf
winstgevend blijft en een compenserende maatregel is het gebruik van dijkstallen. Deze
dijkstallen verminderen de huidige verstoring van het landschap, passen perfect in het
landschap en zijn een toevoeging aan het leefgebied voor de aanwezige weidevogels.

Beschermde gebieden (Natura 2000) bevinden zich op ruime afstand. De ingreep heeft
gezien de afstand tot de gebieden en de daardoor geringe milieubelasting een zeer gering
effect op de beschermde gebieden. De ingreep zal niet leiden tot versnippering of
onderbreking van ecologische verbindingszones of leefgebieden. De voorgenomen ingreep
zal geen afbreuk doen aan de landschapsstructuur en belevingswaarde van de beschermde
gebieden.

Zoogdieren
Verstoring van zoogdieren kan plaatsvinden met de aanvang van de werkzaamheden. Vaste
verblijfplaatsen van algemene soorten kunnen worden vernield. Deze dieren zullen vanwege
de onrust hun vaste verblijfplaats verlaten en naar omliggende gebieden trekken.

Tijdens de werkzaamheden dient zorgvuldig aandacht te worden besteedt aan het in stand
houden van vluchtmogelijkheden voor eventueel aanwezige zoogdieren. Het betreft
algemeen voorkomende soorten die niet strikt beschermd zijn. De voorgenomen ingreep zal
geen negatief effect hebben op de gunstige staat van instandhouding van deze soorten.

Binnen het plangebied zijn geen beschermde zoogdieren gevonden. Er zijn wel sporen
gevonden van muizen. Omdat in de omgeving veel weilanden aanwezig zijn, zijn er tijdens
de werkzaamheden voldoende vluchtmogelijkheden voor deze zoogdieren.

Vleermuizen
Omdat de inventarisatie overdag heeft plaatsgevonden zijn er geen vleermuizen
waargenomen. Alle gebouwen zijn gecontroleerd op sporen van vleermuizen deze zijn niet
waargenomen. De kans bestaat dat het plangebied wel als foerageer-/jachtgebied wordt
gebruikt. De bouwwerkzaamheden zullen geen invloed hebben op de instandhouding van
het territorium van de vleermuis.

Reptielen / amfibieën
Werkzaamheden in het plangebied tijdens het voortplantingsseizoen (maart t/m augustus)
zullen geen negatieve effecten hebben op de meeste amfibie- en reptielensoorten.
Overwinteringplaatsen en voortplantingsplaatsen van amfibieën en reptielen bevinden zich in
oppervlaktewater. Het is mogelijk dat amfibieën en reptielen overwinteren in het wiel nabij het
plangebied. Het is echter niet te verwachten dat er verstoring optreedt tijdens de
werkzaamheden, omdat er geen oppervlakte water verdwijnt.

Dagvlinders
Binnen het plangebied zijn geen vlinders aangetroffen, er zijn ook geen specifieke vlinder
aantrekkende planten aangetroffen. Naar verwachting heeft de voorgenomen ingreep geen
negatief effect op vlinders.
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Libellen
Het wiel en de nabij gelegen sloten is een geschikt habitat voor libellen. Tijdens het
terreinbezoek zijn echter geen libellen waargenomen, daarnaast heeft de ingreep geen
invloed op het wiel en dus ook geen invloed op de voorplanting van libellen.

Vissen
Omdat binnen het plangebied geen oppervlaktewater gelegen is, komen er binnen het
plangebied geen vissen voor. Naast het plangebied ligt echter een wiel waar naar
verwachting wel vissen voorkomen. Tijdens de inventarisatie zijn in dit wiel geen vissen
aangetroffen. Bij de uitvoering van het project verdwijnt er echter geen oppervlakte water
waardoor er geen effect te verwachten is voor eventuele vissen.

Vogels
Alle vogels zijn beschermd in het kader van de Vogelrichtlijn. Werkzaamheden in en in de
omgeving van broedplaatsen tijdens de broedtijd (15 maart – 15 juli) zullen sterke negatieve
effecten hebben op de meeste vogelsoorten door vernietiging van broedplaatsen en
verstoring van de reproductie. Verstorende werkzaamheden in deze periode zijn dan ook
niet toegestaan. Indien broedvogels binnen het broedseizoen worden verstoord, wordt
wettelijk gezien geen ontheffing verleend. Buiten het broedseizoen kan wel ontheffing
worden verleend. Verstorende werkzaamheden dienen hierdoor buiten het broedseizoen
uitgevoerd te worden.

Tijdens veldonderzoek zijn de gevoelige soorten grutto, tureluur en de huismus aangetroffen.
Daarnaast is ook de kwetsbare soort slobeend waargenomen. Deze dieren zijn onder
andere waargenomen op de plas dras gelegen naast de planlocatie.

De vorm van de te realiseren stallen is gunstig voor weidevogels. Door de lage bouw
ontstaan geen uitkijkmogelijkheden voor kraaiachtigen en roofvogels, welke een negatief
effect kunnen hebben op de weidevogelstand. Zullen er nesten van deze soorten bevinden
vlak bij de huidige stallen. Waardoor de realisatie van dit plangebied geen negatieve effecten
zullen hebben.

Het biotoop van de huismus is juist een menselijke omgeving, waar bij voorkeur alles
rommeling is aangelegd. Daarnaast nestelen huismussen voornamelijk in gebouwen.
Doordat alle bestaande bebouwing blijft staan en er alleen maar nieuw wordt bijgebouwd
wordt het biotoop van de huismus eerder uitgebreid dan ingekort. Er komen immers
gebouwen bij die een open karakter hebben en een ideale omgeving voor de huismus
vormen om voedsel te vinden en het bieden van nestgelegenheid. Door het ophangen van
kolonienestkasten speciaal voor huismussen kan dit nog worden bevorderd.

Planten
Het plangebied bevat geen beschermde plantensoorten. De voorgenomen ingreep heeft dan
ook geen negatief effect op de instandhouding van beschermde plantensoorten.

Overige beschermde soorten
Omdat er geen nestgelegenheid verdwijnt van de kwetsbare en gevoelige soorten die zijn
aangetroffen, is het niet noodzakelijk dat voor deze soorten een ontheffingsaanvraag wordt
aangevraagd. Omdat voor deze soorten geen vaste rust en verblijfplaatsen worden
beschadigd, verstoort of vernield.
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3 Conclusie en aanbevelingen

Het natuuronderzoek is gebaseerd op inventarisatiegegevens van derden,
literatuuronderzoek en een verkennend terreinbezoek aan het plangebied, gelegen in
Schagen (gemeente Schagen). Het beeld dat uit het onderzoek naar voren is gekomen
vormt voldoende basis om gefundeerd uitspraken te doen over de gevolgen van de
voorgenomen werkzaamheden voor beschermde soorten en gebieden.

3.1 Conclusie

Voor de bepaling van de effecten en voor de beantwoording van de vraag of men in strijd
komt met de Flora- en faunawet, wordt de relatie gelegd tussen het initiatief met deze wet
door waar mogelijk antwoord te geven op de volgende vragen:

1. Heeft de voorgenomen activiteit directe gevolgen op de voortplantinglocatie of
standplaats?

2. Heeft de voorgenomen activiteit indirecte gevolgen op de voortplantingslocatie of
standplaats? En welk deel van het leefgebied wordt aangetast?

3. Heeft de ingreep een invloed op individueel, lokaal, regionaal of Nederlands niveau?
4. Blijven er voldoende alternatieve leefgebieden in het plangebied of in de omgeving over

waar de soort naar toe kan uitwijken?
5. Wat zijn de effecten van de uitbreiding van de varkenshouderij op de omringende

natuurwaarden en/of natuurgebieden?

Uit de effectenbeschrijving blijkt dat er geen directe of indirecte gevolgen zijn van de
voorgenomen activiteit op de voortplanting en instandhouding van beschermde dier- en
plantsoorten. Lokaal zullen niet specifiek beschermde diersoorten (ratten, konijnen, duiven)
uit het plangebied trekken op zoek naar een vervangende biotoop. De omgeving kenmerkt
zich door het landelijke karakter. De te verliezen biotoop bestaat uit uitsluitend grasland. Voor
eventuele aanwezige soorten is in de omgeving is voldoende vervangende biotoop
aanwezig.

Het voornemen zal naar verwachting geen effect hebben op beschermde planten. Binnen
het plangebied komen geen beschermde plantensoorten voor.

Voor aanvang van de werkzaamheden binnen het plangebied Westfriesedijk 1 te Schagen,
dient geen ontheffing ex art. 75 van de Flora- en faunawet aangevraagd te worden voor strikt
beschermde soorten. De werkzaamheden kunnen leiden tot een beschadiging of
vernietiging van mogelijke verblijfplaatsen en/of verstoring van muizen. De werkzaamheden
brengen het voortbestaan van de deze en algemene soorten echter niet in gevaar.
Daarnaast zullen er geen weidevogels in de nabijheid van de stallen broeden. De ervaring
leert dat deze altijd op gepaste afstand (meer dan 50 meter) van de stallen broeden. Een
ontheffing of eventuele compensatie is hier niet van toepassing.

Uit dit onderzoek blijkt dat de werkzaamheden binnen het plangebied geen significant
negatief effect hebben op de natuurwaarden in de directe omgeving van het plangebied.
Omdat er verwacht wordt dat geen strikt beschermde vleermuizen in het plangebied
verblijven, zal de ingreep geen negatief effect hebben op deze soorten en hun omgeving.
Voor het merendeel van de aanwezige of te verwachten beschermde soorten zijn de
effecten gering.
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3.2 Vrijstellingen en ontheffingen

Uitvoering van de werkzaamheden zal niet leiden tot overtreding van de verbodsbepalingen
waarvoor vrijstelling geldt of ontheffing zal moeten worden verkregen. Voor ‘categorie 1-
soorten’ geldt een algemene vrijstelling indien de werkzaamheden zijn te karakteriseren als
ruimtelijk ingreep of bestendig gebruik en beheer. Ook voor de ‘categorie 2-soorten’ geldt
een vrijstelling onder deze voorwaarden in combinatie met gedragscode. Er zijn geen
categorie 2 en 3 soorten aangetroffen of te verwachten. Derhalve worden geen
verbodsbepalingen overtreden. De zorgplicht blijft altijd geldig.

3.3 Aanbevelingen

Met de voorgenomen activiteit kan er sprake zijn van lokale en tijdelijke effecten, met name
in de aanlegfase. Om de risico’s op verstoring van beschermde soorten in het plangebied te
minimaliseren, wordt aanbevolen om voorafgaand aan de werkzaamheden het terrein te
controleren op de aanwezigheid van beschermde soorten. De meeste in het plangebied
voorkomende algemene soorten zullen wegtrekken naar geschikt terrein in de omgeving.
Door ingrijpende verstorende werkzaamheden (slopen) buiten het broedseizoen uit te
voeren wordt mogelijke verstoring voorkomen.

Voor soorten die zijn vrijgesteld van de ontheffingsplicht en voor alle overige beschermde
soorten, geldt een algemene zorgplicht volgens de Flora- en faunawet. Hierbij moeten
passende maatregelen worden genomen om schade aan beschermde soorten te
voorkomen of te beperken. Het plaatsvinden van werkzaamheden buiten het broed-
/voortplantingseizoen valt hier onder. Volgens de wetgeving geldt dat de werkzaamheden
buiten het broedseizoen moeten worden uitgevoerd.

Daarnaast moet voorkomen worden dat er uitkijkposten, bijvoorbeeld door het
aanbrengen van erfbeplanting, gecreëerd worden waardoor kraaiachtigen en roofvogels
nesten en pullen van weidevogels kunnen roven.
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Bijlagen
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1 Bijlage
Situering bestaande situatie
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2 Bijlage
Inrichtingsvoorstel Westfriesedijk 1
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3 Bijlage
Natuurnieuws De Frisse Wind: resultaten 2011
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4 Bijlage
AAgro-Stacks berekeningen

Naam van de berekening: Wennekers Ekovar bestaand
Gemaakt op: 31-05-2012 16:45:17
Zwaartepunt X: 114,600 Y: 535,400
Cluster naam: Wennekers Ekovar, Westfriesedijk 1, Schagen
Berekende ruwheid: 0,15 m

Emissie Punten:

Volgnr. BronID X-coord. Y-coord. Hoogte Gem.geb.
hoogte

Diam. Uittr.
snelheid

Emissie

1 Stal 1 114 644 535 434 1,5 5,0 0,5 1,00 2 283
2 Stal 2 114 627 535 219 1,5 4,5 0,5 1,00 416
3 Stal 3 114 626 535 391 1,5 6,0 0,5 1,00 336

Gevoelige locaties:

Volgnummer Naam X coordinaat Y coordinaat Depositie
1 Zwanenwater HR/VR 109 555 537 657 0,52
2 Callantsoog HR/BN 109 837 539 127 0,59
3 Abtskolk VR 107 321 529 383 0,25
4 EHS 230m 114 835 535 581 206,35
5 EHS 1 km 115 720 535 652 11,21
6 EHS 2,3 km 114 365 537 740 2,93

Details van Emissie Punt: Stal 1 (685)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D3.3.2 Vleesvarkens 761 3 2283

Details van Emissie Punt: Stal 2 (686)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D1.2.100 Kraamzeugen 32 8.3 265.6
2 D1.1.100.2 Gesp. biggen 200 0.75 150

Details van Emissie Punt: Stal 3 (687)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D1.3.100 G/dr zeugen 80 4.2 336
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Naam van de berekening: Wennekers Ekovar aanvraag
Gemaakt op: 31-05-2012 17:30:37
Zwaartepunt X: 114,600 Y: 535,400
Cluster naam: Wennekers Ekovar, Westfriesedijk 1, Schagen
Berekende ruwheid: 0,15 m

Emissie Punten:

Volgnr. BronID X-coord. Y-coord. Hoogte Gem.geb.
hoogte

Diam. Uittr.
snelheid

Emissie

1 Stal 1 114 644 535 434 1,5 5,0 0,5 1,00 855
2 Stal 2 114 627 535 219 1,5 4,5 0,5 1,00 504
3 Stal 3 114 626 535 391 1,5 6,0 0,5 1,00 888
4 Stal 5 114 678 535 464 1,5 3,1 0,5 1,00 570
5 Stal 6a 114 704 535 411 1,5 3,1 0,5 1,00 570
6 Stal 6b 114 693 535 365 1,5 3,1 0,5 1,00 570
7 Stal 6c 114 657 535 333 1,5 3,1 0,5 1,00 570
8 Stal 6d 114 609 535 329 1,5 3,1 0,5 1,00 570
9 Stal 6e 114 568 535 353 1,5 3,1 0,5 1,00 570

Gevoelige locaties:

Volgnummer Naam X coordinaat Y coordinaat Depositie
1 Zwanenwater HR/VR 109 555 537 657 0,97
2 Callantsoog HR/BN 109 837 539 127 1,04
3 Abtskolk VR 107 321 529 383 0,47
4 EHS 230m 114 835 535 581 384,68
5 EHS 1 km 115 720 535 652 21,03
6 EHS 2,3 km 114 365 537 740 5,42

Details van Emissie Punt: Stal 1 (685)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D1.1.100.2 Gespeende biggen 1140 0.75 855

Details van Emissie Punt: Stal 2 (686)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D2.100 Beer 1 5.5 5.5
2 D1.2.100 Kraamzeugen 60 8.3 498

Details van Emissie Punt: Stal 3 (687)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D1.3.100 G/dr zeugen 190 4.2 798
2 D3.3.2 Opfokzeugen 30 3 90

Details van Emissie Punt: Stal 5 (688)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D3.3.2 Vleesvarkens 190 3 570

Details van Emissie Punt: Stal 6a (689)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D3.3.2 Vleesvarkens 190 3 570

Details van Emissie Punt: Stal 6b (690)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D3.3.2 Vleesvarkens 190 3 570

Details van Emissie Punt: Stal 6c (691)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D3.3.2 Vleesvarkens 190 3 570

Details van Emissie Punt: Stal 6d (692)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D3.3.2 Vleesvarkens 190 3 570
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Details van Emissie Punt: Stal 6e (693)

Volgnr. Code Type Aantal Emissie Totaal
1 D3.3.2 Vleesvarkens 190 3 570
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5 Bijlage
Kritische depositiewaarden
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6 Bijlage
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