
Datum vaststelling
10 december 2019

TOELICHTING

Wijzigingsplan

‘Brakel, Uilenvlugt’

10 november 202024 november 2020



Documentstatus 

Plantype 

IMRO-code 

10 december 2019

Projectnummer 

Datum vaststelling

Bezoekadres
Gamerschestraat 34
5301 AS  Zaltbommel

Postbus 103
5300 AC  Zaltbommel

0418 - 577 580

info@legalexion.nlE-mail

Telefoonnummer

Postadres

Legalexion

Plannaam

mr. A.G. van KeulenAuteur 

19397/1

NL.IMRO.0297.BGBWP20200009-VS01

Vastgesteld

Wijzigingsplan

‘Brakel, Uilenvlugt’

10 november 202024 november 2020



��
�

���	���	
����
�

!((��+,-$���� ��'%�"�"' �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� (>D49C:;G:?8�22?=6:5:?8��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� (>D49C:;G:?8�A=2?8C6?D���=:88:?8�A=2?863:65�������������������������������������������������������������������������
����  6=56?5�A=2?@=@8:D496�C68:>6����������������������������������������������������������������������������������������������

!((��+,-$���� ��%�"�+$���*�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����� *:;<D36=6:5�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� +ECF4EFFCG:D:6�"?7C2DECF4EFFC�6?�*F:>E6���������������������������������������������������������������������������������
������� �6D=F:E�CF:>E6=:;<6�@C56?:?8��=2556CE@6ED�������������������������������������������������������������������������������
������ �6D=F:E�2=86>6?6�C686=D�CF:>E6=:;<6�@C56?:?8���6=6:5D=:;?� C@E6�*:G:6C6?�����������������������������
����� )C@G:?4:22=�36=6:5����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� (>86G:?8DG:D:6� 227� 6=56C=2?5����������������������������������������������������������������������������������������
������� (>86G:?8DG6C@C56?:?8� 6=56C=2?5��������������������������������������������������������������������������������������
���� *68:@?22=�36=6:5�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� *68:@?2=6�/@@?286?52�*68:@?22=�/@?:?83@FHAC@8C2>>2���������������������������������������������
�����  6>66?E6=:;<�36=6:5��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� +ECF4EFFCG:D:6��F:E6?863:65��������������������������������������������������������������������������������������������������
������� /@@?G:D:6��@>>6=6CH22C5����
���������������������������������������������������������������������������������
������ %2?5D492ADA=2?��@>>6=6CH22C5����������������������������������������������������������������������������������������
������ (G6C:8�86>66?E6=:;<�36=6:5���������������������������������������������������������������������������������������������������

!((��+,-$���� *-"&,�%"#$��"')�++"' �����������������������������������������������������������������������������������
����� �6DE22?56�D:EF2E:6����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ,@6<@>DE:86�D:EF2E:6������������������������������������������������������������������������������������������������������������

!((��+,-$��� !��%���*!�"���������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� �C496@=@8:6�6?�4F=EFFC9:DE@C:6����������������������������������������������������������������������������������������������
������� �C496@=@8:6��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �F=EFFC9:DE@C:6����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� &:=:6F������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� �65C:;G6?�6?�>:=:6FK@?6C:?8�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������  6FC�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������  6=F:5�G6C<66C����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� �@56>����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� �IE6C?6�.6:=:896:5����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� %F49E<H2=:E6:E������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� .@C>GC:;6�>�6�C�
36@@C56=:?8�����������������������������������������������������������������������������������������������
����� /6E�'2EFFC36D496C>:?8�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ':6E
86DAC@?86?��@?G6?E:@?6=6��IA=@D:6G6?����������������������������������������������������������������������



��
�

���� /2E6C�6?�C:@=6C:?8�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� %6:5:?86?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

!((��+,-$���� #-*"�"+�!��)%�'()1�,�����������������������������������������������������������������������������������
����� )=2?DEF<<6?��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ,@6=:49E:?8�@A�G6C366=5:?8���������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ,@6=:49E:?8�@A�C686=D������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� !2?592G:?8��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

!((��+,-$���� -",.(�*���*!�"����������������������������������������������������������������������������������������������
����� �4@?@>:D49��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� &22ED492AA6=:;<��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

(G6CK:49E�3:;=286?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

�
�
�
�
�
�
� �



��
�

�����!"#����� �����������

�
����� �38).7/0;/4-�''42+/*/4-�
.@@C�66?�=@42E:6�86=686?�EFDD6?�56�&@=6?<2>ADH68�6?�56�/22=5:;<�E6��C2<6=�36DE22E�96E�G@@C?6>6?�
@>�56�36DE22?56�28C2C:D496�36DE6>>:?8�@>�E6�K6EE6?�?22C�66?�H@@?36DE6>>:?8��!6E�A=2?�:D�@>�@A�
56� 36EC6776?56� =@42E:6� ��H@?:?86?� E6� C62=:D6C6?���6� A=2?=@42E:6	� 6?� 96E� A=2?� K6=7	� 5C286?� 56� ?22>�
V-:=6?G=F8EW���
�
.@@C966?� 36DE@?5� 56� =@42E:6� GC:;H6=� G@==65:8� F:E� 8=2D@ADE2?56?� G2?� EH66� EF:?3@FH365C:;G6?�� �6K6�
365C:;G6?� =286?� 649E6C� :?� 96E� V8=2DEF:?3@FH� 6IE6?D:G6C:?8D863:65� �C2<6=
(@DEW� H22C� 56�
=2?5D492AA6=:;<6� <H2=:E6:EDG6C36E6C:?8� G@@C@A� DE22E�� �2E� 36E6<6?E� 52E� 8=2DEF:?3@FH� E6C� A=22ED6� ?:6E�
>66C�H6?D6=:;<�:D�� =2DEF:?3@FH�>22<E�9:6C�?F�A=22ED�G@@C�H@?:?83@FH���
�
!6E� G2?� E@6A2DD:?8� K:;?56� A=2?@=@8:D496� C68:>6� �V*6A2C2E:6� "?A2DD:?8DA=2?� ,F:?3@FH�
�@>>6=6CH22C5W�� 8667E� G@@C� 56K6� =@42E:6� C665D� 66?� H:;K:8:?8D36G@68596:5� E6?� 369@6G6� G2?�
H@?:?83@FH���
�
(A���>22CE����9667E�96E�4@==686�G2?�3FC86>66DE6C�6?�H6E9@F56CD�36D=@E6?�@>�:?�AC:?4:A6�2<<@@C5�
E6�822?�>6E�56�7F?4E:6H:;K:8:?8�G@@C�56K6�=@42E:6�6?�E6�DE2CE6?�>6E�56�G@@C36C6:5:?8�E@E�G2DEDE6==:?8�G2?�
66?�H:;K:8:?8�G2?�96E�A=2?@=@8:D496�C68:>6��:?A2DD:?8DA=2?����
�
&6E�5:E�H:;K:8:?8DA=2?�H@C5E�5:E�:?:E:2E:67�A=2?@=@8:D49�>@86=:;<�86>22<E���
�
�
��	� �38).7/0;/4-�62'4-7+48���2/--/4-�62'4-+(/+*�
�6�=@42E:6�=:8E�EFDD6?�56�&@=6?<2>ADH68��E6?�?@@C56?�6CG2?��6?�56�/22=5:;<��E6?�KF:56?�6CG2?�	�E6�
�C2<6=���6�@?EH:<<6==@42E:6�36D=22E�56�A6C46=6?�<252DEC22=�36<6?5�2=D�56�86>66?E6��C2<6=	�D64E:6�'	�
?F>>6CD����	�����	�����	����	����	����	�����	������6?������>6E�66?�E@E2=6�@AA6CG=2<E6�G2?�4:C42�
��964E2C6���2C6�6?����46?E:2C6��!:6C@?56C�K:;?�EH66�=F49E7@E@WD�@A86?@>6?�G2?�56�A=2?=@42E:6���
�

�
�" ������ �"  "' �)%�' ��"����*(���)"#%�� � � � � � ���������*('��(( %����*,!�
�
�



��
�

�
�" ������ �"  "' �)%�' ��"����*(���$���*�� � � � � � ���������*('��(( %����*,!�
�
��
� �+2*+4*�62'4525-/8).+�7+-/3+�
�6� @?EH:<<6=:?8� =:8E� :?� 96E� *6A2C2E:6� "?A2DD:?8DA=2?� ,F:?3@FH� �@>>6=6CH22C5	� G2DE86DE6=5� ���
D6AE6>36C����	�6?�G2=E�3:??6?�56�36DE6>>:?8�V�8C2C:D49W��!6E�A=2?�K@2=D�36D49C6G6?�:?�A2C28C227�����
A2DD6?� ?:6E� 3:??6?� 56K6� 36DE6>>:?8�� 1@2=D� 86K685	� 8667E� 96E� :?A2DD:?8DA=2?� 66?�
H:;K:8:?8D36G@68596:5� G@@C� 56K6� =@42E:6	� G2?� V�8C2C:D49W� ?22C� V/@?:?83@FHW�� �CE:<6=� ������� 8667E�
522CG@@C�56�G@=86?56�C686=:?8���
�

�������,78G753<�<//?�D=<3<�����
�B?53;33@A3?� 3<� D3A6=B23?@� G78<� 03C=352� 63A� >:/<� A3?� >://A@3� C/<� 23� //<2B727<5�
�D3A53C7<5G=<3� �� D78G757<5@530732� ��� A3� D78G753<� A3<� 036=3C3� C/<� D=<7<50=BD��;7A@� D=?2A�
C=:2//<�//<�23�C=:53<23�C==?D//?23<��

��� 3?�;=53<�;/E7;//:��C?78@A//<23�D=<7<53<�D=?23<�=>53?716A��
��� 3?�;/5�;/E7;//:�HH<�D==<530=BD�;3A�;/E7;//:��D==<33<6323<�D=?23<�

=>53?716A��
�� 3?�;/5�;/E7;//:�HH<�D==<530=BD�;3A�;/E7;//:���D==<33<6323<�D=?23<�

=>53?716A��
��� 23�;/E7;/:3�7<6=B2�C/<�C?78@A//<23�D=<7<53<�032?//5A���
�;���
��� 23�;/E7;/:3�7<6=B2�C/<�33<�D==<530=BD�;3A��D==<33<6323<�032?//5A����

�;���
��� 23�;/E7;/:3�7<6=B2�C/<�33<�D==<530=BD�;3A���D==<33<6323<�032?//5A����

�;���
��� 7<�/4D7897<5�C/<�63A�03>//:23�7<�:72���;/5�HH<�D==<530=BD�;3A�;/E7;//:��

D==<33<6323<�D=?23<�C3?C/<53<�2==?�HH<�C?78@A//<23�D=<7<5��
��� 7<�/4D7897<5�C/<�63A�03>//:23�7<�:72��;/5�HH<�D==<530=BD�;3A�;/E7;//:���

D==<33<6323<�D=?23<�C3?C/<53<�2==?���C?78@A//<23�D=<7<53<��
��� 63A�;/E7;//:�030=BD2�=>>3?C:/9�//<�078036=?3<23�0=BDD3?93<�036=?3<2�078�33<�

D==<530=BD�;3A��D==<33<6323<�032?//5A���
�;S�7<���078036=?3<2�0=BDD3?9�=4�
��
�;S��C3?233:2�=C3?���078036=?3<23�0=BDD3?93<���

�
��63A�;/E7;//:�030=BD2�=>>3?C:/9�//<�078036=?3<23�0=BDD3?93<�036=?3<2�078�33<�
D==<530=BD�;3A���D==<33<6323<�032?//5A���
�;S�7<���078036=?3<2�0=BDD3?9��
2/<D3:���
�;S�C3?233:2�=C3?���078036=?3<23�0=BDD3?93<��

����23�030=BD7<5�D=?2A�:/<2@16/>>3:789�7<53>/@A�7<�D3:9�9/23?�33<�7<?716A7<5@��3<�
03>:/<A7<5@>:/<�=>53@A3:2�273<A�A3�D=?23<��

����3?�D=?2A�?393<7<5�536=B23<�;3A�23�=;:7553<23�D//?23<�3<�4B<1A73@��
�



��
�

�
�" ����	����",+'����.�*���%�"' �"')�++"' +)%�'�2�-"'�(-/��(&&�%�*/��*�3�
�
1@2=D� F:E� 3@G6?DE22?56� F:ED?656� G2?� 56� G6C366=5:?8� 3=:;<E	� :D� 96E� 863:65� H22C@A� 56�
H:;K:8:?8D36G@68596:5�CFDE�:6ED�8C@E6C�52?�96E�A=2?863:65�G2?�@?56C92G:8�H:;K:8:?8DA=2?���2E�86=5E�G@@C�
96E�863:65�22?�56�?@@C5
@@DEK:;56�G2?�96E�A=2?863:65	�6?� E6C�A=22ED6�G2?�<2G6=�����6K6�<2G6=��� :D�
6G6?66?D�86C6D6CG66C5�G@@C�56�3@FH�G2?�66?�H@?:?8��K:6�7:8FFC�������!:6CG@@C�H@C5E�E6�K:;?6C�E:;5�66?�
27K@?56C=:;<6�A=2?@=@8:D496�AC@465FC6�5@@C=@A6?���
.@@CED�:D�6C�?@8�66?�<2G6=�����6K6�<2G6=�H@C5E�?:6E�>6686?@>6?�:?�5:E�H:;K:8:?8DA=2?	�>22C�522CG@@C�
:D�H6=�CF:>E6�86C6D6CG66C5��K:6�6G6?66?D�7:8FFC�������(@<�G@@C�56K6�<2G6=�86=5E�52E�9:6CG@@C�E6�K:;?6C�
E:;5�66?�27K@?56C=:;<6�A=2?@=@8:D496�AC@465FC6�H@C5E�5@@C=@A6?���
�
(?56C92G:8� H:;K:8:?8DA=2?� G@C>E� 66?� A2DD6?5� ;FC:5:D49
A=2?@=@8:D49� <256C� G@@C� 56� G@@C86?@>6?�
@?EH:<<6=:?8��5FD���3@FH<2G6=D���
� �



��
�

�����!"#��	�� ������!���� �

�

	����  /018(+2+/*�
	������ !97:)9::7;/8/+��4,7'897:)9::7�+4� :/39+�
�6�+ECF4EFFCG:D:6�"?7C2DECF4EFFC�6?�*F:>E6��+."*��:D�@A����>22CE�����:?�H6C<:?8�86EC656?���6�+."*�
3:65E� 66?� :?E68C22=� <256C� G@@C� 96E� CF:>E6=:;<� 36=6:5� 6?� 96E�>@3:=:E6:ED36=6:5� @A� C:;<D?:G62F��!6E�*:;<�
D496EDE�:?�56�+."*�K:;?�2>3:E:6D�G@@C����@>�'656C=2?5�4@?4FCC6C6?5	�36C6:<322C	�=667322C�6?�G6:=:8�
E6�9@F56?���6K6�2>3:E:6D�K:;?�:?�56�+."*�2=D�G@=8E�G6CE22=5�:?��C:;<D�5@6=6?	�
36=2?86?�6?�
@A82G6?�G@@C�
56�>:556==2?86�E6C>:;?�E@E������
�� !6E� G6C8C@E6?� G2?� 56� 4@?4FCC6?E:6<C249E� 5@@C� 96E� G6CDE6C<6?� G2?� 56� CF:>E6=:;<
64@?@>:D496�

DECF4EFFC�G2?�'656C=2?5��
�� !6E�G6C36E6C6?�6?�CF:>E6=:;<�K6<6CDE6==6?�G2?�56�36C6:<322C96:5�H22C3:;�56�863CF:<6C�G@@C@A�DE22E��
�� !6E� H22C3@C86?� G2?� 66?� =66732C6� 6?� G6:=:86� @>86G:?8� H22C:?� F?:6<6� ?2EFFC=:;<6� 6?�

4F=EFFC9:DE@C:D496�H22C56?�369@F56?�K:;?���

!6E�*:;<�G6CA=22EDE�:?�56�+."*�36G@6859656?�@A�96E�863:65�G2?�CF:>E6=:;<�36=6:5�6?�>@3:=:E6:ED36=6:5�
?22C�56�AC@G:?4:6�6?�56�86>66?E6?	�3:;G@@C366=5�G@@C�H2E�36EC67E�G6CDE656=:;<:?8	�=2?5D492A�6?�?2EFFC��
"?�56�+."*� :D�G2DE86=685�52E�AC@G:?4:6D�6?��D2>6?H6C<6?56��86>66?E6?�G6C2?EH@@C56=:;<�K:;?�G@@C�
AC@8C2>>6C:?8� G2?� G6CDE656=:;<:?8�� �6� 86>66?E6?� K@C86?� G@@C� �3@G6?�=@<2=6� 27DE6>>:?8� G2?�
H@?:?83@FHAC@8C2>>6C:?8�A2DD6?5�3:??6?�AC@G:?4:2=6�<256CD��(@<�K:;?�86>66?E6?�G6C2?EH@@C56=:;<�
G@@C� 56� F:EG@6C:?8� G2?� 56� H@?:?8AC@8C2>>2�D�� "?� 56� +."*� 8667E� 96E� *:;<� 22?� 52E� AC@G:?4:6D� 6?�
86>66?E6?� 36E6C� @A� 56� 9@@8E6� K:;?� G2?� 56� D:EF2E:6� @A� C68:@?22=� ?:G62F�6G6?2=D� 56� 369@67E6?� G2?�
36H@?6CD	�365C:;G6?�6?�>22ED492AA6=:;<6�@C82?:D2E:6D���22C5@@C�K:;?�K:;�36E6C� :?�DE22E�@>�C68:@?2=6�
36=6:5D27H68:?86?�E6�>2<6?���

�@?4=FD:6�
!6E�:?:E:2E:67�9667E�866?�36EC6<<:?8�@A�LL?�G2?�56�C:;<D36=2?86?�5:6�K:;?�@A86?@>6?�:?�56�+."*��!6E�
:?:E:2E:67�A2DE�52?�@@<�3:??6?�96E�36=6:5D<256C�G2?�56�+."*���
�
	���	�� �+82:/9�7:/39+2/01+�57*+4/4-��2'**+795+98��
)6C���;F=:�����:D�2CE:<6=�������G2?�96E��6D=F:E�CF:>E6=:;<�@C56?:?8�22?86A2DE���:E�2CE:<6=�36G2EE6�G@@C966?�
56�K@86?22>56�=2556C�G@@C�5FFCK2>6�G6CDE656=:;<:?8��"?�56�E@6=:49E:?8�3:;�66?�36DE6>>:?8DA=2?�52E�
66?�?:6FH6�DE656=:;<6�@?EH:<<6=:?8�>@86=:;<�>22<E	�>@6DE�H@C56?�86E@6EDE�22?�56�K@86?22>56�V=2556C�
G@@C� 5FFCK2>6� G6CDE656=:;<:?8W�� �@6=DE6==:?8� G2?� 56K6� =2556C� :D� 66?� 8@656� CF:>E6=:;<6� @C56?:?8� E6�
H22C3@C86?�5@@C�66?�@AE:>2=6�36?FEE:?8�G2?�56�CF:>E6�:?�DE656=:;<6�863:656?���
�
-:E82?8DAF?E�:D�52E�66?�?:6FH6�DE656=:;<6�@?EH:<<6=:?8�:?�368:?D6=�:?�36DE22?5�DE656=:;<�863:65�H@C5E�
86C62=:D66C5���=D�52E�?:6E�>@86=:;<�:D	�52?�>@6E�H@C56?�86>@E:G66C5�H22C@>�5:6�@?EH:<<6=:?8�?:6E�:?�
36DE22?5�DE656=:;<�863:65�<2?�H@C56?�86C62=:D66C5��
�
�CE:<6=�������=:5���=F:5E�?F�2=D�G@=8E��
�

P�3� A=3:716A7<5� C/<� 33<� 03@A3;;7<5@>:/<�� 2/A� 33<� <73BD3� @A323:7893� =<AD7993:7<5� ;=53:789�
;//9A��03C/A�33<�03@16?78C7<5�C/<�23�036=34A3�//<�23�C==?53<=;3<�@A323:7893�=<AD7993:7<5��
�<273<�0:789A��2/A�23�@A323:7893�=<AD7993:7<5�<73A�07<<3<�63A�03@A//<2�@A323:789�530732�9/<�D=?23<�
C==?G73<��03C/A�23�A=3:716A7<5�33<�;=A7C3?7<5�2//?C/<�3<�33<�03@16?78C7<5�C/<�23�;=53:7896372�
=;�7<�273�036=34A3�A3�C==?G73<�=>�23�539=G3<�:=1/A73�0B7A3<�63A�03@A//<2�@A323:789�530732�Q�
�

&:/<@>3174739�
�:;�56�E@6A2DD:?8�G2?�G@@C?@6>5�2CE:<6=�5:6?E�2==6C66CDE�56�GC228�E6�H@C56?�362?EH@@C5�@7�G@@C�56�
=@42E:6�5225H6C<6=:;<�DAC2<6�:D�G2?�66?�V?:6FH6�DE656=:;<6�@?EH:<<6=:?8W���CE:<6=�������=:5���@?56C�:�G2?�
96E��6D=F:E�CF:>E6=:;<6�@C56?:?8�8667E�G@@C�VDE656=:;<6�@?EH:<<6=:?8W�:>>6CD�56�G@=86?56�567:?:E:6��



��
�

�
N?B7;A3:7893� =<AD7993:7<5� C/<� 33<� 032?78C3<A3??37<� =4� G336/C3<A3??37<�� =4� C/<� 9/<A=?3<��
23A/7:6/<23:��D=<7<50=BD:=1/A73@�=4�/<23?3�@A323:7893�C==?G73<7<53<�O�

�
"?� 96E��6D=F:E� CF:>E6=:;<6�@C56?:?8� :D� 866?�@?56C8C6?D� G@@C�56�>:?:>2=6�@>G2?8�G2DE86=685��(7�6C�
DAC2<6�:D�G2?�66?�DE656=:;<6�@?EH:<<6=:?8�H@C5E�36A22=5�5@@C�56�22C5�6?�@>G2?8�G2?�56�@?EH:<<6=:?8�
:?�C6=2E:6�E@E�56�@>86G:?8��.@@C�H@?:?83@FH=@42E:6D�86=5E�G@=86?D�56�K@86?22>56�@G6CK:49EDF:EDAC22<�
G2?�56��756=:?8�36DEFFCDC649EDAC22<�*225�G2?�+E2E6�@G6C�56�V=2556C�G@@C�5FFCK2>6�G6CDE656=:;<:?8W�
���*G+����;F?:����	���%"�'%�*.+�����������52E��:?�368:?D6=��DAC2<6�:D�G2?�66?�?:6FH6�DE656=:;<6�
@?EH:<<6=:?8�2=D�6C�>66C�52?����H@?:?86?�86C62=:D66C5�H@C56?��.@@C�H@?6?�:D�522C>66�56�=:;?�52E�6C�
G2?27����H@?:?86?�DAC2<6�:D�G2?�66?�DE656=:;<6�@?EH:<<6=:?8��
�
�@?4=FD:6�
'F�9:6C�DAC2<6�:D�G2?�66?�E@6G@68:?8�G2?���H@?:?86?�H@C5E�6C�G2?F:E�86822?�52E�6C�866?�DAC2<6�:D�G2?�
66?�?:6FH6�DE656=:;<6�@?EH:<<6=:?8�2=D�365@6=5�:?�2CE:<6=�������=:5���@?56C�:�G2?�96E��6D=F:E�CF:>E6=:;<6�
@C56?:?8�� 6=6E�@A�96E�G@@C822?56�<2?�66?�?256C6�E@6=:49E:?8�2=D�365@6=5�:?�2CE:<6=�������G2?�96E��6D=F:E�
CF:>E6=:;<6�@C56?:?8�9:6C�249E6CH686�3=:;G6?��
�
	���
� �+82:/9�'2-+3+4+�7+-+28�7:/39+2/01+�57*+4/4-���+2+/*82/04��759+� /;/+7+4���
!6E��6D=F:E�2=86>6?6�C686=D�CF:>E6=:;<6�@C56?:?8���2CC@��8667E�96E�*:;<�56�;FC:5:D496�<256CD�5:6�?@5:8�
K:;?�G@@C�96E�36=6:5D>2E:8�3@C86?�G2?�96E�CF:>E6=:;<�C:;<D36=6:5��!6E�*:;<�9667E�96E��2CC@�G2DE86DE6=5�@A�
���2F8FDEFD�������6�>66DE�C646?E6�H:;K:8:?8�9667E�@A����>6:�����A=22ED86G@?56?��!6E�*:;<�9667E�:?�
96E��2CC@�@A86?@>6?��

��� )C@;64E�&2:?A@CE@?EH:<<6=:?8�*@EE6C52>�
��� $FDE7F?52>6?E�
���  C@E6�*:G:6C6?�
��� /2556?K66�6?�H2556?863:65�
��� �676?D:6�
��� �C78@656C6?�G2?�F:EK@?56C=:;<6�H22C56��
��� *:;<DG22CH686?�
��� !@@75H686?�6?�=2?56=:;<6�DA@@CH686?�
��� '2EFFC?6EH6C<�'656C=2?5�
���)C:>2:C6�H2E6C<6C:?86?�3F:E6?�96E�<FDE7F?52>6?E�
���� "#DD6=>66C863:65��
�����=6<EC:4:E6:EDG@@CK:6?:?8�
�����F:D=6:5:?86?�G2?�?2E:@?22=�36=2?8�G@@C�96E�G6CG@6C�G2?�86G22C=:;<6�DE@776?�
����*F:>E6C6D6CG6C:?8�A2C2==6==6�$228322?�

.@@C�56�86>66?E6�12=E3@>>6=�:D�3:??6?�96E��2CC@�96E�C:;<D36=6:5�G@@C� C@E6�*:G:6C6?�G2?�36=2?8���:E�
36=6:5�:D�F:E66?86K6E�:?�56��6=6:5D=:;?� C@E6�*:G:6C6?���6K6��6=6:5D=:;?�@>G2E�96E�8696=6�<256C�G@@C�96E�
36@@C56=6?�G2?�56�E@6=22E322C96:5	�G2?F:E�C:G:6C<F?5:8�6?�CF:>E6=:;<�@@8AF?E	�G2?�?:6FH6�24E:G:E6:E6?�:?�
96E�C:G:6C365�G2?�56�8C@E6�C:G:6C6?���6��6=6:5D=:;?�:D�G2?�E@6A2DD:?8�@A�@?56C�2?56C6�96E�DEC@@>863:65�
G2?�56�/22=��"?�56��6=6:5D=:;?�H@C5E�66?�@?56CD496:5�86>22<E�:?�66?�DEC@@>G@6C6?5�C68:>6�6?�66?�
36C86?5�C68:>6���

�6?� DEC@@>G@6C6?5� C68:>6� 86=5E� G@@C� 56=6?� G2?� 96E� C:G:6C365� H22C	� @A� 8C@?5� G2?� C:G:6C<F?5:86�
@G6CH68:?86?	� DA64:7:6<� @>D49C6G6?� C:G:6C863@?56?� 24E:G:E6:E6?� K:;?� E@686DE22?�� *:G:6C863@?56?�
24E:G:E6:E6?� K:;?� 3:;G@@C366=5� H2E6CDE22E<F?5:86� H6C<6?	� 56� F:E3C6:5:?8� G2?� DE66?723C:6<6?� 6?� 56�
C62=:D2E:6�G2?�?2EFFC��':6E
C:G:6C863@?56?�24E:G:E6:E6?�K:;?�3:;G@@C366=5�H@?:?83@FH@?EH:<<6=:?8�6?�56�
C62=:D2E:6� G2?� ?:6E
H2E6C863@?56?� 365C:;G6?E6CC6:?6?�� ':6E
C:G:6C863@?56?� 24E:G:E6:E6?� K:;?� ?:6E�
E@686DE22?��-:EK@?56C:?86?�K:;?�2==66?�E@686DE22?�:?�D:EF2E:6D�H22C:?�DAC2<6�:D�G2?�66?�8C@@E�@A6?322C�
36=2?8� 6?� 56� 24E:G:E6:E� ?:6E� 3F:E6?� 96E� C:G:6C365� 86C62=:D66C5� <2?� H@C56?	� 66?� KH22CH686?5�
365C:;7D64@?@>:D49� 36=2?8� G@@C� 36DE22?56� 8C@?5863@?56?� 28C2C:D496� 365C:;G:896:5	�



��
�

7F?4E:6G6C2?56C:?8�3:??6?�36DE22?56�363@FH:?8�6?�A6C�D2=5@�>66C�CF:>E6�G@@C�56�C:G:6C���:??6?�56�
86>66?E6�12=E3@>>6=�G2==6?�96E�&F??:<6?=2?5��:?4=FD:67�+=@E�%@6G6DE6:?��E6?�H6DE6?�G2?�56�':6FH6�
�:;<	�56�/22=�6?�56�F:E6CH22C56?�=2?8D�56�/22=�@?56C�96E�DEC@@>G@6C6?5�C68:>6���
�6?�36C86?5�C68:>6�86=5E�G@@C�56=6?�G2?�96E�C:G:6C365�H22C�2==6�24E:G:E6:E6?�K:;?�E@686DE22?�2=D�G@=522?�
H@C5E�22?�56�86DE6=56�C:G:6C<F?5:86�G@@CH22C56?���6��78652>56�&22D�:?4=FD:67�F:E6CH22C56?�6?�96E�
3F:E6?5:;<D�86=686?�566=�G2?��:=2?5�'656C96>6CE�G2==6?�@?56C�96E�36C86?5�C68:>6��
,6?�H6DE6?�G2?�56�<6C?��C2<6=�:D�66?�CF:>E6=:;<6�C6D6CG6C:?8�@A86?@>6?���6K6�C6D6CG6C:?8�9667E�2=D�
5@6=�E6�K@C86?�52E�@A�56K6�=@42E:6�:?�56�E@6<@>DE�C:G:6CG6CCF:>6?56�>22EC686=6?�>@86=:;<�E6�>2<6?��"?�
5:E�863:65�>@6E6?�?:6FH6�8C@@ED492=:86�6?�<2A:E22=:?E6?D:6G6�@?EH:<<6=:?86?�2786DE6>5�H@C56?�@A�56�
E@6<@>DE:86� C:G:6CG6CCF:>:?8D>22EC686=6?�� !6E� 36DE22?5� 863CF:<� >28� H@C56?� G@@CE86K6E�� �6�
C6D6CG6C:?8�3:;��C2<6=�:D�365@6=5�@>�56�E@6<@>DE�66?�5:;<E6CF8=688:?8�>@86=:;<�E6�>2<6?��

&:/<@>3174739�
�6�C686=D�F:E�96E��2CC@�96336?�866?�36EC6<<:?8�@A�96E�:?:E:2E:67	�@>52E�96E�:?:E:2E:67�?:6E�=:8E��


� 3:??6?�56�8C@?56?	�H22C@A�96E� C68:>6�G2?�56�36=6:5D=:;?� C@E6�*:G:6C6?	�G2?� E@6A2DD:?8� :D�
6?�@7��


� 3:??6?�56�CF:>E6=:;<6�C6D6CG6C:?8�E6?�H6DE6?�G2?�56�<6C?��C2<6=��
�
�@?4=FD:6�
�6�C686=D�F:E�96E��2CC@�96336?�866?�36EC6<<:?8�@A�96E�:?:E:2E:67��
�
�
	�	�� �75;/4)/''2�(+2+/*�
	�	���� �3-+;/4-8;/8/+��'',��+2*+72'4*�
!6E� 5@6=� G2?� 56� (>86G:?8DG:D:6�  227�  6=56C=2?5� :D� 66?� 86K@?5	� G6:=:8	� D49@@?� 6?� H6=G2C6?5�
 6=56C=2?5��.2?F:E�96E�C:;<6�G6C=656?�6?�96E�9656?�H@C5E�86H6C<E�22?�56�E@6<@>DE���6�H6C6=5�G6C2?56CE�
:?8C:;A6?5�� !6E� 6?6C8:6GC228DEF<	� <=:>22EG6C2?56C:?8	� F:EAFEE:?8� G2?� 8C@?5DE@776?	� <H6ED32C6�
3:@5:G6CD:E6:E	� 5:8:E2=:D6C:?8	� :?E6C?2E:@?2=:D6C:?8�� �6K6� H6C6=5H:;56� @?EH:<<6=:?86?� C2<6?� @@<�
 6=56C=2?5�6?�K6EE6?�5CF<�@A�56� 6=56CD6�=667@>86G:?8��16�GC286?�2?EH@@C56?�6?�@A=@DD:?86?�2=D�
:?G6DE6C:?8�:?�56�E@6<@>DE���6� 6=56CD6�=667@>86G:?8�:D�:?�@>G2?8�36A6C<E���C�KF==6?�<6FK6D�86>22<E�
>@6E6?�H@C56?��&6E�56�D4922CD6�CF:>E6�6?�56�G6=6�F:E66?=@A6?56�36=2?86?�6?�:?K:49E6?�822E�5:E�?:6E�
G2?K6=7���C� K2=� 86K@49E�H@C56?�?22C� DJ?6C8:6	� D2>6?92?8�6?�F:ECF:=>@86=:;<9656?���6� 7@4FD�H@C5E�
86=685�@A�66?�5FFCK22>	�G6C3@?56?�6?�66?�64@?@>:D49�<C249E:8� 6=56C=2?5��"?�56�@>86G:?8DG:D:6�
 227� 6=56C=2?5�H@C56?�9:6CG@@C���2>3:E:6D�?286DEC6675	�?2>6=:;<��
�
���� �<3?573A?/<@7A73��C/<�4=@@73:�<//?�2BB?G//;�
"?����:D� 6=56C=2?5�<=:>22E?6FEC22=���:E�H@C5E�36C6:<E�5@@C�8C@@ED492=:86�36DA2C:?8�6?�@AH6<<:?8�F:E�
G6CD49:==6?56� 5FFCK2>6� 3C@??6?� G2?� 6?6C8:6	� K@2=D� H:?5	� K@?	� H2E6C<C249E	� 3:@>2DD2� 6?�
3@56>6?6C8:6�� �?� :??@G2E:6� 6?� 96E� F:EC@==6?� G2?� 36H6K6?� E649?:6<6?� H@C5E� 86DE:>F=66C5�� �=D�
EFDD6?5@6=�H@C5E�:?��������3C@6:<2D82DC65F4E:6�:?� 6=56C=2?5�86C62=:D66C5��
�
���� !:7;//A/2/>A/A73��=;5//<�;3A�C3?/<23?3<2�D33?�
"?� ��� :D�  6=56C=2?5� <=:>22E36DE6?5:8��  @65� G@@C36C6:5� 6?� E@686CFDE� @A� 56� 86G@=86?� G2?�
<=:>22EG6C2?56C:?8�� H2E6C@G6C=2DE	� 5C@@8E6	� 9:EE6DEC6DD� 6?� @G6CDEC@>:?8D86G22C�� "?� ��� 9667E�>6?�
D2>6?�>6E�A2CE?6CD�56�C:D:4@WD�6?�<2?D6?�G2?�96E�G6C2?56C6?5�<=:>22E�:?�366=5�863C249E�6?�DEC2E68:6M?�
@A86DE6=5�5:6�=6:5C225�K:;?�G@@C� 6=56C=2?5��
�
��� �7?1B:/7?3�31=<=;73��@:B7A3<�C/<�9?7<5:=>3<�
 6=56C=2?5�H:=�56�66CDE6�27G2==@K6�AC@G:?4:6�G2?�'656C=2?5�K:;?���7G2=�36DE22E�?:6E�>66C��6C�K:;?�2==66?�
?@8�8C@?5DE@776?�5:6�3=:;G6?5�9F?�H22C56�369@F56?�:?�56�D49@?6�:?5FDEC:6��(>�5:E�E6�36C6:<6?�:D�:?�
���96E�863CF:<�G2?�AC:>2:C6�8C@?5DE@776?�:?� 6=56C=2?5�>6E����E6CF8863C249E��
�
�
�



���
�

���� �7=27C3?@7A37A��D3?93<�;3A�23�</ABB?�
"?����822E�96E�8@65�>6E�56�3:@5:G6CD:E6:E�:?� 6=56C=2?5��"?� 6=56C=2?5�H@C5E�?2EFFC:?4=FD:67�86H6C<E��
�:@5:G6CD:E6:E� H@C5E� @G6C2=� H22C� >@86=:;<� G6CDE6C<E� 6?� :?86A2DE	� OO<� 3F:E6?� 56� DA64:7:6<� 2=D� ?2EFFC�
22?86H6K6?� 863:656?�� "?� ��� :D� ���� G2?� 56� �FC@A6D6� 5@6=6?� G2?� 56� .@86=
� 6?� 923:E2EC:49E=:;?�
36922=5��
�
���� �3?3790//?6372��2BB?G//;�C3?0=<23<�
"?���� :D�56�8C@6:�G2?�56�>@3:=:E6:E�@A�66?�D=:>>6�>2?:6C�@A86G2?86?�6?�G6CA=22ED6?�>6?D6?� :?�
 6=56C=2?5�K:49�G6:=:8	�D?6=	�36E22=322C�6?�<=:>22E?6FEC22=��+?6=�6?�G6:=:8�:?E6C?6E�7F?866CE�522C3:;�2=D�
2=E6C?2E:67� G@@C� 7JD:6<6� G6CA=22ED:?86?�� "?� ��� :D� 96E� ?6EH6C<� G@@C� 8@656C6?G6CG@6C� :?� 6=56C=2?5�
E@682?<6=:;<	�5FFCK22>�6?�<=:>22E?6FEC22=��"?����:D�2=�96E�3FDG6CG@6C�K@?56C�F:EDE@@E�6?�:D�����G2?�
96E�E@E22=�22?E2=�G6CA=22ED:?86?�>6E�56�7:6ED��
�
���� +3@A757<5@9:7;//A���3<�9?/16A753��2BB?G/;3�A=>?357=��
�6� 4@?4FCC6C6?56� A@D:E:6� 3:??6?� 96E� :?E6C?2E:@?2=6� DE656=:;<6� ?6EH6C<� G2?� �>DE6C52>	� �CFDD6=� 6?�
$6F=6?�H@C5E�G6C56C�G6CDE6C<E��(>�@?56CD496:56?5�E6�3=:;G6?	�H@C5E�:?����>2I:>22=�AC@7:;E�86922=5�
F:E� 56� F?:6<6� 4@>3:?2E:6� G2?� DE656=:;<6� 6?� 8C@6?6� <H2=:E6:E6?�� "?� ��� K:;?� 2==6� H6C<=@42E:6D� :?�
 6=56C=2?5�5FFCK22>�:?86C:49E�BF2�6?6C8:6	�<=:>22E36DE6?5:896:5�6?�=@8:DE:6<6�6?�AC@5F4E:6DEC@>6?��
 6=56C=2?5�H:=�<@A=@A6C�K:;?�:?�'656C=2?5��
�
���� ,==<��3<�:334=;53C7<5��2F</;7@16��27C3?@��2BB?G//;�
 6=56C=2?5� 9667E� 66?� 22?3@5� 22?� H@?:?8EJA6?� 6?� H@@?>:=:6FD� A2DD6?5� 3:;� 56� 5:G6CD:E6:E� 22?�
H@?:?8GC228��G@@C�:656C�66?�A2DD6?56	�5FFCK2>6�H@?:?8���6�36DE22?56�363@FH56�@>86G:?8�H@C5E�
@AE:>22=� 36?FE� >6E� G@=5@6?56� CF:>E6� G@@C� <=:>22E252AE:6G6� >22EC686=6?�� �==6� ?:6FH3@FH� H@C5E�
22C582D=@@D�22?86=685�6?�K@G66=�>@86=:;<�4:C4F=2:C�863@FH5��"?�����K:;?�2==6��36DE22?56��H:;<6?�G2?�
96E�22C582D��/@?:?86?�:?� 6=56C=2?5�K:;?�:?����<=:>22E?6FEC22=��
�
&:/<@>3174739�
&6E�56K6�@?EH:<<6=:?8�H@C56?���GC:;DE22?56�H@?:?86?�86C62=:D66C5�:?�66?�=2?56=:;<�6?�22?EC6<<6=:;<6�
H@@?>:=:6F�� �2?� 56� :?C:49E:?8� G2?� 96E� 863:65� H@C56?� 9@86� 6:D6?� 86DE6=5	� @>� 66?� H@@?
� 6?�
=667@>86G:?8�G2?�9@86�CF:>E6=:;<6�6?�DE656?3@FH<F?5:86�<H2=:E6:E�E6�C62=:D6C6?���
.@@CED�KF==6?�56�?:6FH6�H@?:?86?�82D=@@D�H@C56?�863@FH5�6?�H@C56?�G@@CK:6?�G2?�K@??6A2?6=6?��
�:;� 56� 3@FH� K2=� E6G6?D� K@G66=� 2=D� >@86=:;<� G@@CK:6?� H@C56?� :?� 96E� 863CF:<� G2?� 5FFCK2>6�
�3@FH�>2E6C:2=6?�� !6E� :D� 22?� 56� 6:?5863CF:<6CD� G2?� 56� H@?:?86?� @>� 56K6� ?22C� 6:86?� H6?D� K@�
6?6C8:6KF:?:8�>@86=:;<�:?�E6�C:49E6?	�3:;G@@C366=5�5@@C�96E�E@6A2DD6?�G2?�H2E6C36DA2C6?56�<C2?6?	�96E�
22?=6886?�6?�863CF:<6?�G2?�K@??6�6?6C8:6�6?�@7�96E�E@6A2DD6?�G2?�%���G6C=:49E:?8���22C>66�H@C5E�
66?�3:;5C286�86=6G6C5�22?�56�5@6=DE6==:?86?�@>EC6?E�6?6C8:6EC2?D:E:6����
�
�@?4=FD:6�
�6�(>86G:?8DG:D:6�G@C>E�866?�36=6>>6C:?8�G@@C�56�C62=:D2E:6�G2?�5:E�3@FHA=2?���
�
	�	�	�� �3-+;/4-8;+757*+4/4-��+2*+72'4*�
(A� ��� D6AE6>36C� ���� 96336?� )C@G:?4:2=6� +E2E6?� G2?�  6=56C=2?5� 56� �86H:;K:856��
(>86G:?8DG6C@C56?:?8�  6=56C=2?5� G2DE86DE6=5	� 5:6� G6CG@=86?D� @A� ��� @<E@36C� ���� :?� H6C<:?8� :D�
86EC656?��,6?�@AK:49E6�G2?�56�(>86G:?8DG:D:6�G@@CK:6E�56�(>86G:?8DG6C@C56?:?8�?:6E�:?�?:6FH�36=6:5��
�6� AC@G:?4:6� K6E� 56�(>86G:?8DG6C@C56?:?8� 2=D� ;FC:5:D49� :?DECF>6?E� :?� @>� 56� 5@@CH6C<:?8� G2?� 96E�
AC@G:?4:22=�36=6:5�27�E6�5H:?86?�@A�5:6�@?56C56=6?�H22CG@@C�56�:?K6E�G2?�2=86>6?6�C686=D�?@@5K2<6=:;<�
:D�@>�AC@G:?4:2=6�36=2?86?�E6�H22C3@C86?�@7�@>�E6�G@=5@6?�22?�H6EE6=:;<6�G6CA=:49E:?86?���6�C686=D�F:E�
56� G6C@C56?:?8� K:;?� <256CDE6==6?5� G@@C� 86>66?E6?� 3:;� 96E� @ADE6==6?� G2?� 36DE6>>:?8DA=2??6?��
�22C?22DE� H@C56?� 56� 863:656?� H22C3:??6?� 36A22=56� C686=D� 86=56?� :?� 56� (>86G:?8DG6C@C56?:?8�
4@?4C66E� 368C6?D5�� �6� G6C@C56?:?8� C:49E� K:49� ?6E� K@� 3C665� 2=D� 56� (>86G:?8DG:D:6� @A� 56� 7JD:6<6�
=667@>86G:?8�:?�56�AC@G:?4:6� 6=56C=2?5���6�C686=D�6?�@G6C:86�G@@CH22C56?�F:E�56�G6C@C56?:?8�96336?�
@?56C� >66C� 36EC6<<:?8� @A� �?:6FH6�� H@?:?83@FH=@42E:6D	� �?:6FH6�� 365C:;G6?E6CC6:?6?	� 56E2:=92?56=	�
C64C62E:6E6CC6:?6?	� =2?5
� 6?� EF:?3@FH	� ?2EFFC� 6?� =2?5D492A� � 6=56CD� '2EFFC?6EH6C<� 6?�  C@6?6�



���
�

(?EH:<<6=:?8DK@?6D	�/22C56G@=�(A6?� 63:65�6?�':6FH6�!@==2?5D6�/2E6C=:?:6�	�H2E6CH:?863:656?�6?�
5FFCK2>6�6?6C8:6����
�
�6�(>86G:?8DG6C@C56?:?8� :D�66?� :?DECF>6?E�52E�DE665D�H@C5E�3:;86DE6=5�2=D�@?EH:<<6=:?86?�522C@>�
GC286?��(A���>22CE�����96336?�)C@G:?4:2=6�+E2E6?�66?��4EF2=:D2E:6A=2?�(>86G:?8DG6C@C56?:?8�G@@C�
22?A2DD:?86?�@A�56�36=6:5DE6CC6:?6?�H2E6C	�56E2:=92?56=	�6?6C8:6EC2?D:E:6	�86=F:5	�?2EFFC�6?�=2?53@FH�
G2DE86DE6=5���6K6�24EF2=:D2E:6�9667E�866?�36=6:5D>2E:86�86G@=86?�G@@C�56�A=2?=@42E:6�6?�5FD�6G6?66?D�
?:6E�G@@C�96E�A=2?��
.@@CED�:D�56�(>86G:?8DG6C@C56?:?8�A6C����5646>36C�����864@?D@=:566C5�G2DE86DE6=5��"?>:556=D�:D�
@@<�96E��4EF2=:D2E:6A=2?���(>86G:?8DG6C@C56?:?8�G2DE86DE6=5��!6E�(?EH6CA
24EF2=:D2E:6A=2?���36G2E�
5:G6CD6�H:;K:8:?86?���
�
&:/<@>3174739�
.@@C�96E�H@?:?83@FHA=2?�:D�G@@C2=�56�:?DECF4E:6C686=�2=D�365@6=5�:?�2CE:<6=�����=:5���C6=6G2?E����
�

P�3<� 03@A3;;7<5@>:/<� ;//9A� <73BD3� D=<7<53<� /::33<� ;=53:789� /:@� 273� =<AD7993:7<5� >/@A�
07<<3<�33<�2==?��323>BA33?23�(A/A3<�C/@A53@A3:23�?357=</:3�D==</53<2/�Q�

�
1:6�9:6C@G6C�?256C�A2C28C227�����G2?�56K6�E@6=:49E:?8���
�
.@@CED� H@C5E� :?� 5:E� <256C� @A86>6C<E� 52E� 96E� A=2?863:65� ?:6E� 3:??6?� 96E�
V =2DEF:?3@FH@?EH:<<6=:?8D863:65W��K@2=D�365@6=5� :?�56�AC@G:?4:2=6�G6C@C56?:?8�� :D�86=686?��(@<�F:E�
52E�@@8AF?E�36DE22E�6C�866?�36=6>>6C:?8�G@@C�56�C62=:D2E:6�G2?�5:E�A=2?���
� �
�@?4=FD:6�
 6=6E�@A�96E�G@@C822?56�<2?�H@C56?�864@?4=F566C5�52E�96E� :?:E:2E:67�A2DE�3:??6?�56� C686=D�G2?�56�
@>86G:?8DG6C@C56?:?8��
�
�
	�
�  +-/54''2�(+2+/*���
	�
����  +-/54'2+�%554'-+4*'� +-/54''2�%54/4-(5:<675-7'33'�
'357=</:3�,==</53<2/�
�6�AC@G:?4:6� 6=56C=2?5�8667E�:?�56�(>86G:?8DG6C@C56?:?8�22?�52E�G2?�56�C68:@WD�H@C5E�G6CH249E�52E�
K:;� 9F?� 36=6:5� @A� 96E� 863:65� G2?� H@?6?� 27DE6>>6?� >6E� �6IE6C?6�� A2CE?6CD� :?� 66?� VC68:@?2=6�
H@@?286?52W�� !:6C:?� K:;?� 56� 36=2?8C:;<DE6� E96>2WD� @>D49C6G6?�H22C22?� 56� 36EC6776?56� C68:@� 822E�
H6C<6?��!6E�:D�76:E6=:;<�66?�C68:@?22=�24E:6AC@8C2>>2��"?�56�C68:@?2=6�H@@?286?52�K:;?�56�G@=86?56�
E96>2WD�@A86?@>6?��

��� *68:@?22=�H@?:?83@FHAC@8C2>>2�
��� �6DE22?56�H@?:?8G@@CC225�
��� /@?6?�6?�K@C8�
��� �@@CDEC@>:?8�
��� �C36:5D>:8C2?E6?�
��� .6C3=:;7D86C649E:856?�
��� /@@?=2DE6?�6?�36E22=322C96:5�
��� �=6I:36=6�E:;56=:;<6�H@@?G@C>6?��

�
!6E� *68:@?22=� /@?:?83@FHAC@8C2>>2� 9667E� 5:C64E� :?G=@65� @A� H@?:?83@FHA=2??6?�� �6�
(>86G:?8DG6C@C56?:?8� 36A22=E� ?2>6=:;<� :?� 2CE:<6=� �������� 52E� :?� 66?� 36DE6>>:?8DA=2?� ?:6FH6�
H@?:?83@FH=@42E:6D	�6?�56�522C�E6�3@FH6?�H@?:?86?	�D=649ED�H@C56?�E@686DE22?�H2??66C�5:E�A2DE�:?�
96E�5@@C� 656AFE66C56�+E2E6?�G2DE86DE6=56�$H2=:E2E:67�/@?:?83@FHAC@8C2>>2�6?�56�G2DE86DE6=56�
$H2?E:E2E:6G6�(A82G6�/@?6?�G@@C�56�36EC6776?56�C68:@���6�@G6C:86�E96>2WD�H@C56?�@A�C68:@?22=�@7�
=@<22=�?:G62F�F:E86H6C<E�:?�36=6:5�@7�:?�F:EG@6C:?8D24E:6D����
�



���
�

'357=<//:�,=<7<50=BD>?=5?/;;/�'357=�'7C73?3<:/<2��
�6� 86>66?E6?� G2?� *68:@� *:G:6C6?=2?5	� H22C@?56C� 56� 86>66?E6� 12=E3@>>6=	� 96336?� 27DAC2<6?�
86>22<E�G@@C�96E�@ADE6==6?�6?�;22C=:;<D�24EF2=:D6C6?�G2?�66?�C68:@?22=�H@?:?83@FHAC@8C2>>2��(A���
>6:� ���� 96336?� 56� AC@G:?4:6� 6?� 56� C68:@�86>66?E6?�� 27DAC2<6?� 86>22<E� @G6C� 56� $H2?E:E2E:6G6�
(A82G6�/@?6?�G@@C�56�A6C:@56����
����� 656AFE66C56�+E2E6?�96336?�56K6�27DAC2<6?�@A����;F=:�
����G2DE86DE6=5���
�
)=3A@7<5�C/<�>?=831A3<�
�==6�:?�96E�*68:@?22=�/@?:?83@FHAC@8C2>>2�@A86?@>6?�AC@;64E6?�K:;?�86E@6EDE�@A�5C:6�AF?E6?��

•� )=2?DE2EFD��92C56�@7�K249E6�A=2?42A24:E6:E����
•� -C86?E:6� �?@@5K22<� G@@C� AC:@C:E6:E�� G6C36E6C:?8� 5@@C� 3:;G@@C366=5� 96CDECF4EFC6C:?8� 52?� H6=�

365C:;7DD2?6C:?8�@7�H@?:?86?�G@@C�FC86?E6�5@6=8C@6A6?���
•� /@@?>:=:6F	�AC:;D�6?�H@?:?8EJA6��AC@;64E6?�H@C56?�86DA:686=5�22?�56�86D496EDE6�369@67E6�F:E�

96E�C68:@?2=6�H@?:?8369@67E6@?56CK@6<���
�
�<23:7<5�>?=831A3<�
�6�AC@;64E6?�K:;?�S�?2�@A�56�5C:6�AF?E6?�86E@6EDE�E6�K:;?�S�:?86566=5�:?�5C:6�42E68@C:6M?	�E6�H6E6?��

��� !/<@?7893�>:/<<3<�3<	=4�9=?A3�A3?;78<��?3/:7@/A73�07<<3<�C784�8//?��
�:E�K:;?�A=2??6?�5:6�8@65�22?D=F:E6?�@A�56�24EF6=6�>2C<EGC228���==6�AC@;64E6?�:?�42E68@C:6���K:;?�
@A86?@>6?� :?� 92C56� A=2?42A24:E6:E�� $2?DC:;<6� A=2??6?� H22C� ?@8� 866?� G2DE86DE6=5�
36DE6>>:?8DA=2?�G@@C�:D	�H@C56?�@A86?@>6?�:?�42E68@C:6����

��� &:/<<3<�;3A�//<2/16A@>B<A3<�3<	=4�;7223::/<53�A3?;78<��?3/:7@/A73�=C3?�C784�A=A�A73<�8//?��
�:E� <F??6?� 3:;G@@C366=5� 22?5249EDAF?E6?� @A� 96E� 863:65� G2?�>:=:6F� K:;?��(@<� K:;?� <2?DC:;<6�
A=2??6?�H22CG@@C�?@8�866?�36DE6>>:?8DA=2?�:D�G2DE86DE6=5�@A86?@>6?�:?�42E68@C:6�����

�� &:/<<3<�C==?�23�:/<53�?3��A3?;78<��?3/:7@/A73�A73<�8//?�=4�C3?23?��
�:E�K:;?�A=2??6?�5:6�A2D�?2�����K:;?�G@@CK:6?�@7�566=�F:E>2<6?�G2?�66?�8C@E6C�AC@;64E��

�6�AC@;64E6?�F:E�56�42E68@C:6M?���6?���G@C>6?�96E�*68:@?2=6�/@?:?83@FHAC@8C2>>2�*:G:6C6?=2?5���

&:/<@>3174739�
!6E� :?:E:2E:67� :D�G2?H686�56�36A6C<E6�@>G2?8�@A86?@>6?� :?�96E�H@?:?83@FHAC@8C2>>2��.@@C�H2E�
36EC67E�96E�AC@8C2>>2�D4@@CE�56�@?EH:<<6=:?8�8@65	�@>52E�56�8=2DEF:?3@FH36DE6>>:?8�@A�96E�A6C466=�
�52E�:D�22?86>6C<E�2=D�6IE6?D:G6C:?8D863:65��G6C5H:;?E���
�
�@?4=FD:6�
 6=6E�@A�96E�G@@C822?56�<2?�H@C56?�864@?4=F566C5�52E�96E�:?:E:2E:67�22?D=F:E�@A�96E�C68:@?2=6�36=6:5��
�
�
	���� �+3++49+2/01�(+2+/*�
	������ !97:)9::7;/8/+��:/9+4-+(/+*�
�6�86>66?E6C225�9667E�@A����>22CE�����56�DECF4EFFCG:D:6���F:E6?863:65��G2DE86DE6=5��!6E�A=2?863:65�
G2?�56�DECF4EFFCG:D:6�36DE22E�F:E�96E�3:??6?5:;<D�6?�3F:E6?5:;<D�86=686?�3F:E6?863:65�>6E�F:EK@?56C:?8�
G2?�56�F:E6CH22C56?�=2?8D�56�/22=���6�DECF4EFFCG:D:6�8667E�@A�9@@75=:;?6?�96E�@?EH:<<6=:?8D<256C�H66C�
G@@C� 56� 36=6:5DE96>2�D� =2?5
� 6?� EF:?3@FH	� ?:6E
28C2C:D496� 365C:;G:896:5	� 7F?4E:6G6C2?56C:?8�
�96C863CF:<D>@86=:;<9656?�G2?�28C2C:D496�365C:;G:896:5�	�?6G6?24E:G:E6:E6?�3:;�28C2C:D49�365C:;G:896:5	�
=2?5
�6?�H2E6CC64C62E:6	�?2EFFC�6?�=2?5D492A��!6E�3F:E6?863:65�@?56CD496:5E�K:49�:?�6?<6=6�7F?4E:@?6=6�
K@?6D	�5:6�G6CD49:==6?�G@@C�H2E�36EC67E�56�=2?5D492AA6=:;<6�<6?>6C<6?�6?�96E�863CF:<���6K6�G6CD49:==6?�
=6:56?� 6CE@6� 52E� 56� K@?6D� 6=<� 2?56C6� @?EH:<<6=:?8D>@86=:;<9656?� G@@C� 28C2C:D49� 6?� ?:6E
28C2C:D49�
863CF:<� <6??6?�� �6� DECF4EFFCG:D:6� :D� 66?� 36=2?8C:;<� 27H68:?8D<256C� G@@C� ?:6FH6� :?:E:2E:6G6?� :?� 96E�
3F:E6?863:65���
�



���
�

�
�" ��������",+'�����,*-�,--*."+"���-",�' ��"����)%�' ��"���*(���)"#%��
�
&:/<@>3174739�
!6E� :?:E:2E:67� =:8E� :?� 96E� A=2?863:65� G2?� 56� DECF4EFFCG:D:6� 6?� :D� 22?865F:5� 2=D� V�IE6?D:G6C:?8D863:65�
8=2DEF:?3@FHW���2E�36E6<6?E�52E�8=2DEF:?3@FH�@A�56�36EC6776?56� =@42E:6�?:6E�>66C�86H6?DE� :D�� "?�5:E�
86G2=� >22<E� 96E� A=22ED� G@@C� H@?:?83@FH�� �22CE@6� 36G2E� 96E� AC@G:?4:2=6� :?A2DD:?8DA=2?� 66?�
H:;K:8:?8D36G@68596:5���6�A=2?=@42E:6� =:8E�?22DE�96E�863:65�52E� :?�96E�AC@G:?4:2=6� :?A2DD:?8DA=2?�2=D�
V"?E6?D:G6C:?8D863:65�8=2DEF:?3@FHW�H@C5E�22?865F:5���
�
	���	�� %554;/8/+��533+2+7<''7*�	���	�	��
�6�86>66?E6�12=E3@>>6=�9667E�D2>6?�>6E�56�86>66?E6�&22D5C:6=�56�/@@?G:D:6��@>>6=6CH22C5�
���
���@A86DE6=5���6�G:D:6�:D�@A����;F=:�����5@@C�56�86>66?E6C225�G2DE86DE6=5��"?�56�G:D:6�K6EE6?�
56�86>66?E6?�9F?�2>3:E:6D�F:E66?�F:E�@A�96E�863:65�G2?�H@?6?���6�36:56�86>66?E6?�H:==6?�D2>6?�
>6E�56�H@?:?84@CA@C2E:6D	�A2CE?6CD�6?�3FC86CD�H6C<6?�22?��
•� �3�9D/:7A37A�C/<�23�03@A//<23�D=<7<5C==??//2��9:6C3:;�822E�96E�@>�96E�369@F5�6?�G6CDE6C<6?�G2?�

56�<H2=:E6:E�G2?�56�H@?:?86?���FFCK22>96:5	�7=6I:3:=:E6:E�6?�5:G6CD:E6:E�K:;?�9:6C3:;�36=2?8C:;<��
•� &/@@3<23�D=<7<5C==??//2��56�86>66?E6?�H:==6?�52E�966=�86C:49E�H@?:?86?�H@C56?�E@686G@685�

5:6�A2DD6?�3:;�56� =@<2=6�GC228���:E�36E6<6?E�>22EH6C<� :?�56�<6C?6?�6?�8672D66C56�H@?:?83@FH�
K@52E�3:;DEFC6?�>@86=:;<�:D��

•� +=:2=3<23�03A//:0/?3�D=<7<53<��6C�:D�GC228�?22C�36E22=32C6�H@?:?86?�:?�56��@>>6=6CH22C5��!:6C�
H:==6?� 56� 86>66?E6?� :?� G@@CK:6?� >6E� 3:;K@?56C6� 22?5249E� G@@C� DE2CE6CD� 6?� 56� =286
� 6?�
>:556?:?<@>6?D��

•� ,=<3<�� D3:G78<� 3<� G=?5�� F:E82?8DAF?E� :D� 96E� =2?86C� K6=7DE2?5:8� H@?6?� G2?� >6?D6?� >6E� 66?�
@?56CDE6F?:?8D369@67E6���6�86D49:<E96:5�G2?�56�H@?:?86?�6?�H@@?@>86G:?8	�>2E49�EFDD6?�GC228�
6?�22?3@5�G2?�H@?6?�>6E�K@C8�6?�56�36C6:<322C96:5�G2?�G@@CK:6?:?86?�K:;?�G2?�8C@@E�36=2?8���:E�
GC228E�@>�D2>6?H6C<:?8�EFDD6?�G66=�G6CD49:==6?56�A2CE:;6?���

•� !D/:7A37A�C/<�23�D==<=;53C7<5��-:E82?8DAF?E�:D�56�:56?E:E6:E�6?�56�<C249E�G2?�56�5@CA6?�6?�<6C?6?�
K6=7���6�86>66?E6?�724:=:E6C6?�:?:E:2E:6G6?�G2?F:E�56�=@<2=6�86>66?D492AA6?�6?�3:656?�H22C�?@5:8�
AC@76DD:@?6=6� @?56CDE6F?:?8�� (?E>@6E6?� 6?� G6C3:?56?� K:;?� 66?� 36=2?8C:;<� @?56C566=� G2?� 56�
<H2=:E6:E�G2?�56�H@@?@>86G:?8��

�6�2>3:E:6D�6?�H@@?E96>2WD�K:;?�:?�96E�F:EG@6C:?8DAC@8C2>>2�G6CE22=5�:?�F:EG@6C:?8D24E:6D����
�
&:/<@>3174739�
!6E�:?:E:2E:67�A2DE�3:??6?�56�H@@?G:D:6	�@>52E�6C�369@67E6�:D�22?�GC:;DE22?56�H@?:?86?�:?�66?�=2?56=:;<6�
H@@?@>86G:?8�>6E�66?�9@86�CF:>E6=:;<6�6?�DE656?3@FH<F?5:86�<H2=:E6:E��
�



���
�

	���
� �'4*8).'6862'4��533+2+7<''7*�
�6�86>66?E6�12=E3@>>6=�9667E� :?����96E�%2?5D492ADA=2?��@>>6=6CH22C5�G2DE86DE6=5��!6E�5@6=�
G2?�96E�=2?5D492ADA=2?�:D��96E�G2DE=6886?�G2?�66?�36=6:5D<256C�G@@C�96E�369@F56?�6?�G6CDE6C<6?�G2?�
36DE22?56� =2?5D492AD
	� ?2EFFC
	� 4F=EFFC9:DE@C:D496� 6?� C64C62E:6G6� H22C56?� 6?� G@@C� 66?� 8@656�
:?A2DD:?8�G2?�CF:>E6=:;<6�6?�7F?4E:@?6=6�@?EH:<<6=:?86?	�2=D>656�96E�:?:E:MC6?�G2?�?:6FH6�:?:E:2E:6G6?�
6?�>22EC686=6?�86C:49E�@A�96E�G6CDE6C<6?�G2?�56�4F=EFFC9:DE@C:D496�:56?E:E6:E�6?�56�=2?5D492AA6=:;<6	�
64@=@8:D496�6?�C64C62E:6G6�<H2=:E6:E�G2?�56��@>>6=6CH22C5��!6E�%2?5D492ADA=2?�@?56CD496:5E�:?�56�
�@>>6=6CH22C5�5C:6�=2?5D492AA6=:;<6�9@@7566?9656?	�?2>6=:;<�56�C:G:6C6?�>6E�56�F:E6CH22C56?	�56�
@6G6CH2==6?�6?�56�<@>8C@?56?���6�9@@7566?9656?�K:;?�@?56C�E6�G6C56=6?�:?�566=863:656?��.@@C�6=<�
566=863:65� 36D49C:;7E� 96E� %2?5D492ADA=2?� 56� <6?>6C<6?56� =2?5D492AA6=:;<6	� 4F=EFFC9:DE@C:D496� 6?�
64@=@8:D496�H22C56?��.6C56C�3C6?8E�96E�A=2?�:?�366=5�H6=<6�@?EH:<<6=:?86?�K:49�:?�96E�3F:E6?863:65�
G@@C5@6?� �8=2DEF:?3@FH	� 7CF:EE66=E	� =2?53@FH	� :?7C2DECF4EFFC	� H2E6C� 6E4��� 6?� E@E� H6=<6� <?6=AF?E6?� 6?�
<2?D6?�56K6�@?EH:<<6=:?86?�G@@C�96E�=2?5D492A�=6:56?��(A�96E�D4922=?:G62F�G2?�56��@>>6=6CH22C5�
:D�96E�2=86>66?�DEC6G6?�@>�56�<6C?<H2=:E6:E6?�E6�369@F56?	�56�=2?5D492AA6=:;<6�6?�4F=EFFC9:DE@C:D496�
<H2=:E6:E� E6� G6CDE6C<6?	� ?:6FH6� 7F?4E:6D� :?� E6� A2DD6?� :?� 96E� =2?5D492A� 6?� ?:6FH6� =2?5D492AA6=:;<6�
DECF4EFC6?�E6�@?EH:<<6=6?��.2?F:E�56� =2?5D492AA6=:;<6�9@@75DECF4EFFC� 7@C>F=66CE�96E�%2?5D492ADA=2?�
DA64:7:6<6�36=6:5DF:E82?8DAF?E6?�G@@C�56�C:G:6C6?�6?�F:E6CH22C56?	�56�@6G6CH2==6?�6?�56�<@>863:656?�
>6E�2=D�5@6=�56�86H6?DE6�@?EH:<<6=:?8DC:49E:?8�G@@C�96E�=2?5D492A�E6�36D49C:;G6?���
�
&:/<@>3174739�
.2?F:E�96E�=2?5D492ADA=2?�86=56?�56�G@=86?56�36=6:5DF:E82?8DAF?E6?�G@@C�96E�@6G6CH2==2?5D492A���

•� G6CDE6C<6?� <2C2<E6CG6CD49:==6?� @6G6CH2==6?� /22=	� &22D� 6?� �78652>56� &22D� 6?� 46?EC2=6�
DEC@@>CF8�G2?��CF496>
$6C<H:;<
��6=H:;?6?���

•� =2?5D492AA6=:;<6� DECF4EFFCG6CDE6C<:?8	� >6E� ?2>6� :?� 5:49E363@FH56� 56=6?	� 5@@C� :?A2DD:?8	�
K@?6C:?8�6?�G6CDE6C<6?�DECF4EFFC=:;?6?�6?�C@FE6D���

•� 369@F5�E6CF83C6?86?�V5@@CK:49E6?W�G2?27�56�@6G6CH2==6?�?22C�<@>863:656?�6?�F:E6CH22C56?���
•� DE:>F=6C6?�5FFCK22>�369@F5�@A6?�863:656?�@A�56�@6G6CH2==6?���
•� K@C8GF=5:86� =2?5D492AA6=:;<6� :?A2DD:?8� H@?:?86?	� 8=2DEF:?3@FH	� 492>A:8?@?<H6<6C:;6?� 6?�

365C:;G6?���
•� G6:=:8DE6==6?�H22C56G@==6�5@CAD<6C?6?�6?�C2?56?�5@@C�36D496C>56�DE2EFD���

�
�6?�8@656�=2?5D492AA6=:;<6�:?A2DD:?8�6?�279649E:?8�:D�86K:6?�56�=:88:?8�:?�96E�H22C56G@=�=2?5D492A�
6?� ?23:;� 56�/:6=6?� 522C@>� 66?� G@@CH22C56�� %2?5D492AA6=:;<6� :?A2DD:?8� 5:6?E� 4@?7@C>� 56� ?@E:E:6�
V%2?5D492AA6=:;<6�:?A2DD:?8��C2<6=	�-:=6?G=F8EW�F:E86G@6C5�E6�H@C56?���:E�5@4F>6?E�>22<E�2=D�3:;=286�"�
@?56C566=�F:E�G2?�56�A=2?C686=D	�K@52E�56�F:EG@6C:?8�6CG2?�;FC:5:D49�863@C85�:D���
�
	����� �;+7/-�-+3++49+2/01�(+2+/*�
�6�86>66?E6�12=E3@>>6=�36D49:<E�G6C56C�@G6C�96E�/2E6C
�6?�*:@=6C:?8DA=2?��@>>6=6CH22C5����

�����G2DE86DE6=5�@A���2AC:=�����	�56�.:D:6��IE6C?6�.6:=:896:5��G2DE86DE6=5�@A����?@G6>36C������6?�
56�  6FCG6C@C56?:?8� �G2DE86DE6=5� @A� ��� ;2?F2C:� ��	� H:;K:8:?8� ��� D6AE6>36C� ������ "?5:6?� G2?�
E@6A2DD:?8�H@C5E�@A�56K6�36=6:5D<256CD�?256C�:?86822?�:?�9@@75DEF<����!22=322C96:5���
�
�
� �



���
�

�����!"#��
��  #��"�����������!!�����

�

"?�5:E�9@@75DEF<�H@C5E�66?�DE656?3@FH<F?5:86�@?56C3@FH:?8�8686G6?�G2?�56�CF:>E6=:;<6�:?A2DD:?8�G2?�
96E� H@?:?83@FHA=2?� -:=6?G=F8E� E6� �C2<6=�� 1@2=D� 9:6C3@G6?� G6C>6=5	� K:6E� 5:E� H:;K:8:?8DA=2?� @A� ��
H@?:?86?��'23:;�56�A=2?=@42E:6�H@C5E�649E6C�CF:>E6�86C6D6CG66C5�G@@C�66?�6IEC2�H@?:?8��!@6H6=�56�
H@?:?8� 866?� @?56C566=� F:E>22<E� G2?� 5:E� H:;K:8:?8DA=2?	� H@C5E� 522C� 3:;� @?56CDE22?56� CF:>E6=:;<6�
:?A2DD:?8�2=�H6=�C6<6?:?8�>66�869@F56?��K:6�A6C466=�7:8FFC����	�3=2FH6�2C46C:?8�>6E�V)!,�W�����

.@@C�56�@?EH:<<6=:?8�G2?�=@42E:6�V-:=6?G=F8EW�:D�66?�366=5<H2=:E6:EDA=2?�@A86DE6=5���33:29D/:7A37A@>:/<�
*7:3<C:B5A�� #=:3<9/;>@D35� M� �?/93:	� ��� ;F?:� ��	� K:6� 3:;=286� "��� "?� 5:E� 366=5<H2=:E6:EDA=2?� H@C5E�
F:E863C6:5�:?86822?�@A�56�9:DE@C:D496�6?�DE656?3@FH<F?5:86�4@?E6IE�G2?�96E�863:65��,6G6?D�36G2E�
96E�366=5<H2=:E6:EDA=2?�66?�DE656?3@FH<F?5:86�G:D:6�@G6C�96E�863:65�6?�8667E�96E�@A�9@@75=:;?6?�66?�
366=5�G2?�56�36@@856�E@6<@>DE:86�D:EF2E:6���

!6E�36EC6776?56�366=5<H2=:E6:EDA=2?�G@C>E�E@6ED:?8D<256C�G@@C�56�H6=DE2?5DE@6ED	�:?�56�AC@465FC6�G@@C�
56�E6�G6C=6?6?�@>86G:?8DG6C8F??:?86?����

.@@C� 66?� F:E863C6:56� @?56C3@FH:?8� G2?� 56� CF:>E6=:;<6� :?A2DD:?8� G2?� 96E� A=2?� H@C5E� ?22C� 5:E�
366=5<H2=:E6:EDA=2?�G6CH6K6?���6�@?56C3@FH:?8�9:6C?2�:D�8C@E6?566=D�8632D66C5�@A�56�:?9@F5�G2?�96E�
366=5<H2=:E6:EDA=2?�����

�

���� �+89''4*+�8/9:'9/+�
.@@C966?�H6C5� 56� =@42E:6� 863CF:<E� E6?� 369@6G6� G2?� 66?� 28C2C:D496� 36DE6>>:?8�� ,@E� ���� �� ����
DE@?56?�9:6C�<2DD6?��,6?�H6DE6?�G2?�96E�A=2?863:65�36G:?56?�K:49�?@8�DE665D�<2DD6?��!:6C�368:?E�96E�
8=2DEF:?3@FH�:?E6?D:G6C:?8D863:65��C2<6=
(@DE��,6?�@@DE6?�G2?�96E�A=2?863:65�=:8E�66?�8C@6?6�K@?6�
=2?8D�56�&6:5:;<�� C6?K6?5�22?�56�&6:5:;<� :D�66?�6IE6?D:G6C:?8D863:65�@A86?@>6?�H22C�66?�>66C�
@A6?�4F=EFFC9:DE@C:D49�=2?5D492A�E6�G:?56?�:D�>6E�6?<6=6�H:6=6?���
�

�� �
�" ��	�������%��.�'����(%�'$�&)+/� � � ���" ��	�������%��.�'������%�"#$�
�



���
�

�
�" ��	�	� ����%��.�'����(%�'$�&)+/� ���',*���.�'�!�,�)%�' ��"����
�
$2C2<E6C:DE:6<�G@@C�96E�8696=6�863:65�:D�56�>2C<2?E6��5:;<�363@FH:?8�=2?8D�56�/22=5:;<�6?�96E�K:49E�
G2?27�56�5:;<�@A�56�522C249E6C�86=686?�363@FH:?8���6�9:DE@C:D496�<22CE6?��K:6�366=5<H2=:E6:EDA=2?��
=2E6?�K:6?�52E�G2?F:E�56K6�5:;<�22?�56�/22=�96E�3:??6?5:;<D6�863:65�@?E8@??6?�:D���@@C�>:556=�G2?�56�
<6?>6C<6?56�D>2==6�6?�=2?886C6<E6�D=286?�:D�56�8C@?5�3CF:<322C�86>22<E�G@@C�H6:56D�6?�2<<6CD���6�
D=@E6?�922<D�@A�56�5:;<�K:;?�@@<�?F�?@8�G66=GF=5:8�:D�96E�863:65�E6CF8�E6�G:?56?	�522C?22DE�K:;?�@@<�?@8�
566=D�56�C232EE6?��<@CE�@A�6=<22C�=:886?56�8C6AA6=D�E6?�369@6G6�G2?�@?EH2E6C:?8��6?�H:6=6?�96C<6?322C�
22?H6K:8���6�@A6?96:5�G2?�5:E�A@=56C=2?5D492A�H6C5	�6?�H@C5E�?@8�DE665D	�@?56C3C@<6?�5@@C�6?<6=6�
3@DD49286D�6?�DECFH6=6?��
�
!6E� 863:65� EFDD6?� �C2<6=� 6?� 1F:=:496>� 36DE22E� 8C@E6?566=D� F:E� 66?� :?E6?D:G6C:?8D863:65� G@@C� 56�
8=2DEF:?3@FH�� ,6?� H6DE6?� G2?� 96E� A=2?863:65� 36G:?56?� K:49� ?@8� DE665D� <2DD6?�� !:6C� 368:?E� 96E�
8=2DEF:?3@FH�:?E6?D:G6C:?8D863:65��C2<6=
(@DE��,6?�@@DE6?�G2?�96E�A=2?863:65�=:8E�66?�8C@6?6�K@?6�
=2?8D�56�&6:5:;<�� C6?K6?5�22?�56�&6:5:;<� :D�66?�6IE6?D:G6C:?8D863:65�@A86?@>6?�H22C�66?�>66C�
@A6?�4F=EFFC9:DE@C:D49� =2?5D492A� E6�G:?56?� :D�>6E�6?<6=6�H:6=6?���6�8C@6?6�K@?6� =2?8D�56�&6:5:;<�
>22<E� @@<� 8C@E6?566=D� @?56C566=� F:E� G2?� 96E� '2EFFC� '6EH6C<�  6=56C=2?5� �'' �	� K@2=D� @@<� 56�
F:E6CH22C56?�G2?�56�/22=�@A86?@>6?�K:;?�:?�5:E�?6EH6C<��
�

�	� "5+15389/-+�8/9:'9/+�
(A323<0=BD9B<2753�C7@73�
"?� 96E� 366=5<H2=:E6:EDA=2?�H@C5E� :?86822?�@A�56� DE656?3@FH<F?5:86� G:D:6� @G6C� 96E� 863:65���22C3:;�
H@C5E�96E�A=2?863:65�36D49C6G6?�:?�CF:>E6=:;<6�DECF4EFC6?���6�E6�363@FH6?�=@42E:6�=:8E�@A�96E�D?:;G=2<�
G2?��
�
�� 33<�/5?/?7@16�:7<A�;3A�C?78@A//<23�D=<7<53<�53?716A�=>�23�#=:3<9/;>@D35��
�� 33<�9/@@3<G=<3�D//?7<�5?==A@16/:753�9/@@3<030=BD7<5�53J<A3<@7C33?2�7@�/16A3?�23�D=<7<53<�7<�

63A�/5?/?7@16�:7<A��
�� 33<�2789G=<3�;3A�D=<7<53<�=>��C==?;/:753��/5?/?7@163�3?C3<�//<�23�C=3A�C/<�23�,//:2789��
�� 33<�:/<2@16/>>3:7893�G=<3�273�33<�=>3<�0B443?530732�C=?;A�AB@@3<�63A�7<A3<@7C3?7<5@530732�C/<�

9/@@3<�3<�23�93?<�.B7:7163;��
�
�6�CF:>E6=:;<6�<H2=:E6:E�36G:?5E�K:49�:?�56�=22EDE6�EH66�863:656?��56�5:;<K@?6�6?�=2?5D492AA6=:;<6�K@?6��
"?�36:56�DE22?�@A�CF:>6�27DE2?5�G2?�6=<22C�G6CDAC6:5�=:886?56�363@FH56�6CG6?�:?�66?�8C@6?6	�=2?56=:;<6�
@>86G:?8��"?�96E�=2?5D492A�H:DD6=6?�H2E6CA2CE:;6?��D=@E6?�6?�H:6=6?�	�3@DD49286D�6?�=22?36A=2?E:?8�
6=<22C�27	�H22C5@@C�66?�22?EC6<<6=:;<6�6?�5:G6CD6�@>86G:?8�@?EDE22E��
�
�6�?:6FH6�DE656?3@FH<F?5:86�@AK6E�K2=�52?�@@<�>6E�?2>6�5:6?6?�22?�E6�D=F:E6?�@A�56�5:;<K@?6�6?�
56�=2?5D492AA6=:;<6�K@?6	�K@52E�6C�66?�DE6C<6�C6=2E:6�@?EDE22E�EFDD6?�96E�=2?5D492A�6?�96E�A=2?863:65��



���
�

,6?�@AK:49E6�G2?�56�<2DD6?K@?6�H@C5E�;F:DE�66?�7JD:6<6�6?�G:DF6=6�D496:5:?8�22?863C249E�:?�56�G@C>�
G2?�66?�8C@6?6�3F776CK@?6���6�H@?:?86?�KF==6?�K:49�9:6C�>6E�56�249E6CK:;56�G2?�56�H@?:?86?�?22C�E@6�
C:49E6?��
�

�
�" ��	�
� �.�*1"�!,�2�*�&�3�+,���'�(-/$-'�" ��."+"��
�
&?=5?/;;/�C/<�37@3<�
�@@C� 56� 86>66?E6� :D� 66?� AC@8C2>>2� G2?� 6:D6?� G2DE86DE6=5	� 22?� 56� 92?5� H22CG2?� 66?�
DE656?3@FH<F?5:8� A=2?� :D� @?EH@CA6?�� �22C3:;� 86=56?� 56� G@=86?56� DE656?3@FH<F?5:86�
C2?5G@@CH22C56?���
�
� 
������
���
����

	������� �

��	������
•� ��)*�%��,�%����,&&(��,�#�*&*����,&&()*��'�(���#)�(�%)�$ % $��#���$�*�(�
•� ��)*�%��*&*����/ !��# %�)��'�(���#)�(�%/�%���$�

�
���	�����
•� � % $��#�
�$�*�(���#���%����*�(����,&&(��,�#�,�%�����&&�$�))��
•� ��)*�%��*&*����/ !��# %�)��'�(���#)�(�%/�%���$�

�

������������ �

��	�����
•� ��. $�#�� %�&+������$3��
•� ��. $�#���&&*�&&�*�������$�



���
�

•� ��. $�#���&+-�&&�*������$�
�
���	�����

•� ��. $��#����&+-��&''�(,#�"������$2����
•� ��. $�#���&&*�&&�*���
���$�
•� ��. $�#���&+-�&&�*�������$��

������� �,�%*+�#�� ��)��� � %��%� � �%�%� + *��,&�(�� *�� -&(��%�  %� ��� ,&($� ,�%�
�(&�%,&&(/ �% %��%���

�������� ��*�'#�%�� �%*�#�%�)���''�# !"� %��'�)*�*��-&(��%��&%�&($����%&* * ��0��%�)���''�# !"��
 %'�)) %���(�"�#��� #�%,#+�*1�

	������� �(� � �%�%� �'�(� -&% %��� $ % $��#� 	� '�("��('#��*)�%� &'� � ��%� *�((� %� *�� -&(��%�
��(��# )��(��� � *�  )� �.�#+) ��� ��(���� �%� ��� '�("��('#��*)�%� $&��%� % �*� ���*�(� �#"��(�
��#���%�/ !%��

�������� �(�/�#���%����#�"-�# *� *)'#�%�&'��)*�#��$&�*�%�-&(��%�����-�#)*�%�)%&*��� ��*�%�$�# !"�
*�� -� % �� �&+,�)*� ,&&(� ��/�� &%*- ""�# %��� �%� ��� � (��*�� &$��, %�� )*��%� ,&&(%�$�# !"�
���( !�)-&% %��%�� ��/�� � ���%� -� % �� ��%#� � %�� &$� �&��� *�� "+%%�%� )*+(�%� &'� ��%�
)�$�%��%��%��� %����#����

�
(?56C92G:8�H:;K:8:?8DA=2?�K:6E�5FD�@A�56�3@FH�G2?���H@?:?86?��"?�96E�A=2?�:D�?@8�CF:>E6�86C6D6CG66C5�
G@@C� 66?� ��� 6?� ��� H@?:?8�� !:6CG@@C� H@C5E� E6� K:;?6C� E:;5� 66?� 27K@?56C=:;<6� A=2?@=@8:D496� AC@465FC6�
5@@C=@A6?���:E�36EC67E�52?�56�862C466C56�A6C46=6?��7:8FFC��������6�KF:5
@@DE6=:;<�86=686?�<2G6=��C@56�
A:;=��369@F5E�:?�96E�H:;K:8:?8DA=2?�56�28C2C:D496�36DE6>>:?8���6�?@@C5
H6DE6=:;<�86=686?�<2G6=��3=2FH6�
A:;=��<C:;8E�H6=�66?�H@@?36DE6>>:?8	�K@?56C�3@FH<2G6=���C�<2?�5FD�?@8�866?�H@?:?8�H@C56?�863@FH5��
.@@C�36:56�<2G6=D�H@C5E�E6�K:;?6C�E:;5�66?�27K@?56C=:;<6�A=2?@=@8:D496�AC@465FC6�5@@C=@A6?���
�

�
�" ��	��� ��",/�*$"' �+,���'�(-/$-'�" �)%�'�
�
�



��
�

"/<2@16/>>3:7893�7<>/@@7<5�
 C@6?� :D�?@@5K2<6=:;<�G@@C�66?�8@656�DE656?3@FH<F?5:86�6?� =2?5D492AA6=:;<6� :?A2DD:?8���C�H@C5E�
9:6C3:;�H@C5E� K@G66=�>@86=:;<� C6<6?:?8�869@F56?�>6E�56� =2?5D492AA6=:;<6� :56?E:E6:E� G2?�96E� 863:65	�
3:;G@@C366=5�22?H6K:86�=2?5D492AA6=:;<6�DECF4EFC6?	�<6FK6�G2?�863:65D6:86?�D@@CE6?	�6E4���.2?�36=2?8�
:D�52E�6C�66?�5F:56=:;<6�279649E:?8��?2EFFC=:;<6���=@8:D496�@G6C82?8�G2?�96E�363@FH56�?22C�96E�=2?56=:;<6�
863:65��G2?�96E�A=2?863:65�A=22EDG:?5E��(>�5:6�C656?�5:6?E�96E�A=2?�E6�G@=5@6?�22?�96E�2=D�3:;=286�"�3:;�
56�A=2?C686=D�369@C6?56�5@4F>6?E� P"/<2@16/>>3:7893� 7<>/@@7<5��?/93:��*7:3<C:B5AQ�� "?�5:E�5@4F>6?E�
H@C56?�56�G@=86?56�DE656?3@FH<F?5:86�6?�=2?5D492AA6=:;<6�C2?5G@@CH22C56?�8686G6?���
�

�� �?=3<3�0B443?�C/<�;7<��
�;3A3?�0?332�//<�D3@AG7823�>:/<�=C3?�33<�:3<5A3�C/<�1/�

�;3A3?��
�� �?=3<� 	� 03>:/<A7<5� C/<�;7<7;//:� ��;3A3?� 0?332� 2==?A?3993<� ?=<2=;� >3?133:@5?3<G3<� C/<�

<==?23:7893�>3?13:3<��
�� �3;33<@16/>>3:7893� 5?=3<3� 0B7A3<?B7;A3�� �7A� 273<A� 7<� =C3?:35� ;3A� A=39=;@A753� 03D=<3?@�

7<53CB:2�A3�D=?23<���78C==?033:2�/:@�@16/>3<D3723��@>3:3<��5?/@C3:2���<273<�3?�533<�>:/<<3<�
G78<� 	� 533<�2?//5C:/9� 7@� C/<� A=39=;@A753�03D=<3?@�=;�27A� 7<� A3� CB::3<�G/:�23�53;33<A3�27A�
530732�7<?716A3<�/:@�03?;��

�� �?=3<3�0353:3727<5��7<1:B@734�03>:/<A7<5�C/<�;7<7;//:���;3A3?�0?332�:/<5@�HH<�G7823�C/<�23�
?780//<��//<�23�/<23?3�G7823�C/<�23�?780//<�273<A�23G3�;7<7;//:��;3A3?�A3�G78<��

�� �3>:/<A7<5@>:/<�273<A�C==?53:352�A3�D=?23<�//<�23�53;33<A3��
�� %=@A3:7893� >3?13:3<�� /4D7@@3:7<5� C/<� =>3<6372� 3<� :/<2@16/>>3:7893� 3?4/4@163727<53<� �635�

@A?BD33:���
�
.@@C�K@G6C�>@86=:;<�H@C56?�56K6�C2?5G@@CH22C56?�5@@CG6CE22=5�:?�56�G6C366=5:?8�6?�56�A=2?C686=D�
G2?�5:E�H:;K:8:?8DA=2?���
�
�32?78C756372�
'22DE�56� EF:?56CD�36G:?5E�K:49� :?�56�5:C64E6�@>86G:?8�G2?�96E�A=2?863:65�E6G6?D�66?�9@G6?:6C���6�
>:=:6FK@?6C:?8�369@C6?56�3:;�56�365C:;G:896:5�=:8E�G@@C�66?�566=�3:??6?�56�A=2?8C6?K6?��"?�96E�86G2=�
G2?� 56� ��>6E6C� K@?6� G2?� 56� 9@G6?:6C� @G6C=2AE� 56K6� 96E� D>2==6� 566=� G2?� 96E� A=2?863:65� 22?� 56�
&@=6?<2>ADH68��.@@C�56����>6E6C�K@?6�G2?�56�8=2DEF:?3@FH�86=5E�52E�56K6�66?�DEC@@<�A2C2==6=�22?�
56�?@@C5H6DE6=:;<6�A=2?8C6?D�36D=22E���6�36@@856�H@?:?86?�H@C56?�649E6C�3F:E6?�56K6�>:=:6FK@?6D�
86D:EF66C5�E6�H@C56?��
�
�<4?/@A?B1ABB?�
!6E�A=2?863:65�H@C5E�36C6:<322C�86>22<E�5@@C�66?�@?ED=F:E:?8�@A�56�&@=6?<2>ADH68�G@@C�=2?8K22>�
G6C<66C�6?�86>@E@C:D66C5�G6C<66C���6?�D64F?52:C6�@?ED=F:E:?8�EFDD6?�56�36DE22?56�363@FH:?8�22?�56�
/22=5:;<�5@@C	�?22C�56K6�5:;<C@FE6	�>22<E�96E�>@86=:;<�@>�G@@C�G@6E82?86CD�6?� 7:6ED6CD�56�?:6FH6�
H@@?3FFCE�@@<�G:2�56�?@@C5K:;56�36C6:<322C�E6�>2<6?��&6E�56K6�@?ED=F:E:?86?�:D�DAC2<6�G2?�66?�8@656�
@?ED=F:E:?8�6?�36C6:<322C96:5�G2?�56�36EC6776?56�H@?:?86?���
�
�3:/<53<�=;D=<3<23<�
'22DE�56�36=6G:?8�G2?�56�@A6?32C6�CF:>E6�6?�56�<H2=:E6:E�G2?�56�?:6FH6�H@?:?86?	�:D�6C�86<6<6?�@7�
96E�A=2?�@@<�G6C2?EH@@C5� :D�G2?F:E�96E�A6CDA64E:67�G2?�56�36DE22?56�363@FH:?8�4�B��@>H@?6?56?��
!:6C@G6C�96E�G@=86?56���
�
�6�27DE2?5�G2?�56�?:6FH3@FH�E6?�@AK:49E6�G2?�56�36DE22?56�363@FH:?8�:D�K@52?:8�8C@@E�52E�96E�H@@?
�
6?� =667<=:>22E� G2?� @>H@?6?56?� ?:6E� @A� @?22?G22C532C6� H:;K6� H@C5E� 22?86E2DE�� �22C3:;� H@C5E�
@A86>6C<E�52E�3:;�56�C62=:D2E:6�G2?�5:E�3@FHA=2?�56�C686=D�F:E�96E��AC:G22EC649E6=:;<6��3FC6?C649E�KF==6?�
6?�@@<�<F??6?�H@C56?�86C6DA64E66C5���
�
�@?4=FD:6��
&6E� 56� C62=:D2E:6� G2?� 56K6� H@?:?86?� H@C5E� 66?� 6DD6?E:M=6� 3:;5C286� 86=6G6C5� 22?� 56�
96CDECF4EFC6C:?8D5@6=6:?56?� :?� 5:E� 863:65�� �C� H@C5E� >6E� 5:E� A=2?� 66?� <H2=:E2E:67� 9@@8H22C5:86�



���
�

G@C>86G:?8�6?�F:EDEC2=:?8�?286DEC6675	�96E866?�>656�863@C85�H@C5E�5@@C�96E�366=5<H2=:E6:EDA=2?��!6E�
G@@C822?56� C649EG22C5:8E� 56� 4@?4=FD:6� 52E� 56� G@@C=:886?56� @?EH:<<6=:?8� C6DF=E66CE� :?� 66?� 8@656�
22?D=F:E:?8�@A�56�DE656?3@FH<F?5:86�6?�=2?5D492AA6=:;<6�@>86G:?8���
�
� �



���
�

�����!"#���� ������� �����

�

����� �7).+525-/+�+4�):29::7./8957/+�
������� �7).+525-/+�
(A�8C@?5�G2?�56��C78@65H6E�>@6E�56�86>66?E6�3:;�56�G2DEDE6==:?8�G2?�66?�36DE6>>:?8DA=2?�C6<6?:?8�
9@F56?� >6E� 56� :?� 56� 8C@?5� 22?H6K:86� 6?� E6� G6CH249E6?� 2C496@=@8:D496� H22C56?�� "?� 56�
&@?F>6?E6?H6E� :D� 36A22=5� 52E� 3@56>G6CDE@C6?56�H6C<K22>9656?� E@E� ��>�� K:;?� GC:;86DE6=5� G2?�
2C496@=@8:D49� @?56CK@6<�� �6� 86>66?E6� >28� 9:6CG2?� 27H:;<6?56� @AA6CG=2<E6?� G2DEDE6==6?�� �6�
86>66?E6�12=E3@>>6=�9667E�52E�86522?��(A���;F=:�����9667E�56�86>66?E6C225�66?�2C496@=@8:D496�
:?G6?E2C:D2E:6� 6?� 2C496@=@8:636=6:5�>6E� 66?�3:;369@C6?56� <22CE� G2DE86DE6=5��!:6C:?� K:;?� @?56C�>66C�
GC:;DE6==:?8D8C6?K6?�G@@C�@AA6CG=2<E6?�6?�5:6AE6?�@A86?@>6?���
�

�
�
!6E�86>66?E6=:;<�36=6:5�:D�@A���D6AE6>36C�����:?�H6C<:?8�86EC656?���6�C656?�G@@C�96E�G2DEDE6==6?�G2?�
96E�36=6:5�:D�96E�G@@C<@>6?�G2?�@??@5:8�@?56CK@6<�6?�D=649ED�G@@C�56�863:656?�H22C�2C496@=@8:D496�
H22C56?� E6�G6CH249E6?�K:;?	�H6=� E6�36D=F:E6?� E@E�?256C�@?56CK@6<��6?�2==66?�2=D�56�@?EH:<<6=:?8�56�
36:56�GC:;DE6==:?8D8C6?K6?�@G6CD49C:;5E���!6E�3@G6?86?@6>56�36=6:5�:D�G6CE22=5�:?�5:E�36DE6>>:?8DA=2?��
(A�56�2C496@=@8:D496�G:?5A=22ED6?
�6?� G6CH249E:?8D<22CE� K:;?�2==6�2C496@=@8:D496�@?56CK@6<6?�6?�
G@?5DE>6=5:?86?�G6CH6C<E��.6C56C� :D�56K6�<22CE�@A�3FC62F@?56CK@6<�8632D66C5��&6E�36EC6<<:?8�E@E�
3@56><F?5:86� 6?� 86@=@8:D496� 8686G6?D� :D� 863=6<6?� 52E� G@@C� 56� 86>66?E6� 12=E3@>>6=� 56�
K2?55:6AE6<22CE6?�G2?�96E� 6=56CD�*:G:6C6?863:65�96E�36DE6�F:E82?8D>2E6C:22=�G@C>56?���6�<22CE6?�
36D=22?� ?2>6=:;<� 96E� 8696=6� @AA6CG=2<� G2?� 56� 86>66?E6� 6?� K6� K:;?� 8632D66C5� @A� 8C@@ED492=:86�
G6=5@?56CK@6<6?�5:6�DA64:7:6<�K:;?�86C:49E�@A�96E�:?�<22CE�3C6?86?�G2?�56�@?EDE22?D86D49:656?:D�G2?�
96E�=2?5D492A���2?�56�92?5�G2?�96E��4EF66=�!@@8E636DE2?5�'656C=2?5�:D�66?�G6C56C6�56E2:==6C:?8�:?�
56� 368C6?K:?8� G2?� 96E� @?56CK@6<D863:65� 86>22<E�� �6� 2C496@=@8:D496� G:?5A=22ED6?
� 6?�
G6CH249E:?8D<22CE�822E�F:E�G2?�66?� :?E24E� =2?5D492A�>6E�82G6�3@56>AC@7:6=6?�� "?�H6C<6=:;<96:5�K:;?�
8C@E6�56=6?�G2?�96E�863:65�:?�>66C�@7�>:?56C6�>2E6�G6CDE@@C5�5@@C�2==6C=6:�3@56>E649?:D496�:?8C6A6?�
:?�96E�G6C=656?���6�>2E6�G2?�56K6�G6CDE@C:?86?�6?�96E�67764E�6CG2?�@A�56�2C496@=@8:D496�C6DE6?�:?�96E�
863:65� K:;?� 8=@322=� 36<6?5�� �6� 2C496@=@8:D496� G:?5A=22ED6?
� 6?� G6CH249E:?8D<22CE� 5@6E� 52?� @@<�
8=@322=�F:EDAC2<6?�@G6C�56�>2E6�G2?�3@56>G6CDE@C:?8	�>22C�5@6E�866?�F:EDAC2<6?�@G6C�56�822796:5�
G2?� E6� G6CH249E6?� 2C496@=@8:D496� C6DE6?�� �=D� 66?� :?:E:2E:67?6>6C� <2?� 22?E@?6?� 52E� 96E� E6CC6:?�
5:6A822?5�:D�G6CDE@@C5	�86=5E�G@@C�96E�G6CDE@@C56�566=�866?�@?56CK@6<DG6CA=:49E:?8��
�
&:/<@>3174739��
!:6C@?56C�:D�66?�F:ED?656�G2?�56�36=6:5D<22CE�2C496@=@8:6�G2?�96E�A=2?863:65�@A86?@>6?��
�
�



���
�

�
�" ��
������",+'������%�"�+$��*,��*�!�(%( "���)*(#��, ��"����1"���%�-/��)"#%�'��
�
(A�96E�A=2?863:65�K:;?�56�G@=86?56�36=6:5DK@?6�D��G2?�E@6A2DD:?8��
P� /22C56
2C496@=@8:6���
�
%<23?G=393<�
-:E�56�E@6ED�22?�56�36=6:5DK@?6D�3=:;<E�52E�2C496@=@8:D49�@?56CK@6<�?@5:8�:D�>6E�2=D�5@6=�E6�36A2=6?�@7�
56�G@@C86?@>6?�24E:G:E6:E6?�2C496@=@8:D496�C6DE6?�:?�56�@?56C8C@?5�>@86=:;<�22?E2DE6?���
�
�@@C� �4@?DF=E2?4J� :D� 66?� 2C496@=@8:D49� @?56CK@6<� F:E86G@6C5� G@@C� 56� =@42E:6� ��B?3/B�� 3<�
0==?=<23?G=39�,//:2789�</078�23�#372789�A3��?/93:�7<�23�53;33<A3�./:A0=;;3:	�5�5�����>22CE����	�K:6�
3:;=286�""����
�
(A�8C@?5�G2?�56�C6DF=E2E6?�G2?�96E�3FC62F
�6?�G6=5@?56CK@6<�H@C5E�8625G:D66C5�@>�96E�566=�G2?�96E�
A=2?863:65� C@?5@>� 3@C:?8� ��� ?256C� E6� @?56CK@6<6?� 5@@C� >:556=� G2?� 66?� ".(� <2CE6C6?56� 6?�
H22C56C6?56�72D6	�AC@67D=6FG6?��".(
)����22C?22DE�H@C5E�8625G:D66C5�66?�22?66?86D=@E6?�AC@67D=6F7�
:?�96E�?@@C56=:;<�566=�G2?�96E�A=2?863:65�22?�E6�=6886?�@>�56�22?H6K:896:5�G2?�66?�*@>6:?D6�H68�
E6�E@6ED6?��
'22C� 22?=6:5:?8� G2?� 5:E� 3FC62F
� 6?� 3@@C@?56CK@6<� 9667E� �4@?DF=E2?4J� 66?� G6CG@=8@?56CK@6<�
F:E86G@6C5� �'/>>=?A/53� >?=34@:3BC3<=<23?G=39�� ,//:2789� </078� 23� #372789� A3� �?/93:� �3;33<A3�
./:A0=;;3:	�5�5�����>6:����	�K:6�3:;=286�"""���-:E�5:E�@?56CK@6<�3=:;<E�52E�6C�866?�369@F56?DH22C5:86�
G:?5A=22ED6?� K:;?� 22?86EC@776?�� 625G:D66C5�H@C5E� @>�866?�G6C56C� @?56CK@6<�F:E� E6� G@6C6?�6?�96E�
A=2?863:65�GC:;�E6�86G6?�G@@C�G6C56C6�@?EH:<<6=:?8���6�86>66?E6�9667E�:?�922C�D6=64E:636D=F:E�5�5����
;F=:� ���� 9:6C>66� :?86DE6>5� �(3:31A7303@:B7A� �?163=:=57@163� #=<B;3<A3<G=?5�� �?163=:=57@16�
7<C3<A/?7@3?3<2�C3:2=<23?G=39��>?=34@:3BC3<=<23?G=39���,//:2789�</078�23�#372789�A3��?/93:	�5�5����
;F=:����	�K:6�3:;=286�".���
�
/6=� 3=:;7E� E6� 2==6?� E:;56� 56� 2=86>6?6� K@C8A=:49E� 86=56?�� "?5:6?� E:;56?D� 56� 8C227H6C<K22>9656?� E@49�
2C496@=@8:D496�H22C56?�H@C56?�22?86EC@776?	�52?�5:6?E�9:6CG2?�>6=5:?8�E6�H@C56?�86>22<E�4@?7@C>�
2CE:<6=�����G2?�56��C78@65H6E�F:E�;F=:������&6=5:?8�G2?�2C496@=@8:D496�H22C56?�<2?�A=22EDG:?56?�3:;�
96E�&:?:DE6C:6�G2?�(�/	�56�86>66?E6�12=E3@>>6=�@7�56�AC@G:?4:6� 6=56C=2?5��
�



���
�

�@?4=FD:6��
.2?F:E� 96E� 2DA64E� 2C496@=@8:6� 36DE22?� 6C� 866?� 36=6>>6C:?86?� G@@C� 56� @?EH:<<6=:?8� 5:6� >6E� 5:E�
H:;K:8:?8DA=2?�H@C5E�>@86=:;<�86>22<E���
�
����	� �:29::7./8957/+�
&6?D6=:;<6�:?8C6A6?�96336?�G@@C�<6?>6C<6?56�6?�H22C56G@==6�4F=EFFC9:DE@C:D496�H22C56?�86K@C85��
"?�56�86>66?E6�12=E3@>>6=�K:;?�H22C56G@==6�6=6>6?E6?�22?H6K:8�5:6�66?�?2EFFC=:;<6�86D49:656?:D�
96336?�6?�5:6�66?�5@@C�56�>6?D�86G@C>56�86D49:656?:D�96336?���6�86>66?E6�12=E3@>>6=�9667E�66?�
4F=EFFC9:DE@C:D496� :?G6?E2C:D2E:6� F:E86G@6C5� ?22C� K@H6=� H22C56G@==6� DECF4EFC6?	� 863:656?� 6?�
5@CAD86K:49E6?�2=D�27K@?56C=:;<6�6=6>6?E6?���2E�9667E�86C6DF=E66C5�:?�66?�:?G6?E2C:D2E:6<22CE�5:6�@A���
;F=:�����5@@C�56�86>66?E6C225�:D�G2DE86DE6=5���6=2?8C:;<6�4F=EFFC9:DE@C:D496�H22C56?�K:;?���
P� �6�22?�56�C:G:6C6?�86C6=2E66C56�@6G6CH2==6?�>6E�363@FH:?8DDECF4EFC6?��
P� �6�H6E6C:?8��2AC6E@?��
P� �6�':6FH6�!@==2?5D6�/2E6C=:?:6��
P� *:;<D36D496C>56�DE25D
�6?�5@CAD86K:49E6?��12=E3@>>6=�6?�'656C96>6CE
1F:5���
P�  6>66?E6=:;<�36D496C>5�5@CAD86K:49E�� 2>6C6?���
P�  6>66?E6=:;<6�6?�C:;<D>@?F>6?E6?��
P� !:DE@C:D496�3F:E6?A=22ED6?��!F:D��C2<6=���
�
&:/<@>3174739�
"?�@7�:?�56�?23:;96:5�G2?�96E�A=2?863:65�K:;?�866?�36=2?8C:;<6�4F=EFFC9:DE@C:D496�H22C56?�22?H6K:8���
�
�
��	�� �/2/+:�
��	���� �+*7/0;+4�+4�3/2/+:>54+7/4-�
.2?F:E� >:=:6F@@8AF?E� <2?� 66?� 36A22=56� 27DE2?5� EFDD6?� 66?� >:=:6F36=2DE6?56� 24E:G:E6:E� 6?� 66?�
>:=:6F86G@6=:8�@3;64E�?@@5K2<6=:;<�K:;?���6K6�27DE2?5�9667E�2=D�5@6=�3:;G@@C366=5�@>�E6C�A=22ED6�G2?�66?�
�86G@6=:8��@3;64E	�K@2=D�H@?:?86?	�66?�22?G22C5322C�86FC
	�86=F:5
�@7�G6:=:896:5D?:G62F�E6�C62=:D6C6?��
�6K6�27DE2?5�H@C5E�66?�>:=:6FK@?6C:?8�86?@6>5���6?�>:=:6FK@?6C:?8�G@C>E�96E�:?5:C64E6�CF:>E6863CF:<�
G2?� 66?� >:=:6F36=2DE6?56� 24E:G:E6:E�� "?� 56� F:E82G6� ��65C:;G6?� 6?� &:=:6FK@?6C:?8�� G2?� 56� .6C6?:8:?8�
'656C=2?5D6� 6>66?E6?�K:;?�C:49E27DE2?56?�@A86?@>6?	�H22C>66�C6<6?:?8�>@6E�H@C56?�869@F56?�
E6?� @AK:49E6� G2?� 86G@6=:86� 7F?4E:6D�� !6E� 822E� 522C3:;� K@H6=� @>� 56� :?G=@65� G2?� @>=:886?56�
>:=:6F36=2DE6?56� 24E:G:E6:E6?� @A� ?:6FH3@FHA=2??6?	� 2=D� @>� :?G=@65� G2?� 6G6?EF6=6� ?:6FH6�
>:=:6F36=2DE6?56�24E:G:E6:E6?�@A�>:=:6F86G@6=:86�36DE6>>:?86?�:?�56�@>86G:?8��
�
&:/<@>3174739��
"?�56�?23:;96:5�G2?�96E�A=2?863:65�36G:?56?�K:49�56�G@=86?56�>:=:6F36=2DE6?56�7F?4E:6D��

��� !@G6?:6CD365C:;7��6�)=2E22?	�$@@:H68���E6��C2<6=�
���  =2DEF:?3@FH365C:;7	�&@=6?<2>ADH68����E6��C2<6=�
��� .2?�(@C5�/2E6C3@FH���.�	�/22=5:;<����E6��C2<6=�

�
�=C3<73?@032?784��3�&:/A//<��!==7D35���
,6?�KF:56?�G2?�96E�A=2?863:65�=:8E�66?�9@G6?:6CD365C:;7�>6E�66?�365C:;7D@AA6CG=2<�8C@E6C�52?��>��
�42E68@C:6�������!:6CG@@C�86=5E�66?�C:49E27DE2?5�G2?���>6E6C���6�36DE6>>:?8�VH@?6?W�:D�86AC@;64E66C5�
@A�66?�27DE2?5�G2?�>:?:>22=����>6E6C�F:E�56�2D�G2?�56�&@=6?<2>ADH68���6�H@?:?86?�=:886?�522C>66�
3F:E6?�56�C:49E27DE2?5�G2?���>6E6C�5:6�86=5E�E6?�@AK:49E6�G2?�66?�CFDE:8�H@@?863:65��"?�C6=2E:6�E@E�96E�
9@G6?:6CD365C:;7� :D� 66?� ?256C6� 2<@6DE:D496� @?56C3@FH:?8� G@=86?D� AF3=:42E:6� �65C:;G6?� 6?�
>:=:6FK@?6C:?8�?:6E�?@@5K2<6=:;<��
�
�
�
�



���
�

�:/@AB7<0=BD032?784��#=:3<9/;>@D35���A3��?/93:�
�6� 8=2DEF:?3@FH365C:;G6?� G2==6?� @?56C� 42E68@C:6� �	� G@=86?D� 56� .' 
AF3=:42E:6� �65C:;G6?� 6?�
>:=:6FK@?6C:?8��/2??66C�H@?:?83@FH�A=22EDG:?5E�3F:E6?���>6E6C	�:D�G@=86?D�G@@C?@6>56�AF3=:42E:6�
66?�?256C6�2<@6DE:D496�@?56C3@FH:?8�:?�C6=2E:6�E@E�56�8=2DEF:?3@FH365C:;G6?�?:6E�?@@5K2<6=:;<��
,FDD6?� 56� 8=2DEF:?3@FH365C:;G6?� 6?� 56� 36DE6>>:?8� VH@?6?W� H@C5E� 66?� DEC@@<� =2?5D492AA6=:;<6�
:?A2DD:?8�G@@CK:6?���6�27DE2?5�E@E�56�H@?:?8�365C228E�>66C�52?�56�C:49E27DE2?5�G2?���>6E6C�5:6�86=5E�
:?86G2=�G2?�66?�CFDE:8�H@@?863:65���6�@G6C:86�8=2DEF:?3@FH365C:;G6?�=:886?�@A�66?�8C@E6C6�27DE2?5��
�6?�?256C6�2<@6DE:D496�@?56C3@FH:?8�:D�G@=86?D�AF3=:42E:6��65C:;G6?�6?�>:=:6FK@?6C:?8�522C@>�?:6E�
?@@5K2<6=:;<��
�
+/<�%=?2�,/A3?0=BD���+���,//:2789����A3��?/93:�
,6?�?@@C56?�G2?�96E�A=2?863:65�-:=6?G=F8E�:D�96E�365C:;7�.2?�(@C5�/2E6C3@FH���.��86=686?��!6E�36EC67E�
66?�D@=:E2:C6� :?C:49E:?8��*@?5�96E� :?5FDEC:6E6CC6:?�G2?�96E�365C:;7�.2?�(@C5�/2E6C3@FH���.�� =:8E�66?�
86=F:5K@?6�� �6� KF:56=:;<6� 368C6?K:?8� 86=F:5K@?6� =:8E� E6C� 9@@8E6� G2?� 56� /22=5:;<�� �6� 36DE6>>:?8�
H@?:?8�G2=E�3F:E6?�96E�86K@?66C56� :?5FDEC:6E6CC6:?��.2?�(@C5�/2E6C3@FH���.�� :D�66?�42E68@C:6�����
365C:;7��!:6CG@@C�86=5E�66?� C:49E27DE2?5�G2?���>6E6C� E6?�@AK:49E6�G2?�66?� CFDE:8�H@@?863:65���6�
36DE6>>:?8� VH@?6?W� =:8E� :?� K:;?� 86966=� 3:??6?� 56K6� C:49E27DE2?5�� (A� 8C@?5� G2?� 96E� 2<@6DE:D49�
@?56CK@6<�52E� E6?�8C@?5D=28� =:8E�22?�56�>:=:6FG6C8F??:?8���<@6DE:D49�@?56CK@6<�.2?�(@C5���1�E6�
1F:=:496>	�<6?>6C<�!�����	�25G:6D3FC62F��6�!22?�5�5�����2F8FDEFD�����<2?�H@C56?�96C=6:5�52E�
56�86=F:536=2DE:?8� �%�C	%,�6?�%�>2I�� E6C�9@@8E6�G2?�56�36DE6>>:?8�H@?6?� E6?�9@@8DE6����5�����
C6DA64E:6G6=:;<����5�����6E>22=H22C56�365C228E��!:6C>66�H@C5E�G@=522?�22?�56�C:49EH22C56�G@@C�96E�
2DA64E�86=F:5�:?�C6=2E:6�E@E�66?�8@656�CF:>E6=:;<6�@C56?:?8��
�
�@?4=FD:6�
(A�8C@?5�G2?�96E�3@G6?DE22?56�H@C5E�86DE6=5�52E�96E�2DA64E�86=F:5�G2?H686�@>=:886?56�365C:;G6?�
866?�36=6>>6C:?8�:D�G@@C�56�36@@856�H@?:?83@FH��
�
��	�	�� �+:7�
�6�/6E� 6FC9:?56C�6?�G669@F56C:;��/8G��6?�96E��4E:G:E6:E6?36D=F:E�G@C>6?�56�E@6ED:?8D<256CD�2=D�96E�
822E�@>�86FC9:?56C�G2?H686�5:6C6?G6C3=:;G6?�G2?�G669@F56C:;6?���6�/8G�:D�G2?�E@6A2DD:?8�:?86G2=�
56�36EC6776?56�:?C:49E:?8�G6C8F??:?8A=:49E:8�:D���6�>66DE6�G669@F56C:;6?�K:;?�E686?H@@C5:8�?:6E�>66C�
G6C8F??:?8DA=:49E:8	� >22C� >6=5:?8DA=:49E:8� @A� 8C@?5� G2?� 96E� �4E:G:E6:E6?36D=F:E� >:=:6F36966C�� �6K6�
:?C:49E:?86?�5:6?6?�5FD�E6�G@=5@6?�22?�56�86FC6:D6?�F:E�96E��4E:G:E6:E6?36D=F:E���
�
�6�86FC9:?56C�H@C5E�36A22=5�@A�32D:D�G2?�56�249E6C8C@?536=2DE:?8�6?�56�G@@C8C@?536=2DE:?8��&6E�56�
G@@C8C@?536=2DE:?8�H@C5E�56�86FC36=2DE:?8�365@6=5	�5:6�H@C5E�G6C@@CK22<E�5@@C�96E�G669@F56C:;365C:;7�
52E� 56� >66DE6� 86FC36=2DE:?8� @A� 66?� G@@C� 86FC9:?56C� 86G@6=:8� @3;64E� G6C@@CK22<E�� �6�
249E6C8C@?536=2DE:?8�H@C5E�G6C@@CK22<E�5@@C�2==6�G669@F56C:;6?�5:6�C@?5@>�66?�86FC86G@6=:8�@3;64E�
K:;?�86=686?�6?�36EC67E�2==66?�56�86FC9:?56C�5@@C�DE2=6>:DD:6D� �5FD�?:6E�96E�F:EC:;56?�G2?�>6DE����6�
249E6C8C@?536=2DE:?8�:D�66?�8@656�>22E�@>�56�67764E6?�G2?�86FC9:?56C�@A�96E�H@@?
�6?�=667>:=:6F�E6�
<F??6?�36@@C56=6?��
�
,6?� 369@6G6� G2?� 56� C62=:D2E:6� G2?� 96E� H@?:?83@FHA=2?� V-:=6?G=F8EW� :D� 66?� ?@E:E:6� V 6FC9:?56C�
G669@F56C:;6?W�@A86DE6=5��K:6�3:;=286�.���-:E�56�36EC6776?56�?@E:E:6�3=:;<E�52E�56�:?�56�@>86G:?8�G2?�96E�
H@?:?83@FHA=2?� 22?H6K:86� G669@F56C:;6?� 866?� 36=6>>6C:?8� G@C>6?� G@@C� 56� C62=:D2E:6� G2?� 5:E�
H@?:?83@FHA=2?���
�
.@@CE� :D� @A� ���� <>� G2?� 96E� A=2?863:65� 3@E
G6CH6C<6?56� 365C:;7� +@?24� .FC6?� 86G6DE:85�� (>� 56K6�
:?C:49E:?8�=:8E�66?�86FC4@?E@FC��!6E�A=2?863:65�=:8E�649E6C�3F:E6?�6?:86�36C6<6?56�86FC4@?E@FC�G2?F:E�
+@?24�.FC6?���
�
.6C56C�K:;?�6C�:?�56�@>86G:?8�G2?�96E�A=2?863:65�866?�C6=6G2?E6�:?C:49E:?86?�86=686?��
�



���
�

�@?4=FD:6�
 64@?4=F566C5�H@C5E�52E�86FC�866?�36=6>>6C:?8�G@C>E�G@@C�56�C62=:D2E:6�G2?�H@?:?86?�3:??6?�96E�
A=2?863:65��
�
��	�
�� �+2:/*�;+71++7�
.@@C�56�A=2?@=@8:D496�:?A2DD:?8�G2?�56�H@?:?86?�5:6?E�6G6?66?D�E6�H@C56?�G@=522?�22?�56�?@C>6?�
F:E�56�/6E�86=F:59:?56C��"?�5:E�86G2=�:D�D=649ED�66?�86=F:5D3C@?�C6=6G2?E	�?2>6=:;<�H68G6C<66CD=2H22:���
�
�@?7@C>� 56� /6E� 86=F:59:?56C� 9667E� :656C6� H68� 66?� @?56CK@6<DK@?6� H22C3:??6?� 66?� 2<@6DE:D49�
@?56CK@6<�5:6?E� E6�H@C56?�G6CC:49E� :?5:6?�56�3@FH�G2?�86=F:5D86G@6=:86�363@FH:?8�>@86=:;<�H@C5E�
86>22<E��-:EK@?56C:?86?�9:6C@A�K:;?�H686?�H22CG@@C�66?���<>
K@?6�86=5E�6?�H686?�5:6�2=D�H@@?6C7�
K:;?�22?865F:5��
�
&:/<@>3174739�
�@@C�56�(>86G:?8D5:6?DE�*:G:6C6?=2?5�:D�66?�36C6<6?:?8�F:E86G@6C5�G@@C�H2E�36EC67E�56�67764E6?�G2?�
H68G6C<66CD=2H22:� G@@C� 96E� 3@FHA=2?� -:=6?G=F8E� �$=A7A73� ,35C3?933?@:/D//7� 0=BD>:/<� *7:3<C:B5A�
�?/93:	� 5�5�� ��� 2F8FDEFD� ���	� K:6� 3:;=286� ."��� -:E� 56K6� 36C6<6?:?8� 6?� F:E� 66?� 24EF2=:D2E:6� >6E�
G6C<66CDAC@8?@D6D� ��	� 3=:;<E� 52E� H@C5E� G@=522?� 22?� 56� G@@C<6FCD8C6?DH22C56� F:E� 56� /6E�
86=F:59:?56C��
�
�@?4=FD:6�
.2?F:E�96E�@@8AF?E�G2?�86=F:5�K:;?�6C�866?�36=6>>6C:?86?�G@@C�56K6�@?EH:<<6=:?8��
�
��	���� �5*+3�
�:;�96E�@ADE6==6?�G2?�66?�CF:>E6=:;<�A=2?�>@6E�2=D�86G@=8�G2?�96E��6D=F:E�CF:>E6=:;<6�@C56?:?8�H@C56?�
@?56CK@49E�@7�56�G@@C86?@>6?�36DE6>>:?8�?:6E�H@C5E�36=6>>6C5�5@@C�3@56>G6C@?EC6:?:8:?8��"?�96E�
36=2?8�G2?�56�36D496C>:?8�G2?�96E�>:=:6F�K:;?	�@>�56�3@56>�E6�36D496C>6?	�C686=D�86DE6=5�:?�56�/6E�
3@56>36D496C>:?8���6K6�H6E�:D�G2?�E@6A2DD:?8�@A�36DE6>>:?8DA=2??6?�5:6�?:6FH6�@?EH:<<6=:?86?�
>@86=:;<�>2<6?���6�3@56>�5:6?E�86D49:<E�E6�K:;?�G@@C�56�36@@856�7F?4E:6	�:?�5:E�86G2=�G@@C�56�7F?4E:6�
H@?6?��
�
&:/<@>3174739�
�@@C� .6C9@6G6?� &:=:6FE649?:6<� �.� :D� 66?� 24EF2=:D6C6?5� 3@56>@?56CK@6<� F:E86G@6C5� ��7C3?@3�
/1AB/:7@3?3<23�=<23?G=393<�#=:3<9/;>@D35��=<5���A3��?/93:	�5�5����5646>36C����	�3:;=286�.""���"?�
5:E�@?56CK@6<�H@C5E�96E�G@=86?56�864@?4=F566C5���
�

�� (A�32D:D�G2?�@?56CK@6<DC6DF=E2E6?�:D�DAC2<6�G2?�66?�86G2=�G2?�6C?DE:86�3@56>G6C@?EC6:?:8:?8�
22?86K:6?� :?� 56� 8C@?5� >66C� 52?� ��� >�� DE6C<� G6C9@@856� 8692=E6?� ���� K:;?� 22?86E@@?5��
,:;56?D� 96E� @?56CK@6<� K:;?� :?� 96E� 8C@?5H2E6C� 866?� G6C9@@856� 8692=E6?� G@@C� (��� �>66C��
22?86E@@?5��

�
�� �6� 22?86EC@776?� G6C@?EC6:?:8:?8� >6E� ���� :D� E6� C6=2E6C6?� 22?� 56� G@@C>2=:86� 3@@>822C5��

�2?86K:6?�56�3@@>822C5�52E66CE�F:E�56�A6C:@56�����
����6?�56�G6C@?EC6:?:8:?8�3:;�G@@C822?5�
@?56CK@6<�@@<�2=�H2D�22?86EC@776?	�:D�56�G6C@?EC6:?:8:?8�?22C�G6CH249E:?8�G@@C������@?EDE22?	�
H22C5@@C�866?�DAC2<6�:D�G2?�66?�K@C8A=:49E��

�
�� !@6H6=� 6C� 866?� DAC2<6� :D� G2?� VDA@656:D6?596:5W� 5:6?E� :?� G6C32?5� >6E� 56� G@@C86?@>6?�

96C@?EH:<<6=:?8�C6<6?:?8�869@F56?�E6�H@C56?�>6E�D2?6C6?56�>22EC686=6?�6?�96E�G6CC:49E6?�
G2?� 56� 36?@5:856�>6=5:?86?� 3:;� 96E� 36G@685� 86K28���6� D2?6C:?8DH6C<K22>9656?� 5:6?6?�
A=22ED�E6�G:?56?�4@?7@C>�56�36@@C56=:?8DC:49E=:;?6?�+"$����T&:=:6F<F?5:86�3686=6:5:?8�G2?�
�H2E6C�3@56>D2?6C:?8�6?�?2K@C8U�6?�+"$����T-:EG@6C:?8�G2?��H2E6C�3@56>D2?6C:?86?�6?�
:?8C6A6?� :?� 56�H2E6C3@56>U��.6C9@6G6?�&:=:6FE649?:6<� 8667E� 22?� 52E�>:556=D� 66?� 36A6C<E�



���
�

22?GF==6?5�8C@?5@?56CK@6<�56�5:<E6��
	��:?�A=22ED�G2?�
	��>>G��6?�56�@AA6CG=2<E6�G2?�56�
G6C@?EC6:?:856�8C@?5=286?�H@C56?�:?86A6C<E�6?�522C>66�56�9@6G66=96:5�DE6C<�G6C@?EC6:?:856�
8C@?5�<2?�H@C56?�E6CF8863C249E��

�
�� �C�K:;?�DE6C<�G6C9@@856�8692=E6?�G@@C�?:<<6=�22?86E@@?5�:?�96E�8C@?5H2E6C���2?86K:6?�:?�56�

C68:@�96E6C@866?�G6C9@@856�8692=E6?�G@@C�?:<<6=�G@@C<@>6?�2=D�86G@=8�G2?�EF:?3@FH�6?�56�:?�
G@@C=:886?5�@?56CK@6<�22?86EC@776?�8692=E6?�G@@C�?:<<6=�522C>66�?:6E�5F:56=:;<�27<@>DE:8�K:;?�
G2?�56K6�@?56CK@6<D=@42E:6�K:;?�66?�?256C�8C@?5H2E6C@?56CK@6<�6?�66?�8C@?5H2E6CD2?6C:?8�
?:6E�K:?G@=���:;�66?�G@@C86?@>6?�8C@?5H2E6C@?EEC6<<:?8�5:6?E�G@@C27822?5�:?�@G6C=68�E6�H@C56?�
86EC656?�>6E�96E�36G@685�86K28	�@7�52E��@?56C�G@@CH22C56?��:D�E@686DE22?��

�
�� (A�32D:D�G2?�56�)��+
C6DF=E2E6?�H@C5E�864@?4=F566C5�52E�56�3@G6?8C@?5�?:6E�K@?56C�>66C�

GC:;�96C3CF:<322C�:D��.@@C�H2E�36EC67E�56�6G6?EF6=6�27G@6C�G2?�56�3@G6?8C@?5�?22C�66?�6C<6?5�
G6CH6C<6C	� <2?� G@@C� )��+� H6=� 22?86E@@?5� H@C56?� 52E� 56� 8692=E6?� G@=5@6?� 22?� 56�
7F?4E:6<=2DD6� TH@?6?U� 6?� T:?5FDEC:6U� 3:;� E@6A2DD:?8� 3@G6?� 8C@?5H2E6C?:G62F� 6?� @A� 56�
=2?53@56>	�3F:E6?�8C@?5H2E6C36D496C>:?8D863:656?��

�
.2?�36=2?8�:D�@>�:?�5:E�<256C�@A�E6�>6C<6?�52E�56�=@42E:6�G2?�56�G6CGF:=:?8�>6E�����:D�86=686?�E6C�
9@@8E6� G2?� 56� K@86?22>56� ��� 3@FH<2G6=� �K:6� 7:8FFC� ���� 6?� K:6� 3:;=286� �� G2?� 96E� @?56CK@6<� G2?�
.6C9@6G6?�&:=:6FE649?:6<� �.��� �2E� 36E6<6?E� 52E� 56K6� G6CGF:=:?8� 866?� 36=6>>6C:?8� G@C>E� G@@C� 56�
C62=:D2E:6�G2?�56���H@?:?86?�H22C�5:E�H:;K:8:?8DA=2?�@A�K:6E����
�
�@@C�.6C9@6G6?�&:=:6FE649?:6<�:D�66?�?256C�@?56CK@6<�F:E86G@6C5�?22C�56�22?H6K:896:5�G2?�(���6?�
2D36DE�G@@C�96E�A=2?863:65��$/23?�5?=<2=<23?G=39�<//?�%���3<�//<CB::3<2�=<23?G=39�<//?�/@03@A�
#=:3<9/;>@D35��=<5���A3��?/93:��5�5�����;F=:���	�K:6�3:;=286�."""���"?�96E�@?56CK@6<�H@C5E�96E�G@=86?56�
864@?4=F566C5����
�
�=<1:B@73�</23?�5?=<2=<23?G=39�<//?�%���
#7223:@� 23� B7A53C=3?23� </23?3� 5?=<2=<23?G=393<� G78<� 23� 5?=<2C3?=<A?37<757<53<� ;3A� %��� B7A�
C==?5//<2� =<23?G=39� G=D3:� 6=?7G=<A//:� /:@� C3?A71//:� C3?23?� /4�	7<53>3?9A� A=A� =<23?� 23�
7<A3?C3<A73D//?23<�1=<4=?;�2=3:@A3::7<5��
�
�=<1:B@73�</23?�=<23?G=39�<//?�/@03@A�
+==?�D/A�03A?34A�23�C==?;/:753�9/@�7@�23�6F>=A63@3�53@A3:2�C/<�33<�=<C3?2/16A3�:=1/A73�;3A�03A?3997<5�
A=A� 63A� C==?9=;3<� C/<�33<�/@03@AC3?=<A?37<757<5��%>�0/@7@� C/<� 23� =<23?G=39@?3@B:A/A3<�D=?2A� 23�
53@A3:23�6F>=A63@3�//<53<=;3<��//<53G73<�G=D3:�G7<AB75:789��4?/1A73����
�;;��/:@�/</:FA7@16��4?/1A73�
���
�;;��533<�/@03@A�7@�//<53A?=443<������
�;5	95�2�@����
�
&6E�56�F:E86G@6C56�G@@C822?56�6?�G@@C=:886?56�@?56CK@6<6?�:D�56�>:=:6F9J8:M?:D496�<H2=:E6:E�G2?�56�
3@56>� E6C� A=22ED6� G2?� 56� =@42E:6� 86=686?� 22?� 56� &@=6?<2>ADH68� �@?8��� E6� �C2<6=	� 3:??6?� 56�
@?56CK@6<D8C6?K6?	�:?�G@=5@6?56�>2E6�@?56CK@49E���
�
�@?4=FD:6�
(A� 8C@?5� G2?� 96E� G@@C822?56� <2?� H@C56?� 864@?4=F566C5� 52E� 96E� 2DA64E� 3@56><H2=:E6:E� 866?�
36=6>>6C:?8�G@C>E�G@@C�56�G@@C86?@>6?�7F?4E:6H:;K:8:?8��
�
��	���� �=9+74+�$+/2/-.+/*�
�IE6C?6� G6:=:896:5� 9667E� 36EC6<<:?8� @A� =@42E:6D� H22C� 66?� @?86G2=� >6E� 86G22C=:;<6� DE@776?� <2?�
A=22EDG:?56?	�H22C5@@C�A6CD@?6?�5:6�866?�5:C64E6� C6=2E:6�96336?� E@E�56� C:D:4@G@==6�24E:G:E6:E�K@F56?�
<F??6?�<@>6?�E6�@G6C=:;56?���:;�66?�CF:>E6=:;<�36D=F:E�G@@C�96E�E@6=2E6?�G2?��36A6C<E��<H6ED32C6�@3;64E6?�
>@6E�H@C56?�86E@6EDE�22?� C:D:4@?@C>6?�6?�G6:=:896:5D27DE2?56?���:E� :D�>6E�?2>6� C6=6G2?E�@A�<@CE6�
27DE2?5� G2?� C:D:4@3C@??6?�� "?5:6?� 66?� �36A6C<E�� <H6ED322C� @3;64E� H@C5E� E@686=2E6?� 3:??6?� 96E�
:?G=@65D863:65� G2?� 66?� 36=2?8C:;<6� C:D:4@3C@?	� >@6E� @@<� 96E� 8C@6ADC:D:4@� H@C56?� G6C2?EH@@C5��



���
�

�@G6?5:6?�:D�96E�G2?�36=2?8�@>�27�E6�H686?�:?�9@6G6CC6�?:6FH6�C:D:4@3C@??6?�3:??6?�66?�A=2?863:65�
H@C56?�E@686DE22?��
�
.@@C�56�36@@C56=:?8�G2?�66?�CF:>E6=:;<�A=2?�>@6E�G@@C�6IE6C?6�G6:=:896:5�H@C56?�G2DE86DE6=5�@7�96E�
A=2?863:65� :D� 86=686?� 3:??6?� 96E� :?G=@65D863:65� G2?� DA64:7:6<6� C:D:4@G@==6� :?C:49E:?86?	� C6=6G2?E6�
EC2?DA@CEC@FE6D�G@@C�96E�G6CG@6C�G2?�86G22C=:;<6�DE@776?�@7�C6=6G2?E6�3F:D=6:5:?86?��,@6ED:?8D<256CD�K:;?�
96E���6D=F:E�6IE6C?6�G6:=:896:5�:?C:49E:?86?U���6G:�	�96E���6D=F:E�6IE6C?6�G6:=:896:5�EC2?DA@CEC@FE6D����6GE��
6?�96E���6D=F:E�6IE6C?6�G6:=:896:5�3F:D=6:5:?86?����6G3����22C?22DE�K:;?�:?�96E�.FFCH6C<36D=F:E�6?�96E�
�4E:G:E6:E6?36D=F:E�>:=:6F36966C�G6:=:896:5D27DE2?56?�86?@6>5�5:6�C@?5�DE2E:@?2:C6�C:D:4@3C@??6?	�?:6E�
K:;?56�66?��6G:
:?C:49E:?8	�>@6E6?�H@C56?�22?869@F56?��
�
.@@C� 96E� 6G6?EF66=� E@6=2E6?� G2?� ?:6FH6� �3:;K@?56C� <H6ED32C6� @3;64E6?�	� 36DE6>5� G@@C� 8C@6A6?�
G6C>:?56C5� K6=7C65K2>6� A6CD@?6?	� 86=56?� @A� 8C@?5� G2?� 56� 2>3:E:6D� :?� 56� 36=6:5DG:D:6� 6IE6C?6�
G6:=:896:5�G2?�56�86>66?E6�>@86=:;<�22?GF==6?56�6:D6?��
�
&:/<@>3174739�
-:E�56�C68:@?2=6�D:8?2=6C:?8D<22CE�6IE6C?6�G6:=:896:5�3=:;<E�52E�96E�A=2?863:65�G2?�H@?:?83@FH=@42E:6�
56�-:=6?G=F8E�?:6E�=:8E�3:??6?��

�� 56�G6:=:896:5D27DE2?56?�G2?�DE2E:@?2:C6�C:D:4@3C@??6?	�?:6E�K:;?56�:?C:49E:?86?�5:6�G2==6?�@?56C�
96E��6G:��

�� 96E�:?G=@65D863:65�G2?�66?�C6=6G2?E6�3F:D=6:5:?8�G@@C�96E�EC2?DA@CE�G2?�86G22C=:;<6�DE@776?��
�� 96E�:?G=@65D863:65�G2?�66?�C6=6G2?E6�EC2?DA@CEH68�@7�66?�32D:D?6EC@FE6�G@@C�96E�G6CG@6C�G2?�

86G22C=:;<6�DE@776?�@G6C�56�H68�6?�96E�DA@@C��
�
!6E� A=2?863:65� =:8E� H6=� 3:??6?� 96E� :?G=@65D863:65� G2?� 66?� 32D:D?6EC@FE6� G@@C� 96E� G6CG@6C� G2?�
86G22C=:;<6�DE@776?�@G6C�96E�H2E6C��56�/22=����
�
+3?C=3?�C/<�53C//?:7893�@A=443<�=C3?�23�,//:�
-:E�56�C68:@?2=6�D:8?2=6C:?8D<22CE�6IE6C?6�G6:=:896:5�3=:;<E�52E�96E�2DA64E�6IE6C?6�G6:=:896:5�@@<�C6=6G2?E�
:D�G2?H686�96E�G6CG@6C�G2?�86G22C=:;<6�DE@776?�@G6C�56�/22=��!6E�A=2?863:65�=:8E�?2>6=:;<�3:??6?�96E�
:?G=@65D863:65�G2?�56K6�EC2?DA@CEC@FE6	�H22C3:;�A6CD@?6?�<F??6?�@G6C=:;56?�2=D�C649EDEC66<D�86G@=8�
G2?�66?�KH22C�@?86G2=�>6E�E@I:D496�DE@776?��!6E�A=2?863:65�=:8E�649E6C�3F:E6?�66?�G6:=:896:5DK@?6	�66?�
A=2D3C2?522?5249ED863:65�6?�56�>66DE�C6=6G2?E6�K@?6D�G@@C�96E�8C@6ADC:D:4@��56���>6E6C�K@?6D����
�
(A�8C@?5�G2?�2CE:<6=���G2?�96E��6GE�>@6E�:?�56C86=:;<6�86G2==6?�H@C56?�:?86822?�@A�56�>@86=:;<9656?�
G@@C��

�56�36DEC:;5322C96:5�G2?�66?�KH22C�@?86G2=�@A�56K6�EC2?DA@CEC@FE6�6?��

�56�K6=7C65K22>96:5�>6E�36EC6<<:?8�E@E�?@8�?:6E�22?H6K:86��36A6C<E��<H6ED32C6�@3;64E6?�3:??6?�96E�
A=2?863:65��
�
.@=86?D�2CE:<6=���G2?�96E��6GE�>@6E�56�G6:=:896:5DC68:@�:?�56�86=686?96:5�H@C56?�86DE6=5�@>�9:6C@G6C�
66?�25G:6D�F:E�E6�3C6?86?��.6:=:896:5DC68:@� 6=56C=2?5
1F:5�9667E�@A����;F?:�����22?8686G6?�52E�:?�
5:E� 86G2=� DAC2<6� :D� G2?� 66?� DE2?522C5D:EF2E:6	� H22CG@@C� @?56CDE22?56� G6C2?EH@@C5:?8DE6<DE� <2?�
H@C56?�8692?E66C5��*6=6G2?E� 9:6C3:;� :D� @@<�52E� 96E� CF:>E6=:;<6�36D=F:E� 866?�36EC6<<:?8�9667E� @A�96E�
>@86=:;<�>2<6?�G2?�66?��?@8�?:6E�22?H6K:8���3:;K@?56C�<H6ED32C6�@3;64E�	�36DE6>5�G@@C�G6C>:?56C5�
K6=7C65K2>6�A6CD@?6?��
�
�� �3@A?7820//?6372�C/<�23�=;C/<5�C/<�33<�?/;>�=4�GD//?�=<53C/:��
�:;� 66?� 42=2>:E6:E	� H22C3:;� E@I:D496� DE@776?� �<F??6?�� GC:;<@>6?	� K2=� 56� 3C2?5H66C� :?K6EE6?� @A� 96E�
36A6C<6?� @7� G@@C<@>6?� G2?� 67764E6?�� �6K6� :?K6E� K2=� G@@C?2>6=:;<� A=22EDG:?56?� 3:;� 56� 3C@?�� �6�
3C2?5H66C� C:49E� K:49� 52?� ?:6E� 5:C64E� @A� 96E� 36DEC:;56?� G2?� 67764E6?� :?� @7� ?23:;� 96E� A=2?863:65�� �6�
>@86=:;<9656?�G@@C�36DEC:;5322C96:5�H@C56?�522C@>�?:6E�G6C56C�:?�36D49@FH:?8�86?@>6?��
�



���
�

�� #=53:7896323<�A=A�G3:4?32G//;6372�
�:;�66?�42=2>:E6:E	�H22C3:;�E@I:D496�DE@776?��<F??6?��GC:;<@>6?	�:D�96E�36=2?8C:;<�52E�56�22?H6K:86?�:?�
96E�A=2?863:65�H@C56?�86N?7@C>66C5�9@6�E6�92?56=6?�3:;�52E�:?4:56?E��!:6CG@@C�H@C5E�863CF:<�86>22<E�
G2?�56�K@86?22>56�H22CD49FH:?8D
�6?�2=2C>6C:?8DA2=6?��/�+
A2=6?��@7�'%
2=6CE���:;�96E�86?@6>56�
:?4:56?ED46?2C:@� :D� 96E� 25G:6D� @>� E6� D49F:=6?� :?� 66?� 863@FH� 6?� 56� C2>6?	� 56FC6?� 6?�
G6?E:=2E:6@A6?:?86?�E6�D=F:E6?��"?�96E�A=2?863:65�K:;?�G@=5@6?56�>@86=:;<9656?�22?H6K:8�@>�5:E�25G:6D�
E:;5:8�@A�E6�G@=86?��
�
�@?4=FD:6�
!6E�H:;K:86?�G2?�56�36DE6>>:?8�3:??6?�96E�A=2?863:65�:D�?:6E�DEC:;5:8�>6E�66?�2>3:E:6�:?�56�36=6:5DG:D:6�
6IE6C?6� G6:=:896:5� G2?� 56� 86>66?E6�� �22C?22DE� H@C56?� 866?� H6EE6=:;<6� 8C6?D
� @7� C:49EH22C56?�
@G6CD49C656?��  6=6E� @A� 3@G6?86?@6>56� @G6CH68:?86?� :D� 6C� 22?=6:5:?8� @>� 96E� 8C@6ADC:D:4@�
G6C2?EH@@C5�E6�249E6?�6?�522C3:;�866?�22?GF==6?56�G@@CH22C56?�E6�G6C=2?86?��
�
��	��� �:).91<'2/9+/9�
�@@C�56�F:EDE@@E�G2?�F:E=22E82DD6?�5@@C�@?56C�2?56C6�56�:?5FDEC:6�6?�96E�G6C<66C�<@>6?�D49256=:;<6�
DE@776?�:?�56�=F49E��.@@C2=�=2?8D�5CF<<6�H686?�<F??6?�56�4@?46?EC2E:6D�G2?�G6CD49:==6?56�DE@776?�K@�
9@@8� K:;?� 52E� 56K6� 56� 86K@?596:5� <F??6?� 22?E2DE6?��(>� E6� G@@C<@>6?� 52E� 56� 86K@?596:5�H@C5E�
22?86E2DE�5@@C�=F49EG6C@?EC6:?:8:?8�5:6?E�3:;�?:6FH6�CF:>E6=:;<6�@?EH:<<6=:?86?�C6<6?:?8�869@F56?�E6�
H@C56?�>6E�56� =F49E<H2=:E6:E� E6C�A=22ED6���6�36=2?8C:;<DE6�H6E
�6?� C686=86G:?8�G@@C� =F49E<H2=:E6:E� :D�
G2DE86=685� :?� 9@@75DEF<� G:;7� �=F49E<H2=:E6:ED6:D6?�� G2?� 56�/6E� >:=:6F36966C� �/>��� !6E� 5@6=� :D� 96E�
36D496C>6?� G2?� >6?D� 6?� >:=:6F� E686?� 56� ?682E:6G6� 67764E6?� G2?� =F49EG6C@?EC6:?:8:?8�� �6�
:>A=6>6?E2E:6� G2?� 56� <256CC:49E=:;?� 6?� 5@49E6CC:49E=:;?6?� :D� AC:>2:C� 86C:49E� @A� 96E� G@@C<@>6?� G2?�
67764E6?� @A� 56� 86K@?596:5� G2?� >6?D6?�� �6� 8C6?DH22C56?� G@@C� KH2G6=5:@I:56	� DE:<DE@75:@I:56� 6?�
DE:<DE@7@I:56?	�KH6G6?56�566=E;6D	�=@@5	�<@@=>@?@I:56�6?�36?K66?�86G6?�96E�<H2=:E6:ED?:G62F�G2?�56�
3F:E6?=F49E�22?	�52E�@A�66?�8686G6?�E:;5DE:A�>@6E�K:;?�36C6:<E��
�
,:E6=�����G2?�56�/6E�>:=:6F36966C��9:6C?2�E6�?@6>6?��/6E�=F49E<H2=:E6:E�	�96E��6D=F:E�?:6E�:?�36E6<6?6?56�
>2E6� 6?� 96E� �6D=F:E� 86G@6=:86� 36DE6>>:?86?� �=F49E<H2=:E6:ED6:D6?�� DE6==6?� 8C6?K6?� 22?� 56�
4@?46?EC2E:6D�G2?�=F49EG6C@?EC6:?:86?56�DE@776?���6�>66DE�<C:E:D496�DE@776?�E6?�86G@=86�G2?�96E�G6C<66C�
K:;?�DE:<DE@75:@I:56��'(���6?�7:;?DE@7��)&����
�
�6� /6E� =F49E<H2=:E6:E� 6?� 96E� �6D=F:E� 86G@6=:86� 36DE6>>:?86?� �=F49E<H2=:E6:ED6:D6?�� DE6==6?� 52E�
CF:>E6=:;<6�A=2??6?�5@@C82?8�<F??6?�G:?56?�:?5:6?��

•� 56�=F49E<H2=:E6:E�E6?�86G@=86�G2?�56�A=2??6?�A6C�D2=5@�G6C36E6CE�@7�E6?�>:?DE6�86=:;<�3=:;7E��
•� 56�A=2??6?�?:6E�:?�36E6<6?6?56�>2E6��'"�&��3:;5C286?�22?�56�4@?46?EC2E:6�G2?�'(��6?�)&��

:?�56�3F:E6?=F49E��.2?27�96E�:?�H6C<:?8�EC656?�G2?�96E�'2E:@?22=�+2>6?H6C<:?8DAC@8C2>>2�
%F49E<H2=:E6:E�@A���2F8FDEFD����H@C5E�@?56C�66?�'"�&�3:;5C286�66?�3:;5C286�G2?�>:?56C�52?�
���G6CDE22?��

•� 56�A=2??6?�?:6E�=6:56?�E@E�96E�@G6CD49C:;56?�G2?�66?�8C6?DH22C56��
•� 86G@6=:86�36DE6>>:?86?��H22C@?56C�H@?:?86?	�D49@=6?�6?�K@C8:?DE6==:?86?��?:6E�3:??6?���

>6E6C�G2?�66?�C:;<DH68�6?���>6E6C�G2?�66?�AC@G:?4:2=6�H68�H@C56?�86C62=:D66C5��@7�:?5:6?�
3:??6?�56K6�K@?6D�866?�DAC2<6�:D�G2?�66?��5C6:86?56��@G6CD49C:;5:?8���

�
!6E��6D=F:E�'"�&�9667E� 66?�22?E2=�'"�&
8C6?K6?�G2DE86DE6=5	�H22CG2?�>6E� K6<6C96:5� <2?�H@C56?�
86DE6=5�52E�56���
8C6?D�?:6E�H@C5E�@G6CD49C656?	�E6�H6E6?��

��� /@?:?83@FH������H@?:?86?��?6EE@��3:;�>:?:>22=���@?ED=F:E:?8DH68	�6?������H@?:?86?�3:;�
>:?:>22=���@?ED=F:E:?8DH686?�>6E�66?�86=:;<>2E:86�G6C<66CDG6C56=:?8��

��� $2?E@@C=@42E:6D�� �� ���>�� 3CFE@� G=@6C@AA6CG=2<E6� 3:;�>:?:>22=� �� @?ED=F:E:?8DH68	� 6?� ��
��� >�� 3CFE@� G=@6C@AA6CG=2<E6� 3:;� >:?:>22=� �� @?ED=F:E:?8DH686?� >6E� 66?� 86=:;<>2E:86�
G6C<66CDG6C56=:?8��

"?� 2==6� @G6C:86� 86G2==6?� @7� 4@>3:?2E:6D� G2?� 3@G6?DE22?56� 8C6?K6?� >@6E� >:556=D� 66?� 36C6<6?:?8�
H@C56?�22?86E@@?5�@7�56�3:;5C286�?:6E�:?�36E6<6?6?56�>2E6�:D�@7�52E�56�8C6?DH22C56?�?:6E�H@C56?�



��
�

@G6CD49C656?��,6G6?D�:D�:?�96E��6D=F:E�'"�&�66?�2?E:4F>F=2E:636A2=:?8�@A86?@>6?	�5:6�K68E�52E�56�
67764E6?� G2?� 36@@856� @?EH:<<6=:?86?� :?� 56� @>86G:?8� G2?� 96E� AC@;64E863:65� >@6E6?� H@C56?�
>6686?@>6?�:?�56�36@@C56=:?8�G2?�96E�36EC6776?56�A=2?��!:6C>66�H@C5E�G@@C<@>6?�52E�G6CD49:==6?56�
'"�&
AC@;64E6?�D2>6?�E@49�:?�36E6<6?6?56�>2E6�3:;5C286?�22?�G6CD=649E6C:?8�G2?�56�=F49E<H2=:E6:E��
�
&:/<@>3174739�
!6E�:?:E:2E:67�36EC67E�56��?:6FH�3@FH�G2?���6IEC2�H@?:?86?���:E�36E6<6?E�52E�56�@?EH:<<6=:?8�CF:>�@?56C�
56�'"�&
8C6?K6?�G2=E��
�
�@?4=FD:6�
!6E�2DA64E�=F49E<H2=:E6:E�G@C>E�866?�36=6>>6C:?8�G@@C�56�G@@C86?@>6?�@?EH:<<6=:?8��
�
��	���� $573;7/0+�3�+�7��(+557*+2/4-�
(A���2AC:=�����:D�96E�86H:;K:856��6D=F:E�>:=:6F67764EC2AA@CE286�:?�H6C<:?8�86EC656?���6?�36=2?8C:;<6�
H:;K:8:?8� 36EC67E� 96E� :?5:42E:67� >2<6?� G2?� 56� 5C6>A6=H22C56?� :?� @?56C566=� �� �36EC67E� 56� >�6�C�

36@@C56=:?8�� G2?� 56� 3:;=286� 3:;� 96E� �6D=F:E� >:=:6F67764EC2AA@CE286� �9:6C?2�� �6D=F:E� >�6�C���� �@?4C66E�
36E6<6?E�5:E�52E	�@@<�H2??66C�@?EH:<<6=:?86?�@?56C�56� :?��
=:;DE�G2?�56�3:;=286�3:;�96E��6D=F:E�>�6�C��
@A86?@>6?�5C6>A6=H22C56?�3=:;G6?	�96E�36G@685�86K28�K:49�6C�?@8�DE665D�G2?�>@6E�G6C86H:DD6?�@7�
24E:G:E6:E6?�866?�22?K:6?=:;<6�>:=:6F86G@=86?�<F??6?�96336?���
�
.@@C�6=<�36D=F:E�@7�A=2?�52E�36EC6<<:?8�9667E�@A�24E:G:E6:E�6?��5:6�G@@C<@>6?�@A�56��
=:;DE�5:6�36?656?�
56� 5C6>A6=H22C56?� G2==6?	� >@6E� 522C@>� 66?� E@6ED� H@C56?� F:E86G@6C5� @7� 36=2?8C:;<6� ?256=:86�
>:=:6F86G@=86?�<F??6?�H@C56?�F:E86D=@E6?���6�GC228�:D�@7�9:6C�DAC2<6�:D�G2?�V56�22?=68	�H:;K:8:?8�@7�
F:E3C6:5:?8� G2?� 66?� DE656=:;<� @?EH:<<6=:?8DAC@;64E� >6E� :?368C:A� G2?� 56� 3@FH� G2?� H:?<6=46?EC2� @7�
A2C<66CE6CC6:?6?W	�2=D�365@6=5�@?56C��������G2?�3:;=286�""�G2?�96E��6D=F:E�>�6�C��!:6C@G6C�96E�G@=86?56��
�
�6�H@?:?83@FH@?EH:<<6=:?8�22?�56�&@=6?<2>ADH68�E6��C2<6=�<2?�H@C56?�86D4922C5�@?56C������G2?�
56��
=:;DE�G2?�96E��6D=F:E�>:=:6F67764EC2AA@CE286���
�
P23�//<:35��D78G757<5�=4�B7A0?3727<5�C/<�33<�@A323:789�=<AD7993:7<5@>?=831A�;3A�7<035?7>�C/<�23�0=BD�C/<�
D7<93:13<A?/�=4�>/?933?A3??37<3<�Q�
�
�:E�A=2?�G2?���H@?:?86?�H@C5E��:?�368:?D6=��?:6E�86K:6?�2=D�66?�>�6�C�
A=:49E:86�24E:G:E6:E�@>52E�56K6�
A2D�86=5E�3:;��

� 66?�@AA6CG=2<E6�G2?���964E2C6�@7�>66C	�

� 66?�22?66?86D=@E6?�863:65�6?���@7�>66C�H@?:?86?�@>G2E	�@7�

� 66?�365C:;7DG=@6C@AA6CG=2<E6�G2?����>��@7�>66C��
�
�6�5C6>A6=H22C56?�:?�@?56C566=���G2?�96E��6D=F:E�>�6�C��K:;?�649E6C�:?5:42E:6G6�H22C56?���:E�36E6<6?E�
4@?4C66E� 52E� 96E� 36G@685� 86K28� 5:6?E� ?2� E6� 822?� @7� 56� 36@@856� 24E:G:E6:E� 5225H6C<6=:;<� 866?�
36=2?8C:;<6�?256=:86�>:=:6F86G@=86?�<2?�96336?��(A�8C@?5�G2?�2CE:<6=��	�=:5���G2?�96E��6D=F:E�>�6�C��:D�
522C@>�H6=�66?�K@86?22>56�G@C>GC:;6�>�6�C��36@@C56=:?8�?@5:8���=D�3=:;<E�52E�6C�>@86=:;<�36=2?8C:;<6�
>:=:6F86G@=86?� K:;?	� :D� 2=D?@8� 66?� F:E863C6:56�>�6�C��36@@C56=:?8� ?@@5K2<6=:;<��!:6C@?56C� G@=8E� 66?�
E@6ED:?8�G2?�22?�56�:?�3:;=286�"""�3:;�56�� 
C:49E=:;?�>:=:6F67764E36@@C56=:?8�22?8686G6?�4C:E6C:2��
�

�� $6?>6C<6?� AC@;64E� �� 24E:G:E6:E�� 56� @>G2?8� G2?� 96E� AC@;64E� 36EC67E� 96E� C62=:D6C6?� G2?� 66?�
H@?:?83@FHAC@;64E	� 36DE22?56� F:E� ��H@?:?86?���22C>66� K:E� 56� 36@@856� @?EH:<<6=:?8� CF:>�
@?56C�56�5C6>A6=H22C56�G2?����H@?:?86?��,6G6?D�:D�56K6�96C@?EH:<<6=:?8�G@@CK:6?�@A�66?�
=@42E:6�H22C�2=�363@FH:?8�22?H6K:8�:D�86H66DE	�:?�56�G@C>�G2?�<2DD6?3@FH���6�C62=:D2E:6�G2?�
96E�3@FHA=2?�9667E�>6E�36EC6<<:?8� E@E� G6C<66C� D=649ED�66?�>:?:>22=�67764E���6�@>=:886?56�
H686?�H@C56?�?2>6=:;<�2=�863CF:<E�G@@C�56�@>=:886?56�7F?4E:6D	�2=D@@<�G@@C�56�66C56C�:?�96E�
AC@;64E863:65�22?H6K:86�7F?4E:6D��!6E�A=2?�G@=5@6E�CF:>D49@@ED�22?�56�H6EE6=:;<6�36A2=:?86?�



���
�

G@@C� 56� =F49E<H2=:E6:E� 6?� <2?� K@?56C� G6C56C6�>22EC686=6?� H@C56?� F:E86G@6C5� �K:6� G@@C� 56�
@G6C:86�>:=:6F
�6?�@>86G:?8D2DA64E6?	�56�@G6C:86�A2C28C276?�:?�5:E�9@@75DEF<���

�
�� +2>6?92?8�>6E�2?56C6�24E:G:E6:E6?��6C�:D�866?�D2>6?92?8�>6E�2?56C6�A=2??6?�@?EH:<<6=:?86?�

3F:E6?� 96E� AC@;64E863:65�� �:??6?� 96E� AC@;64E863:65� H@C5E� 56� C62=:D2E:6� G2?� 66?�
H@?:?83@FHAC@;64E�>@86=:;<�86>22<E���6�@?56CK@6<6?�?22C�56�G6CD496:56?6�>:=:6F67764E6?�
K:;?�:?�96E�66C56C6�566=�G2?�5:E�9@@75DEF<�E@686=:49E���22C?22DE�36=6>>6CE�56�A=2?@?EH:<<6=:?8�
56�365C:;7DG@6C:?8�G2?�@>=:886?56�365C:;G6?�?:6E��
�

�� )=22ED�G2?�96E�AC@;64E���24E:G:E6:E��96E�AC@;64E863:65�=:8E�:?�96E�3F:E6?863:65�863:65	�EFDD6?��C2<6=�
6?� 1F:=:496>�� .@@C� 56� 36@@856� 96C@?EH:<<6=:?8� K:;?� >66C56C6� @>86G:?8D2DA64E6?� ?256C�
36@@C566=5�6?�@7�@?56CK@49E��K:6�9:6CG@@C�56�G@@C822?56�A2C28C276?�G2?�5:E�9@@75DEF<���
�

�� $6?>6C<6?� G2?� 56� �>@86=:;<� 36=2?8C:;<6�� ?256=:86� >:=:6F86G@=86?�� F:E� 56� G@@C822?56�
A2C28C276?� :?� 5:E� 9@@75DEF<� 3=:;<E	� 52E� 56� 36@@856� 96C@?EH:<<6=:?8� ?:6E� =6:5E� E@E� 36=2?8C:;<6�
>:=:6F86G@=86?���6�67764E6?�5:6�2=D�86G@=8�G2?�96E�AC@;64E�@AEC656?�K:;?� =@<22=�G2?�22C5�6?�
96336?� 866?� 8C6?D@G6CD49C:;56?5� <2C2<E6C�� �C� :D� 522C@>� 866?� DAC2<6� G2?� @?@><66C32C6�
67764E6?��

�
�@?4=FD:6�
�6� E@6ED:?8� 22?� 56� D6=64E:64C:E6C:2� F:E� 56� 3:;=286� """� �-�C:49E=:;?6?� ��������� �>22<E� 5F:56=:;<� 52E�
36=2?8C:;<6�?256=:86�>:=:6F86G@=86?�K:;?�F:E86D=@E6?�6?�52E�6C�866?�>�6�C��?@@5K2<6=:;<�:D��
�
�
��
�� %+9��'9::7(+8).+73/4-�
�:;�CF:>E6=:;<6�A=2?G@C>:?8�>@6E�22?5249E�H@C56?�36DE665�22?�56�?2EFFCH6E86G:?8��)6C���;2?F2C:�����
:D� 56�/6E� '2EFFC36D496C>:?8� G2?� <C249E�� �6K6� H6E� G@C>E� 96E� 36=2?8C:;<DE6� ;FC:5:D496� <256C� G@@C�
?2EFFC36D496C>:?8�6?�C686=E�56�36D496C>:?8�G2?�7=@C2�6?�72F?2	�863:656?�6?�3@DD6?��(@<�8667E�56�
H6E� :?GF==:?8� 22?� 56��FC@A6D6�.@86=C:49E=:;?� 6?�!23:E2EC:49E=:;?� G:2� 56� 22?H:;K:?8� G2?�'2EFC2� �

863:656?��"?�56�?:6FH6�/6E�'2EFFC36D496C>:?8�K:;?�5C:6�36DE22?56�H6EE6?�D2>6?86G@685	�E6�H6E6?�
56��=@C2
�6?��2F?2H6E	�56�'2EFFC36D496C>:?8DH6E�6?�56��@DH6E���
�
$/AB?/��


�5307323<�
�:??6?�56�86>66?E6�12=E3@>>6=�=:886?�56�'2EFC2��
863:656?��%@6G6DE6:?	�)@>AG6=5���$@C?D496�
�@6K6>�6?��-:E6CH22C56?�/22=���!6E�?2EFFC863:65�&F??:<6?=2?5�6?�%@6G6DE6:?�52E�@?56C566=�:D�G2?�
96E� '2EFC2� �
863:65� �%@6G6DE6:?	� )@>AG6=5� �� $@C?D496� �@6K6>�� =:8E� :?� 96E� H6DE6?� G2?� 56�
86>66?E6�12=E3@>>6=��!6E�'2EFC2��
863:65��$:=�G2?�!FCH6?6?�	�52E�566=�F:E>22<E�G2?�96E�'2EFC2�
�
863:65��-:E6CH22C56?�/22=��=:8E�:?�96E�@@DE6?�G2?�56�86>66?E6�12=E3@>>6=�6?	�G@@C�96E�@G6C8C@E6�
566=	�@A�96E�8C@?5863:65�G2?�56�86>66?E6�&22D5C:6=��.@@C�'2EFC2��
863:656?�<2?�DAC2<6�K:;?�G2?�
6IE6C?6�H6C<:?8���2E�36E6<6?E�52E�@?EH:<<6=:?86?�3F:E6?�56K6�863:656?�G2?�:?G=@65�<F??6?�K:;?�@A�56�
:?DE2?59@F5:?8D5@6=6?�3:??6?�56�'2EFC2��
863:656?���
�
�30732@03@163?;7<5�
�:;�:656C6�CF:>E6=:;<6�@?EH:<<6=:?8�5:6?E�E6�H@C56?�@?56CK@49E�@7�96E�A=2?863:65�:?�@7�3:;�66?�DA64:2=6�
36D496C>:?8DK@?6� �D3K�� 2=D� 365@6=5� :?� 56� /6E� '2EFFC36D496C>:?8� =:8E�� !:6C3:;� H@C5E� F:EG@6C:?8�
8686G6?�22?�56��FC@A6D6�.@86=
� 6?�!23:E2EC:49E=:;?���6�<H2=:E6:E� G2?�56�?2EFFC=:;<6�923:E2ED�6?�56�
923:E2ED�G2?�D@@CE6?�>@86?�?:6E�H@C56?�22?86E2DE���C� :D�?286822?�@7�96E�A=2?863:65�K:49� :?	�@7� :?�
5:C64E6�@>86G:?8�G2?	�36D496C>5�?2EFFC863:65�36G:?5E��
�
(==?A03@163?;7<5�
�6?�2?56C�5@6=�G2?�56�/6E�'2EFFC36D496C>:?8�:D�96E�:?�DE2?59@F56?�G2?�:?�96E�H:=5�G@@C<@>6?56�
A=2?E
� 6?� 5:6CD@@CE6?�� �6D496C>56� 5:6CD@@CE6?� K:;?� @?56C� 2?56C6� 3:;?2� 2==6� K@@85:6C6?	� G@86=D	�
2>7:3:6M?� 6?� C6AE:6=6?� 5:6� G2?� ?2EFC6� :?� 96E�H:=5� :?�'656C=2?5� G@@C<@>6?���6� 36D496C>:?8�H@C5E�



���
�

86C686=5�@A�5C:6�>2?:6C6?��,6?�66CDE6�G:2�96E�G6C3:656?�G2?�92?56=:?86?�5:6�56�:?DE2?59@F5:?8�G2?�
D@@CE6?� 5:C64E� :?� 86G22C� <F??6?� 3C6?86?�� ,6?� EH6656� <F??6?� <=6:?6� @3;64E6?� �3:;G�� 8C@E	� 7@CE�� @7�
E6CC6:?6?� H@C56?� 22?86H6K6?� 2=D� 36D496C>5� 863:65� 2=D� 96E� 863:65� G2?� 8C@@E� 36=2?8� :D� G@@C� 96E�
G@@CE36DE22?� G2?� 66?� D@@CE�� �?� E6?� 56C56� >@6E� G@@C� :?8C6A6?	� H22C3:;� D@@CE6?� @7� @3;64E6?� K:;?�
36EC@<<6?�5:6�G2==6?�@?56C�56�/6E�'2EFFC36D496C>:?8	�66?�@?E9677:?8�H@C56?�22?86GC2285��
�
�3@163?;7<5�6=BA=>@A/<23<�
�6�@F56��@DH6E�<6?56�EH66�36=2?8C:;<6�:?DECF>6?E6?��>6=5:?8DA=:49E�6?�96CA=2?EA=:49E��/:6��66?�566=�
G2?��66?�9@FE@ADE2?5�G6=E	�>@6E�5:E�E6G@C6?�>6=56?�6?�9667E�56�A=:49E�@>�96EK6=756�2C622=�E6�96CA=2?E6?��
�:E�:?DECF>6?E2C:F>�3=:;7E�369@F56?��)C@G:?4:6D�822?�36A2=6?�H6=<6�8686G6?D�3:;�66?�>6=5:?8�>@6E6?�
H@C56?�22?86=6G6C5���6�96CA=2?EA=:49E�G6CG2=E�G@@C�96E�G6==6?�G2?�66?�9@FE@ADE2?5� :?�G6C32?5�>6E�
C62=:D2E:6�G2?�66?�'2EFC2��
5@6=��
�
&:/<@>3174739�
"?� @<E@36C� ���� :D� 5@@C� �=@>� �4@=@8:6� �.� 66?� @C:M?E6C6?5� @?56CK@6<� /6E� ?2EFFC36D496C>:?8�
F:E86G@6C5� G@@C� 56� =@42E:6� �%?7I<A3?3<2� =<23?G=39� <//?� 03@163?;23� 4:=?/� 3<� 4/B</� //<� 23�
#=:3<9/;>@D35� =<5�� A3� �?/93:�� 5�5�� �� @<E@36C� ���	� K:6� 3:;=286� "0��� "?� 5:E� @?56CK@6<� H@C5E� 96E�
G@=86?56�864@?4=F566C5���
�

�� �3�>:/<:=1/A73�6334A�533<�3@@3<A7I:3�03A393<7@�C==?�03@163?;23�@==?A3<���3�>:/<:=1/A73� 7@�
;=53:789�53@1679A�:334530732�C==?�/:53;3<3�G==5273?3<��/;47073I<��7<@31A3<�3<�0?=32C=53:@�
D3:93� <73A� 03@163?;2� G78<� �036=B23<@� 23� �:53;3<3� G=?5>:716A�� =<23?� 23� ,3A�
</ABB?03@163?;7<5��

�
�� �3�>:/<:=1/A73�;//9A�533<�=<23?233:�B7A�C/<�33<�$/AB?/��


�530732�=4�63A�$/ABB?<3AD3?9�

�3:23?:/<2�� �3:3A� =>� 23� //?2� C/<� 23� D3?9G//;6323<�� 23� /4@A/<2� A=A� 23� 5307323<� 3<� 23�
03==523�@7AB/A73�7@�C/<�3EA3?<3�D3?97<5�=>�=;:7553<23�$/AB?/��


�5307323<�;=53:789�@>?/93��
�73?C==?� 273<A� 33<� �3?7B@�03?393<7<5� 53;//9A� A3� D=?23<� =;� 23G3� 34431A3<� ?393<9B<275�
7<G716A3:789�A3�;/93<���3<�+==?A=3A@�3<	=4�P<33��A3<G78Q�A=3A@�7@�<73A�<==2G/93:789��

�
�� %>�23�>:/<:=1/A73�G78<�533<�6=BA=>@A/<23<�//<D3G75�D//?C==?�078�9/>�33<�;3:27<5@>:716A�53:2A�

7<�63A�9/23?�C/<�23�,3A�</ABB?03@163?;7<5��
�

�� )7823<@� 23� B7AC=3?7<5� C/<� 23� D3?9G//;6323<� 273<A� ?393<7<5� A3� D=?23<� 536=B23<�;3A� 23�
�;=53:7893��//<D3G756372�C/<�4=3?/53?3<23�C:33?;B7G3<�3<�/:53;3<3�0?=32C=53:@��+==?�23G3�
@==?A3<�273<3<�3C3<AB33:�;//A?353:3<�A3�D=?23<�53A?=443<�=;�34431A3<�A3�C==?9=;3<��+==?/4�
//<�23�D3?9G//;6323<�273<A�33<��3?7B@�03?393<7<5�B7A53C=3?2�A3�D=?23<��

�
�@?4=FD:6�
�6�36@@856�@?EH:<<6=:?8�=6:5E	�>:ED�6?<6=6�2=86>6?6�>22EC686=6?�H@C56?�86EC@776?�E6?�22?K:6?�G2?�
56��=86>6?6�K@C8A=:49E�6?�2=86>6?6�3C@65G@86=D	�?:6E�E@E�@G6CEC65:?8�G2?�56�/6E�?2EFFC36D496C>:?8��
�6�4@?4=FD:6�:D�52?�@@<�52E�56�@?EH:<<6=:?8�22?�56�&@=6?<2>ADH68�@?8��E6��C2<6=�F:EG@6C322C�:D�K@2=D�
36A22=5�:?�56�/C@��2CE���������C@���
�
.@@C� 96E� 36@@856� A=2?� 9667E� %2?86=22C� &:=:6F25G:6D� 66?� DE:<DE@736@@C56=:?8� F:E86G@6C5� �#3;=�
34431A03==?23:7<5� @A79@A=423>=@7A73� >:/<� *7:3<C:B5A� �?/93:�� 5�5�� ��� 2AC:=� ��	� 3:;=286� 0��� %2?86=22C�
&:=:6F25G:6D�<@>E�E@E�56�G@=86?56�36G:?5:?86?��
�

�� *7A� 63A� B7A53C=3?23� =<23?G=39� @A79@A=423>=@7A73� 0:789A� 2/A� G=D3:� 23� 7<G3A� C/<� ;/167<3@� 3<�
A?/<@>=?A03D357<53<�7<�23�//<:354/@3�/:@�C3?933?�7<�23�530?B79@4/@3�<73A�:372A�A=A�33<�A=3</;3�
C/<�@A79@A=423>=@7A73�=>�@A79@A=453C=3:753�6/07A/A@�3<�:3345307323<�7<�$/AB?/�


��5307323<��

�
�� (75<7471/<A3�53C=:53<�2==?�@A79@A=4�9B<<3<�=>�C==?6/<2�D=?23<�B7A53@:=A3<��



���
�

�
�� �?� 7@� 533<� C3?5B<<7<5>:716A� =>� 5?=<2� C/<� 23� ,3A� $/ABB?03@163?;7<5� A3<� 53C=:53� C/<�

@A79@A=4A=3</;3��
�
�6� 56A@D:E:636C6<6?:?86?� :?� 96E� C2AA@CE� G2?� %2?86=22C� &:=:6F25G:6D� K:;?� F:E86G@6C5� >6E� �6C:FD�
�2=4F=2E@C���6��756=:?8�36DEFFCDC649EDAC22<�G2?�56�*225�G2?�DE2E6�9667E�:?�922C�F:EDAC22<�G2?����>6:�
����86@@C566=5�52E��6C:FD��2=4F=2E@C�866?�86D49:<E�>@56=�:D�:?86G2=��

�� 6C�DAC2<6�:D�G2?�66?�<@CE6�27DE2?5�E@E�'2EFC2���6?<6=6�E:6?E2==6?�>6E6CD���!:6CG2?�:D�866?�
DAC2<6�3:;�@?56C92G:86�@?EH:<<6=:?8��

�� 6C�DAC2<6�:D�G2?�863@FH:?G=@65�3:;�DE2==6?�H6=<6�66?�C@=�DA66=E�3:;�56�G6CDAC6:5:?8��H2??66C�
66?�6>:DD:63C@?�K:49�@A�@7�?23:;�66?�863@FH�36G:?5E	�<2?�96E�863@FH�:?G=@65�96336?�@A�56�
G6CDAC6:5:?8�G2?�56�6>:DD:6D�6?�56�36C6<6?56�56A@D:E:6D��"?���*"-+��2=4F=2E@C�����:D�866?�
C6<6?:?8�869@F56?�>6E�5:E�67764E��(G6C�56�:?G=@65�G2?�66?�863@FH�@A�56�56A@D:E:6D�:D�?@8�
H6:?:8�36<6?5���

�6:56�86G2==6?�K:;?�?:6E�22?�56�@C56�3:;�@?56C92G:86�@?EH:<<6=:?8���2E�36E6<6?E�52E��6C:FD��2=4F=2E@C�:?�
5:E�86G2=�H6=�66?�86D49:<E6�>6E9@56�:D�@>�56�36C6<6?:?8�F:E�E6�G@6C6?���
�
�=<1:B@73�
.2?F:E�96E�@@8AF?E�G2?�56�/6E�'2EFFC36D496C>:?8�36DE22?�6C�866?�36=6>>6C:?86?�G@@C�5:E�:?:E:2E:67��
/6=�:D�2=E:;5�56�K@C8A=:49E�G2?�E@6A2DD:?8���C�5:6?E�C6<6?:?8�E6�H@C56?�869@F56?�>6E�3C@656?56�G@86=D�
3:??6?� 96E� A=2?863:65�� �6� D=@@A
	� 3@FH
	� 6?� C@@:H6C<K22>9656?� 6?� :?8C6A6?� 5:6?6?� 3F:E6?� 96E�
3C@65D6:K@6?�A=22ED� E6�G:?56?�@7�6C�5:6?E�G@@C27822?56�22?�56K6�H6C<K22>9656?�66?�G@86=4964<�
F:E86G@6C5�E6�H@C56?��
�
�
����� �/+9�-+86754-+4��54;+49/54+2+��=6258/+;+4�
(A�66?�@?36<6?5�22?E2=�A=22ED6?�:?�'656C=2?5�=:886?�?@8�3@>>6?	�8C2?2E6?�6?�2?56C6�>F?:E:6�F:E�56�
,H6656� /6C6=5@@C=@8�� ,@E� @A� 9656?� H@C56?� 3:;� 8C@?5
� 6?� H2E6CH6C<K22>9656?� ?@8� ?286?@68�
5286=:;<D�?:6E
86DAC@?86?�4@?G6?E:@?6=6�6IA=@D:6G6?�86G@?56?��(@<�:?�6?�3@G6?�56��@>>6=6CH22C5�
96336?�E:;56?D�56�,H6656�/6C6=5@@C=@8�2==6C=6:�@@C=@8D92?56=:?86?�A=22ED86G@?56?�H22C3:;�?:6E� E@E�
@?EA=@77:?8�86<@>6?�6IA=@D:6G6?�6?�>F?:E:6�:D�249E6C863=6G6?��(?56C��@?G6?E:@?6=6��IA=@D:6G6?������
H@C5E�G6CDE22?��6=<�6IA=@D:67�52E�?:6E�2=D�86N>AC@G:D66C5	�?F4=62:C	�3:@=@8:D49�@7�496>:D49�<2?�H@C56?�
22?86>6C<E�����H@C56?�@@<�H6=�22?865F:5�2=D�':6E
 6DAC@?86?��IA=@D:6G6?� �' ����.@=86?D�66?�
>@?5:2=6	�>:=:E2:C6�:?D492EE:?8�:D�G2?�2=�96E�>2E6C:66=�52E�865FC6?56�56�,H6656�/6C6=5@@C=@8�����

������G6CD49@E6?�@7�2786H@CA6?�:D	�@?56C8C@?5D����6?�@?56C�H2E6C�����?:6E�E@E�@?EA=@77:?8�86<@>6?��
/2??66C�56K6�6IA=@D:6G6?�3:;�H6C<K22>9656?�H@C56?�22?86EC@776?	�<F??6?�56K6�86G22C�@A=6G6C6?�
G@@C�56�H6C<?6>6CD�6?�56�AF3=:6<6�G6:=:896:5���22C?22DE�<F??6?�56K6�G@?5DE6?�66?�KH2C6�36=2DE:?8�
G@@C� 96E�>:=:6F� G@C>6?��/6C<86G6CD� K:;?� G@=86?D��*�(
H6E86G:?8� G6C2?EH@@C56=:;<� G@@C� 96E� G6:=:8�
<F??6?� F:EG@6C6?� G2?� H6C<K22>9656?� 5@@C� H6C<?6>6CD� 3:??6?� @?K6� 86>66?E6�� �22C@>� K:;?� K:;�
G6CA=:49E� @>� 3:;� CF:>E6=:;<6� @?EH:<<6=:?86?� 9:DE@C:D49� G@@C@?56CK@6<� E6� 5@6?� @>� 56� <2?D� @A� 56�
22?H6K:896:5�G2?�?:6E�86DAC@?86?����>6E�K6<6C96:5�E6�<F??6?�F:ED=F:E6?��"?�����9667E�56�86>66?E6�
12=E3@>>6=�66?�9:DE@C:D49�G@@C@?56CK@6<�6?�6IA=@D:6G6?<2?D6?<22CE�G@@C�56�8696=6�86>66?E6�=2E6?�
@ADE6==6?��(A�56K6�<22CE�K:;?�2==6�C:D:4@863:656?�@7�H6=� VG6C5249E6W�863:656?�@A�96E�863:65�G2?�?:6E�
86DAC@?86?����22?8686G6?��
�
&:/<@>3174739�
(A�32D:D�G2?�56��IA=@D:6G6?<2?D6?<22CE��@>>6=6CH22C5�����36G:?5E�56�AC@;64E=@42E:6�K:49�?:6E�:?�
G6C5249E�863:65���!6E�:D�522C@>�?:6E�?@@5K2<6=:;<�?256C�@?56CK@6<�?22C�6IA=@D:6G6?�F:E�E6�G@6C6?���
�



���
�

�
�" ��
��� �",+'�����0)%(+"�.�'$�'+�'$��*,��(&&�%�*/��*�������
�
�@?4=FD:6�
�C� :D� 866?� @?56CK@6<� :?� 56� G@C>� G2?� 66?� AC@;64E863@?56?� C:D:4@2?2=JD6� G@@C� 56K6� =@42E:6D�
?@@5K2<6=:;<���
�
�
���� %'9+7�+4�7/52+7/4-�
�:53;33<�
�6�H2E6CE@6ED	�5:6�H6EE6=:;<�:D�G6C2?<6C5�:?�96E��6D=F:E�CF:>E6=:;<6�@C56?:?8���C@�	�G@C>E�96E�96=6�AC@46D�
G2?��:?7@C>6C6?	�25G:D6C6?	�27H686?�6?�36@@C56=6?�G2?�H2E6C9F:D9@F5<F?5:86�2DA64E6?�:?�CF:>E6=:;<6�
A=2??6?� 6?� 36D=F:E6?�� !6E� 5@6=� G2?� 56� H2E6CE@6ED� :D� 52E� 56� H2E6C36=2?86?� 6G6?H:49E:8� H@C56?�
>6686H@86?�3:;�56�E@EDE2?5<@>:?8�G2?�66?�A=2?���6�H2E6CE@6ED�G6CA=:49E� E@E�96E�@A?6>6?�G2?�66?�
36D49C:;G:?8�:?�96E�36DE6>>:?8DA=2?�G2?�56�H:;K6�H22C@A�C6<6?:?8�:D�869@F56?�>6E�56�86G@=86?�G2?�
96E� A=2?� G@@C� 56� H2E6C9F:D9@F5:?8�� �6K6� A2C28C227� 822E� 522C� ?256C� @A� :?�� .:2� 56� V�6� �:8:E2=6�
/2E6CE@6EDW� �HHH�56H2E6CE@6ED�?=�� <2?� 66?� 2FE@>2E:D49� 8686?6C66C5� 25G:6D� H@C56?� @A86GC2285�
H22CF:E�3=:;<E�@7�@G6C=68�>6E�96E�H2E6CD492A�?@@5K2<6=:;<�:D��/2??66C�96E�A=2?�F:E�56K6�E@6ED�96E�25G:6D�
�866?�36=2?8��<C:;8E	�9@67E�96E�A=2?�?:6E�>66C�22?�96E�H2E6CD492A�G@@C86=685�E6�H@C56?���
�
%<23?G=39�
(?56CDE22?5�K:;?�56�4@?D6BF6?E:6D�G2?�56�96C@?EH:<<6=:?8�G2?F:E�96E�2DA64E�H2E6C�36D49C6G6?���:E�@A�
32D:D�G2?�56�@A86DE6=56�H2E6CE@6ED�5�5����>6:�����K:6�3:;=286�0"��G@@C�96E�A=2?863:65��
�
+3?6/?27<5�3<�D/A3?=>5/C3�
.@@C� A=2??6?� >6E� >66C� 52?� �� >�� 6IEC2� G6C92C5:?8� :?� DE656=:;<� 863:65� 6?� >66C� 52?� ���� >��
G6C92C5:?8� :?� =2?56=:;<� 863:65� :D� 4@>A6?D6C6?56� H2E6C36C8:?8� ?@5:8�� (>� E6� G@@C<@>6?� 52E�
A2CE:4F=:6C6?� G@@C� <=6:?6� G@@CK:6?:?86?� K@2=D� D6CC6D	� EF:?D49FFCE;6D� 66?� 6?<6=6� H@?:?8	� >@6E6?�
4@>A6?D6C6?�86=5E�G@@C�A2CE:4F=:6C6?�66?�66?>2=:86�GC:;DE6==:?8�G2?�56�4@>A6?D2E:6A=:49E�G2?���>��

G@@C�DE656=:;<�863:65�6?�����>��G@@C�=2?56=:;<�863:65��



���
�

�
�" ��
�	���.�*1"�!,���*�$�'"' ���'(�" ���/�,�*��* "' �
�

�

�" ��
�
� ���(��,"��/�,�*��* "' �
�
-:E�3@G6?DE22?56�@G6CK:49E� �7:8FFC�����6?������3=:;<E�52E�6C�DAC2<6� :D�G2?�66?� E@6?2>6�G2?�G6C92C5�
@AA6CG=2<�G2?�������>����:E�<@>E�F:E6:?56=:;<�?66C�@A�66?�36?@5:856�H2E6C36C8:?8�G2?�����>����6K6�
H2E6C36C8:?8�H@C5E�86C62=:D66C5�5@@C�56�36DE22?5��
H2E6C82?8�22?�56�@@DEK:;56�G2?�96E�A=2?863:65�
E6�G6C3C656?��K:6�7:8FFC��������22C3:;�K2=�E6�2==6?�E:;56�66?�DEC@@<�G2?���>6E6C�:?�249E�H@C56?�869@F56?�
G@@C�96E�@?56C9@F5�G2?�56�H2E6C82?8�H2??66C�56K6�G2?27�LL?�K:;56�H@C5E�@?56C9@F56?��(G6C:86?D�:D�
96E�G6C3C656?�G2?�56��
H2E6C82?8� :?�56�36D496C>:?8DK@?6�G2?�56�H2E6C<6C:?8� :D�?:6E� E@686DE22?	�
E6?K:;� 22?86E@@?5� H@C5E� 52E� 6IEC2� >22EC686=6?� H@C56?� 86?@>6?� @>� 6G6?EF6=6� 6IEC2� <H6=� E6�
4@>A6?D6C6?��
�
(G6C:86?D�:D�:?�3@G6?DE22?56�36C6<6?:?8�F:E86822?�G2?���H@?:?86?	�:?�A=22ED�G2?���H@?:?86?�H22C�
5:E�A=2?�@A�K:6E��1@2=D�66C56C�22?8686G6?�H@C5E�G@@C�56����6?����H@?:?8��K:6�3=2FH�862C466C56	�7:8FFC�
�����=2E6C�66?�27K@?56C=:;<6�A=2?@=@8:D496�AC@465FC6�5@@C=@A6?�����
�
,/A3?5/<53<�3<�@A/AB@�D/A3?5/<53<�
�2?� 56� G@@CK:;56� �KF:5K:;56�� G2?� 96E� A=2?863:65� :D� 66?� �
H2E6C82?8� 22?H6K:8� �K:6� @?56CDE22?56�
F:ED?656�G2?�56� =6886C����2?�56�?@@C5
H6DEK:;56�6?�22?�56�KF:5
@@DEK:;56�8C6?DE�56� =@42E:6�22?��

H2E6C82?86?���6�:?DE2?59@F5:?8�G2?�56K6�H2E6C82?86?�=@@AE�866?�86G22C�>6E�5:E�A=2?���
�



���
�

/6=� H@C5E� 6C� 66?� F:EH68� @G6C� 56� �
H2E6C82?8� 86C62=:D66C5� �@?ED=F:E:?8� 22?� 56�&@=6?<2>ADH68���
!:6CG@@C�5:6?E�66?�G6C8F??:?8�E6�H@C56?�22?86GC2285�3:;�96E�H2E6CD492A���
�
%2?8D� �
H2E6C82?86?� K:;?� 56� 36D496C>:?8DK@?6D� LL?� >6E6C� 3C665�� �6� 22?8C6?K6?56�
A6C466=6:86?2C6?� K:;?� G6C2?EH@@C56=:;<� G@@C� 96E� @?56C9@F5	� 3:;G@@C366=5� 96E� G6CH:;56C6?� G2?�
H2E6CA=2?E6?�F:E�56�D=@@E�@7�G6CDE@AA:?86?�:?�5F:<6CD��!6E�H2E6CD492A�4@?EC@=66CE�6=<�?2;22C�@7�56�D=@E6?�
8@65�K:;?�@?56C9@F56?��
�
�2?�56�G@@CK:;56�G2?�96E�A=2?863:65��KF:5K:;56�� :D�@A�56� =6886C�@@<�66?��
H2E6C82?8�22?H6K:8�� "?�
H6C<6=:;<96:5�=:8E�56K6��
H2E6C82?8�6C�649E6C�?:6E����
�

�
�" ��
�����",+'������  �*���,�*+�!�)��"."�*�'%�'���)*(#��,%(��,"��1"��*(���)"#%��
�
�?==5:3557<5�
!6E� A=2?863:65� H@C5E� 86<6?>6C<E� 5@@C� 66?� 36A22=56� 8C@?5H2E6CDE2?5�� �6� 5C@@8=688:?8� G2?� 96E�
863:65�:D�9:6CG@@C�>65636A2=6?5���C@@8=688:?8�:D�56�>22E�H22C@A�96E�>22:G6=5	�96E�DEC22E?:G62F�@7�
96E�3@FHA6:=�3@G6?�96E�@AA6CG=2<E6H2E6CA6:=�=:8E���
�6�@?56CK:;56�G2?�56�7F?56C:?86?�G2?�56�H@?:?86?�>@6E��	��>6E6C�3@G6?�96E�K@>6CA6:=�=:886?���:;�56�
H686?��@?ED=F:E:?8DH68��86=5E�52E�56�@?56CK:;56�G2?�96E�4F?6E��	�>6E6C�3@G6?�96E�K@>6CA6:=�>@6E�
=:886?��!6E�K@>6CA6:=�=:8E�9:6C�@A�	�����'�)��
�
,/A3?9D/:7A37A�
�:;� 56�96CDECF4EFC6C:?8� G2?�36DE22?56�H@@?H:;<6?�@7� 96C3@FH�G2?�H@?:?86?� :D� 6C� 56� <2?D�@>�96E�
C:@@=DJDE66>�K@52?:8�22?� E6�A2DD6?�52E�96>6=H2E6C�H@C5E�2786<@AA6=5��!6E�F:E82?8DAF?E� :D�52E�6C�
>:?:>22=�E@E�22?�56�6C78C6?D�66?�86D496:56?�DE6=D6=�H@C5E�22?86=685��
�:;�?:6FH3@FH�:D�96E�F:E82?8DAF?E�52E�96>6=H2E6C�G2?�96E�G6C92C5�@AA6CG=2<�G@@C����86D496:56?�
H@C5E�2786G@6C5��!6E�H2E6CD492A�822E�3:;�?:6FH3@FH�G2?�H@?:?86?�F:E�G2?�66?��5FFCK22>��86D496:56?�
C:@=6C:?8DDE6=D6=�� !6>6=H2E6C� G2?� E6CC6:?G6C92C5:?86?� DEC@@>E� 3:;� G@@C<6FC� ?:6E� 5:C64E� 27� @A� 96E�
@AA6CG=2<E6H2E6C	�>22C�H@C5E�66CDE�G@@C86KF:G6C5�5@@C�66?�36C>�H25:�@7�3@56>A2DD286���:;�C:D:4@�D�
G@@C�H2E6CG6C@?EC6:?:8:?8�H@C5E�86DEC6675�?22C�66?�G6C36E6C5�86D496:56?�C:@=6C:?8DDE6=D6=��
�
�



���
�

�4C/:D/A3?�
!6E� C:@@=DE6=D6=� G2=E� @?56C� 56� G6C2?EH@@C56=:;<96:5� G2?� 56� 86>66?E6�� "?� 96E� A=2?863:65� =:8E� 866?�
C:@@=H2E6CA6CD=6:5:?8�G2?�96E�H2E6CD492A��.2?F:E�56�?:6FH�E6�3@FH6?�H@C56?�H@C5E�96E�27G2=H2E6C�H6=�
86D496:56?�22?863@56?���
�
,/A3?93?7<5�
!6E�A=2?863:65�G2=E�86566=E6=:;<�3:??6?�56�3F:E6?36D496C>:?8DK@?6�G2?�56�/22=5:;<��!6E�F:EG@6C6?�G2?�
24E:G:E6:E6?�:?�56�3F:E6?36D496C>:?8DK@?6�G2?�56�H2E6C<6C:?8	�>6E�F:EK@?56C:?8�G2?�56�:?�56�4C:E6C:2�
G2?� 2=86>6?6� C686=�/$��� ��4E:G:E6:E6?� :?� 56� 3F:E6?36D496C>:?8DK@?6�� 86?@6>56� 24E:G:E6:E6?� �9:6C�
649E6C�?:6E�22?�56�@C56�	�9667E�66?�K66C�86C:?8�67764E�@A�56�H2E6C9F:D9@F5<F?5:86	�H2E6CDE22E<F?5:86�
6?�H686?36=2?86?���
�
(G6C:86?D�<@>E�6C�22?�56�?@@C5K:;56�G2?�96E�A=2?863:65�H6=�66?�@?ED=F:E:?8�G2?� =2?8K22>�G6C<66C�
@G6C�56�36D496C>:?8DK@?6�C:49E:?8�56�5:;<���:E�9667E�649E6C�866?�67764E�G@@C�56�36EC6776?56�H2E6C<6C:?8���
�

�
�" ��
��� �"  "' ���+�!�*&"' +1('��/�,�*$�*"' �
�
�@?4=FD:6�
�6�H2E6CA2C28C227�:D�E6C�8@65<6FC:?8�22?863@56?�22?�96E�/2E6CD492A�*:G:6C6?=2?5��!6E�H2E6CD492A�
9667E�66?�A@D:E:67�86C62866C5	�H22C5@@C�96E�36DE6>>:?8DA=2?�@A�5:E�AF?E�F:EG@6C322C�:D��/6=�5:6?E�G@@C�
56�C62=:D2E:6�G2?�5:E�A=2?�66?�H2E6CG6C8F??:?8�E6�H@C56?�22?86GC2285	�G2?H686�H6C<K22>9656?�:?�
56� 36D496C>:?8DK@?6� G2?� 56� H2E6C<6C:?8� 6?� G2?H686� 96E� 22?=6886?� G2?� 66?� F:EC:E� @G6C� 56� �

H2E6C82?8�22?�56�&@=6?<2>ADH68���
�
�
���� �+/*/4-+4�
&:/<@>3174739�
�:??6?�96E�A=2?863:65�36G:?56?�K:49�866?�=6:5:?86?�5:6�A=2?@=@8:D49�C6=6G2?E�K:;?���
�
�=<1:B@73��
�:??6?� 5:E� 36DE6>>:?8DA=2?� K:;?� 866?� C6=6G2?E6� =6:5:?86?� >6E� 3:;369@C6?56� 36D496C>:?8DK@?6D�
@A86?@>6?��
�



���
�

�����!"#����� �# ���!����������&�"�

�

����� �2'489:11+4�
!6E�H:;K:8:?8DA=2?�36DE22E�F:E�C686=D�6?�66?�G6C366=5:?8��.6C56C�:D�6C�66?�E@6=:49E:?8�@A86?@>6?���6�
E@6=:49E:?8�9667E�866?�3:?56?56�H6C<:?8���6�E@6=:49E:?8�>22<E�;FC:5:D49�@@<�866?�@?56C566=�F:E�G2?�96E�
H:;K:8:?8DA=2?	�>22C�9667E�H6=�66?�36=2?8C:;<6�7F?4E:6�3:;�56�H66C82G6�6?�@?56C3@FH:?8�G2?�96E�A=2?�
6?�@@<�3:;�56�F:E=68�G2?�36A22=56�36DE6>>:?86?�6?�C686=D��
�6�C686=D�36G2EE6?�96E� ;FC:5:D49� :?DECF>6?E2C:F>�G@@C�96E� C686=6?�G2?�96E�863CF:<�G2?�56�8C@?56?	�
36A2=:?86?�@>EC6?E�56�E@686=2E6?�363@FH:?8	�C686=:?86?�36EC6776?56�96E�863CF:<�G2?�22?H6K:86�6?���
@7�@A�E6�C:49E6?�3@FHH6C<6?��
�6�G6C366=5:?8�9667E�66?�@?56CDE6F?6?56�C@=�G@@C�E@6A2DD:?8�G2?�56�C686=D�2=D>656�56�7F?4E:6�G2?�
G:DF2=:D6C:?8�G2?�56�36DE6>>:?86?��(A�56�G6C366=5:?8�H@C56?�56�36DE6>>:?86?�H66C8686G6?	�>6E�
522C3:;�56�92C56�C2?5G@@CH22C56?���6�G6C366=5:?8�G@C>E�D2>6?�>6E�56�C686=D�96E�G@@C�56�3FC86CD�
3:?56?56�566=�G2?�96E�36DE6>>:?8DA=2?��
�
��	�� "5+2/).9/4-�56�;+7(++2*/4-�
�6�G6C366=5:?8�:D�86E6<6?5�@A�66?�5:8:E2=6�<252DEC2=6�@?56C8C@?5	�D4922=��������(A�56�G6C366=5:?8�
H@C5E�5@@C�>:556=�G2?�22?5F:5:?86?�DA64:7:6<6�:?7@C>2E:6�H66C8686G6?	�K@2=D�56�>2I:>2=6�3@FH
�@7�
8@@E9@@8E6���
�
��
�� "5+2/).9/4-�56�7+-+28�
.2?H686�56�C646?E6�G2DEDE6==:?8�G2?�96E�36DE6>>:?8DA=2?�V"?A2DD:?8DA=2?�,F:?3@FH��@>>6=6CH22C5W�
:D�6C�:?�56�A=2?C686=D�G@@C�86<@K6?�22?�E6�D=F:E6?�3:;�56�C686=D�G2?�G@@C?@6>5���2E�36E6<6?E�52E�56�
C686=D�F:E�96E�36DE6>>:?8DA=2?�V"?A2DD:?8DA=2?�,F:?3@FH��@>>6=6CH22C5W�G@@C�96E�8C@@EDE6�566=	�6?�
G@@C�K@G6C�C6=6G2?E	�G2?�@G6C66?<@>DE:86�E@6A2DD:?8�K:;?�@A�5:E�H:;K:8:?8DA=2?��
�
����� �'4*.';/4-�
!6E�H:;K:8:?8DA=2?�:D�3:?56?5�G@@C�K@H6=�56�@G6C96:5�2=D�56�3FC86C���6�AC:>2:C6�G6C2?EH@@C56=:;<96:5�
G@@C�4@?EC@=6�6?�92?592G:?8�=:8E�3:;�56�86>66?E6��!2?592G:?8�9@F5E�:?�6=<6�92?56=:?8�5:6�6C@A�86C:49E�
:D�56�?2=6G:?8�G2?�C686=86G:?8�E6�36G@C56C6?�@7�66?�@G6CEC65:?8�E6�36M:?5:86?��!6E�5@6=�G2?�92?592G:?8�
:D�@>�56�5FFCK2>6�36D496C>:?8�G2?�>6?D�6?�@>86G:?8� E6�H22C3@C86?���:??6?�96E�<256C�G2?�96E�
36DE6>>:?8DA=2?� 9667E� C686=86G:?8� >6E� ?2>6� 36EC6<<:?8� @A� 56� /6E� CF:>E6=:;<6� @C56?:?8� 6?� 56�
/@?:?8H6E�� �:;� @G6CEC65:?8� G2?� 56K6� C686=86G:?8� >@6E� 865249E� H@C56?� 22?� 3@FH6?� K@?56C�
@>86G:?8DG6C8F??:?8� G@@C� 96E� 3@FH6?	� 3@FH6?� :?� 27H:;<:?8� G2?� 66?� G6C=66?56� G6C8F??:?8	� 96E�
92?56=6?�K@?56C�@7�:?�27H:;<:?8�G2?�66?�?@@5K2<6=:;<6�G6C8F??:?8�G@@C�96E�F:EG@6C6?�G2?�H6C<6?	�866?�
3@FHH6C<6?� K:;?56	� 6?� G@@C� H6C<K22>9656?� �56� GC@686C6� 22?=68G6C8F??:?8�� 6?� 96E� 863CF:<� G2?�
8C@?56?�6?�@ADE2==6?�:?�DEC:;5�>6E�56�863CF:<DC686=D�G2?�96E�36DE6>>:?8DA=2?�@7�66?�27H:;<:?8���C�K:;?�
EH66� G@C>6?� 92?592G:?8� E6� @?56CD496:56?�� AC6G6?E:6G6� 6?� C6AC6DD:6G6� 92?592G:?8�� )C6G6?E:6G6�
92?592G:?8� 36DE22E� F:E� 24E:67� E@6K:49E� 5@@C� @7� ?2>6?D� 56� 86>66?E6� 5@@C� 3:;G@@C366=5� C686=>2E:86�
4@?EC@=6D�@A�56�F:EG@6C:?8�G2?�G6C8F??:?86?�6?�C686=>2E:86�863:65D4@?EC@=6D��.6CG@=86?D�H@C56?�:?�
96E�<256C�G2?�AC6G6?E:6G6�92?592G:?8�5F:56=:;<6�6?�>22ED492AA6=:;<�862446AE66C56�C686=D�@A86DE6=5�
6?� 22?5249E� 36DE665� 22?� 4@>>F?:42E:6� 6?� G@@C=:49E:?8�� *6AC6DD:6G6� 92?592G:?8� 36DE22E� F:E� 56�
22?H6?5:?8�G2?�AF3=:6<C649E6=:;<6�>:556=6?�3:;�864@?DE2E66C56�@G6CEC65:?86?	�K@2=D�96E�@A=6886?�G2?�
66?� 5H2?8D@>� @7� 96E� F:E@676?6?� G2?� 36DEFFCD5H2?8�� �22C?22DE� :D� 96E� >@86=:;<� DEC27C649E6=:;<6�
>:556=6?�E@6�E6�A2DD6?�6?�AC:G22EC649E6=:;<�24E:6�E6�@?56C?6>6?�3:;�:?3C6F<�@A�96E�6:86?5@>DC649E�G2?�
56�86>66?E6��*6AC6DD:6G6�92?592G:?8�9667E�2=D�AC:>2:C6�5@6=�66?�6:?56�E6�>2<6?�22?�66?�DA64:7:6<6�
@G6CEC65:?8�G2?�56�/C@�@7�56�/@?:?8H6E���6�92?59227322C96:5�G2?�66?�36DE6>>:?8DA=2?�:D�>6E�?2>6�
2792?<6=:;<�G2?�96E�5C228G=2<�G2?�56�C686=D�@?56C�56�3FC86CD�6?�G2?�56�5F:56=:;<96:5�G2?�56�C686=D��

� �



���
�

�����!"#���� #�"$�� ��� �����

�
���� �)5453/8).�
�6�86>66?E6�:D�G@=86?D�56�/6E�CF:>E6=:;<6�@C56?:?8�G6CA=:49E�@>�<@DE6?G6C922=�E@6�E6�A2DD6?�3:;��

2�� 56�3@FH�G2?�66?�@7�>66C�H@?:?86?���
3�� 56�3@FH�G2?�66?�@7�>66C�2?56C6�9@@75863@FH6?���
4�� 56�F:E3C6:5:?8�G2?�66?�863@FH�>6E�E6?�>:?DE6���>Y�3CFE@
G=@6C@AA6CG=2<E6�@7�>6E�66?�@7�

>66C�H@?:?86?���
5�� 56� G6C3@FH:?8� G2?� 66?� @7�>66C� 22?66?86D=@E6?� 863@FH6?�5:6� G@@C� 2?56C6� 5@6=6:?56?� :?�

863CF:<� @7� :?86C:49E� H2C6?	� G@@C� H@@?5@6=6:?56?	� >:ED� E6?� >:?DE6� �� H@?:?86?� H@C56?�
86C62=:D66C5���

6�� 56� G6C3@FH:?8� G2?� 66?� @7�>66C� 22?66?86D=@E6?� 863@FH6?�5:6� G@@C� 2?56C6� 5@6=6:?56?� :?�
863CF:<�@7� :?86C:49E�H2C6?	�G@@C�56E2:=92?56=	�5:6?DEG6C=6?:?8	�<2?E@@C�@7�9@C6425@6=6:?56?	�
>:ED� 56� 4F>F=2E:6G6� @AA6CG=2<E6� G2?� 56� ?:6FH6� 7F?4E:6D� E6?� >:?DE6� ��� >Y� 3CFE@

G=@6C@AA6CG=2<E6�365C228E���

7�� 56�3@FH�G2?�<2DD6?�>6E�66?�@AA6CG=2<E6�G2?�E6?�>:?DE6���>Y�3CFE@
G=@6C@AA6CG=2<E6���
!:6CG@@C� 5:6?E� 66?� 6IA=@:E2E:6A=2?� G2DE86DE6=5� E6� H@C56?	� E6?K:;� 96E� <@DE6?G6C922=� 2?56CDK:?D� :D�
G6CK6<6C5��!6E�<@DE6?G6C922=�:D�2?56CDK:?D�86C686=5�2=D�56�86>66?E6�12=E3@>>6=�>6E�@?EH:<<6=22C�
66?�2?E6C:6FC6�@G6C66?<@>DE�9667E�86D=@E6?��
�
�6� 86>66?E6� 12=E3@>>6=� 6?� 56� :?:E:2E:67?6>6CD� 96336?� :?� 96E� <256C� G2?� 5:E� A=2?� 66?� 2?E6C:6FC6�
@G6C66?<@>DE�86D=@E6?�>6E�36EC6<<:?8�E@E�56�7:?2?4:M=6�2792?56=:?8�G2?�96E�A=2?��"?�56�@G6C66?<@>DE�
K:;?�27DAC2<6?�86>22<E�22?822?56�56�C62=:D2E:6�G2?�56�A=2??6?�6?�96E�G6C92=6?�G2?�2>3E6=:;<6�<@DE6?��
!6E� G2DEDE6==6?� G2?� 66?� 6IA=@:E2E:6A=2?� :D� 56C92=G6� ?:6E� >66C� ?@5:8�� 96E� <@DE6?G6C922=� :D� ?2>6=:;<�
2?56CDK:?D�G6CK6<6C5��
�
�	�� �''98).'66+2/01�
.73<@D78G3<�
&6E� 56� E6CG:D:6=688:?8� G2?� 96E� @?EH6CA
36DE6>>:?8DA=2?� �G@@C� 56� 5FFC� G2?� K6D�H6<6?�� 368@?� 56�
7@C>6=6�G2DEDE6==:?8DAC@465FC6�� 65FC6?56�56�A6C:@56�G2?�56�E6CG:D:6=688:?8	�G2?����2F8FDEFD����
E@E�6?�>6E���@<E@36C���	�<@?�:656C66?�D49C:7E6=:;<�@7�>@?56=:?8�K:6?DH:;K6?�@A�96E�A=2?�@7�@?56C56=6?�
522CG2?�:?3C6?86?���C�:D�LL?�K:6?DH:;K6�:?865:6?5���6�36EC6776?56�K:6?DH:;K6�9667E�?:6E�86=6:5�E@E�96E�
22?A2DD6?�G2?�5:E�A=2?���
�
�3?=3>�
'2� G2DEDE6==:?8�H@C5E� 96E� A=2?� G@@C� 56� EH6656�>22=� K6D�H6<6?� E6C� G:D:6� 86=685��  65FC6?56� 56K6�
A6C:@56� <F??6?� 36=2?896336?56?� E686?� 96E� G2DEDE6==:?8D36D=F:E� 36C@6A� :?DE6==6?� 3:;� 56� �756=:?8�
�6DEFFCDC649EDAC22<�G2?�56�*225�G2?�+E2E6���=D�866?�36C@6A�H@C5E� :?86DE6=5	� :D�96E�A=2?�?2�56K6�
36C@6ADE6C>:;?�@?96CC@6A6=:;<�6?�EC665E�96E�A=2?�:?�H6C<:?8��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



��
�

�;+7>/).9�(/02'-+4��

��� �33:29D/:7A37A@>:/<�*7:3<C:B5A��#=:3<9/;>@D35�M��?/93:��*?0/<� /GG�����8B<7��
�
�
���� �B?3/B��3<�0==?=<23?G=39�,//:2789�</078�23�#372789� A3��?/93:� 7<�23�53;33<A3�./:A0=;;3:��

�1=<@B:A/<1F��2�2�����;//?A��
���
����� '/>>=?A/53� >?=34@:3BC3<=<23?G=39�� ,//:2789� </078� 23� #372789� A3� �?/93:� �3;33<A3�

./:A0=;;3:���1=<@B:A/<1F��2�2�����;37��
���
�+�� (3:31A7303@:B7A� �?163=:=57@163� #=<B;3<A3<G=?5�� �?163=:=57@16� 7<C3<A/?7@3?3<2�

C3:2=<23?G=39��>?=34@:3BC3<=<23?G=39���,//:2789�</078�23�#372789�A3��?/93:��2�2���
�8B:7��
���
+�� $=A7A73�P�3B?67<23?�C336=B23?783<Q�
+��� $=A7A73�,35C3?933?@:/D//7�0=BD>:/<�*7:3<C:B5A��?/93:��%;53C7<5@273<@A�'7C73?3<:/<2��2�2�����

/B5B@AB@��
���
+���� �7C3?@3� /1AB/:7@3?3<23� =<23?G=393<� #=:3<9/;>@D35� �=<5��� A3� �?/93:	� .6C9@6G6?�

#7:73BA316<739��+��2�2���2313;03?��
���
+����� $/23?� 5?=<2=<23?G=39� <//?� %��� 3<� //<CB::3<2� =<23?G=39� <//?� /@03@A� #=:3<9/;>@D35�

�=<5���A3��?/93:��+3?6=3C3<�#7:73BA316<739��+��2�2�����8B:7��
�
�
�-�� %?7I<A3?3<2� =<23?G=39� <//?� 03@163?;23� 4:=?/� 3<� 4/B</� //<� 23� #=:3<9/;>@D35� =<5�� A3�

�?/93:���:=;��1=:=573��+��2�2��
�=9A=03?��
���
-�� #3;=�34431A03==?23:7<5�@A79@A=423>=@7A73�>:/<�*7:3<C:B5A��?/93:��%2?86=22C�&:=:6F25G:6D	�5�5��

���2AC:=����
-��� ,/A3?A=3A@����;37��
�
�

�

�



Bezoekadres
Gamerschestraat 34
5301 AS  Zaltbommel

Postbus 103
5300 AC  Zaltbommel

0418 - 577 580

info@legalexion.nlE-mail

Telefoonnummer

Postadres

Legalexion


