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12 november 2013, nummer 011 

Bestuur en Midde len , 4 december 2013 

Afsprakenkader Regionale samenwerking bedrijventerreinen Regio 

Rivierenland 

17 december 2013 

12.13 

Commissie/datum 

Onderwerp 

Onderwerp 

Afsprakenkader Regionale samenwerking bedrijventerreinen Regio Rivierenland 

Beslispunten 

In te stemmen met het aangaan van een Convenant Afsprakenkader Regionale samenwerking 

bedrijventerreinen Regio Rivierenland. 

Inleiding 
Ons college is van plan te besluiten tot het aangaan van het Convenant Afsprakenkader Regionale 
samenwerking bedrijventerreinen Regio Rivierenland. 

De regiogemeenten hebben i n 2001 de afspraken over de uitgifte van bedrijventerreinen in Rivierenland 
vastgelegd in het convenant bedrijventerreinen Rivierenland (bijlage 1). 
Het convenant was aangegaan voor een duur van 3 jaar en zou daarna herijkt worden. Herijking heeft in 
voorgaande jaren niet plaatsgevonden terwijl de werking van het convenant van kracht is gebleven. Door de 
organisatiewijziging van de regio Rivierenland en de wens om slagvaardiger en transparanter te kunnen 
omgaan met de huisvestingsvragen van bedrijven is het convenant herijkt en zijn nieuwe afspraken vastgelegd 
in het bijgaande afsprakenkader Regionale samenwerking bedrijventerreinen Regio Rivierenland (bijlage 2). 

Op 11 juli j l . heeft de programmaraad Welvarend ingestemd met het afsprakenkader Regionale Samenwerking 
bedrijventerreinen Regio Rivierenland. Dit afsprakenkader vervangt het convenant Bedrijventerreinen 
Rivierenland. 

De Regio Rivieriand verzoekt om het afsprakenkader vast te stellen. 

Beoogd effect 

Vastgesteld afsprakenkader Regionale samenwerking bedrijventerreinen Regio Rivierenland dat in de plaats 
treedt van het convenant bedrijventerreinen Rivierenland. 

Argumenten 
ĩĩ.l Voldaan wordt aan de afspraak uil het Regionaal Programma Bedrijventerreinen (RPB) 
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ft a !ti ÍÌ vsniũ G e l d e r m a t s e n 

In het RPB is opgenomen dat het convenant bedrijventerreinen Rivierenland herijkt zaì worden. Met het 
voorliggende afsprakenkader is dit convenant herijkt en geactualiseerd. 
In het afsprakenkader zijn afspraken vastgelegd hoe gemeenten onderling omgaan met de huisvesting van 
bedrijven. Hierbij kan het gaan om de verplaatsing of uitbreiding van gevestigde bedrijven en om de vestiging 
van bedrijven van buiten de regio. 
In het afsprakenkader zijn de specifieke kenmerken van de verschillende bedrijventerreinen in de regio 
opgenomen (bijlage i n het afsprakenkader). Deze kenmerken zijn samen met de wens van het bedrijf bepalend 
voor de uiteindelijke locatie. 

1.2 Afsprakenkader is slagvaardiger en transparanter dan het convenant en gaat uit van de kracht van bedrijventerreinen 
De relatie met de kernenhiërarchie (regionaal, subregionaal en lokaal) is voor de huisvestingsvragen vervallen 
en de insteek is nu veel meer gebaseerd op de kracht van elk bedrijventerrein. De afgelopen jaren is in de 
praktijk gebleken dat de wens van het bedrijf veelal bepalend was en dat slechts beperkt gestuurd kon worden 
in het kader van de kernenhiërarchie . Het nieuwe afsprakenkader is, mede doordat gewerkt wordt met de 
specifieke kenmerken van de bedrijventerreinen, duidelijker en transparanter voor zowel degene die 
verantwoordelijk zijn voor de uitgifte als voor de bedrijven die de wens hebben om zich te verplaatsen of zich 
wil len vestigen in de regio. De kenmerken van het bedrijventerrein samen met de wens van het bedrijf zijn 
uiteindelijk bepalend voor de locatie. Het coördinat iepunt bedrijven zal hierin een centrale rol vervullen. Het 
coördina t iepunt zal een centrale intake doen van bedrijven van buiten de regio die zich in de regio Rivierenland 
wil len vestigen. 
Belangrijk is dat bestaande bedrijven behouden blijven voor de regio en dat de aantrekkelijkheid voor nieuwe 
bedrijven binnen de regio wordt vergroot. 

1.3 Afsprakenkader past binnen de ontwikkelingsvisie van de regio Rivierenland tot logistieke hotspot, 
Door de centrale ligging van Rivierenland, de aanwezigheid van uitstekende verbindingen op het landelijke 
vaar en wegennetwerk en de reeds gevestigde logistieke bedrijven in de regio is de keuze gemaakt om de regio 
als logistieke hotspot te profileren. De i n het afsprakenkader opgenomen thema's dragen ertoe bij dat de regio 
zich duidelijker en transparanter kan profileren en presenteren aan bedrijven. Dit past binnen de 
ontwikkelingsvisie van de regio Rivierenland tot logistieke hotspot. 

Kanttekeningen 
1.1 Relatie met kernenhiërarchie wordt verlaten 
Het voorliggende afsprakenkader vervangt het bestaande convenant Bedrijventerreinen Rivierenland. In dit 
convenant vervulde Tiel, vanuit de gedachten van de kernenhiërarchie, met de ontwikkeling van Mede! een 
belangrijke rol voor de vestiging van bedrijven afkomstig van buiten de regio. In het nieuwe afsprakenkader is 
het niet meer vanzelfsprekend dat de bedrijven van buiten de regio doorverwezen worden naar Medel. Binnen 
het afsprakenkader zal een afweging worden gemaakt waarbij de wensen van het bedrijf en de meest geschikte 
locatie (gebaseerd op de kenmerken van het bedrijventerrein) uitgangspunt zijn. 

1.2. Het afsprakenkader gaat over de huisvestingsvragen en het RPB over de ontwikkeling van nieuwe bedrijventerreinen 
Over de ontwikkeling van nieuwe bedrijventerreinen hebben de regiogemeenten in 2012 afspraken vastgelegd 
in het RPB. Hierin is onderscheid gemaakt tussen regionale en lokale bedrijventerreinen en is prioriteit gegeven 
aan toekomstige ontwikkelingen/uitbreidingen. Besluitvorming over de herijking van het RPB wordt verwacht 
begin 2014. 
Het voorliggende afsprakenkader gaat over de huisvestingsvragen en niet over de toekomstige ontwikkelingen 
c.q. uitbreidingen van bedrijventerreinen. 
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3 G e l d e r m a l s e n 

Financiën 
Het vaststellen van het afsprakenkader heeft geen directe financiële consequenties. In het afsprakenkader staan 

wel een aantal werkzaamheden opgenomen die budget cq. ambtelijke uren vragen (o.a. het coörd ina t iepunt 
bedrijven). Verwacht wordt dat hiervoor geen extra financiële middelen noodzakelijk zijn maar dat deze 
opgevangen kunnen worden binnen de huidige bedrijfsvoering of het regiocontract Rivierenland. Ook vindt 
zoveel als mogelijk samenwerking en aansluiting plaats bij andere ontwikkelingen zoals bij de promotie en 
acquisitie van de Logistieke Hotspot Rivierenland. 

Juridische zaken 
Het aangaan van convenanten (overeenkomsten) is in gevolge artikel 160, l id 1 sub e van de Gemeentewet een 
bevoegdheid van ons college. Het voorgestelde afsprakenkader heeft onder meer betrekking op 
grondprijssystematiek en op uitgifte van bedrijventerreinen. Het heeft daardoor raakvlakken met gemeentelijk 
grondbeleid. Bij overeenkomsten die de bevoegdheid van uw raad raken (in dit geval het gemeentelijk 
grondbeleid), informeren wij u actief over een voornemen om de overeenkomst aan te gaan en stellen wij u op 
grond van artikel 169, l id 4 van de Gemeentewet in de gelegenheid uw wensen en bedenkingen kenbaar te 
maken. Daartoe dient dit voorstel. 

Ui tvoer ing 

Communicatie (burgerparticipatie) 
Vanuit de werkgroep Grex wordt gevraagd naar meer acquisitie van bedrijventerrein Hondsegemet. In artikel 6 
van de overeenkomst wordt in eerste instantie ingestoken op regionale promotie en acquisitie in aansluiting op 
de "Logistiek Hotspot". Hierdoor zijn ook bepaalde subsidiestromen te verkrijgen. Jaarlijks wordt er tussen de 
partijen een jaarprogramma opgesteld. Nadat dit jaarprogramma bekend is zal lokaal binnen de gemeente 
Geldermalsen welke aanvullende acquisitie nog nodig is. 

Ons besluit zal aan de regio Rivierenland worden medegedeeld. 

Planning 

De programmaraad Welvarend heeft op 11 juli j l . ingestemd met het afsprakenkader. De regio heeft het 
afsprakenkader ter vaststelling voorgelegd aan alle regiogemeenten. 
N a vaststelling zal het afsprakenkader in de plaats treden van het convenant bedrijventerreinen Rivierenland. 
Het afsprakenkader heeft een looptijd van 5 jaar. 

Evaluatie 

Voor het verlopen van de termijn van het afsprakenkader zal dit kader worden geëvalueerd. 
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Adviser ing raadscommissie(s) 

De commissie is positief over het voorstel. Er zijn geen discussiepunten over. Het raadsvoorstel kan als 

hamerstuk naar de raad. 

Tabel risicoparagraaf 

Risico 

omschri jving 

Soort risico Kans Effect Risicoscore Beheersingsmaatregel 

Invloed Beleidsmatig/ Laag Bovenregionale 1 Per kwartaal komen de 

kandidaten van financieel kandidaten kunnen accountmanagers van de 

buiten de regio. naar een andere gemeenten bij elkaar (of 

Kandidaten gemeente gaan, wat vaker indien nodig) om 

melden zich de uitgifte van de leads door te spreken. 

centraal aan in bedrijfsgrond kan Indien hier problemen 

plaats van bij vertragen, hetgeen uit voortvloeien wordt 

afzonderlijke gevolgen heeft voor bestuurlijk opgeschaald. 

gemeente. de grondexploitatie. Uit de intake zal sowieso 

de voorkeur voor 

vestiging van het bedrijf 

moeten staan. 

Ten opzichte van het 

vorige convenant is nu 

een verruiming voor 

vestiging van bedrijven 

van buiten de regio. 

V e r g a d e r i n g G e m e e n t e r a a d 

Oalum [ ļ  - ý'L^/ļ Nr. besl. [ 3 . 

Raadsstuk nr. 

Ueslissmg: 

O Voorstel Presidium aangenomen 

[ļį^Voorstel 13 en W aangenomen 

[ ĵ InitialicfvocKsiel aangenomen 

[U Aangenomen voor kennisge^in 

| ļ Aangehouden 

CJAf to handelen volgens procesgang 

D 

Burgemeester en wethouders van Geldermalsen, 

de secretaris, de burgemeester, 

J.C. Steurrijs Mevrouw dr. M.VV.M. de Vries 
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Regio Rivierenland '3  ö s ^ / ĵ ' a  S " 

ţ ', A f s p r a k e n k a d e r 
' R e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g b e d r i j v e n t e r r e i n e n 

R e g i o R i v i e r e n l a n d 

O n d e r g e t e k e n d e n : 

G e m e e n t e B u r e n , in deze conform art, 171, lid 1 G e m w vertegenwoordigd door de wethouder 
Economie, de heer G J . van Ingen 

G e m e e n t e C u l e m b o r c j , in deze conform art. 171, lid 1 G e m w vertegenwoordigd door de wethouder 
Economie , de heer H . van Oorschot 

G e m e e n t e G e l d e r m a l s e n , in deze conform art. 171, lid 1 G e m w vertegenwoordigd door de 
wethouder Economie , de heer H . N . G . Wiende ls 

G e m e e n t e L i n g e w a a l , in deze conform art. 171, lid 1 G e m w vertegenwoordigd door de wethouder 
Economie , de heer G . Bel 

G e m e e n t e Maasdr i e ! , in deze conform art. 171, lid 1 G e m w vertegenwoordigd door de wethouder 
Economie , de heer J . Huizinga 

G e m e e n t e N e d e r B e t u w e , in deze conform art. 171, lid 1 G e m w vertegenwoordigd door de 
burgemeester, de heer C . W . Veerhoek 

G e m e e n t e Neer i j nen , in deze conform art. 171, lid 1 G e m w vertegenwoordigd door de wethouder 
Economie, de heer H . A . V e r w o e d 

G e m e e n t e Tie l , in deze conform art. 171, lid 1 G e m w vei tegenwoordigd door de wethouder 
Economie, mevrouw C A A . van RheeOud Ammerveld 

G e m e e n t e W e s t M a a s en Waal , in deze conform art. 171, lid 1 G e m w vertegenwoordigd door de 
wethouder Economie , de heer J . Wass ink 

G e m e e n t e Zal tbornnio! , in deze conform art. 171, lid 1 G e m w vertegenwoordigd door de wethouder 
Economie, de heer H . J . Looijen 

R e g i o R i v i e r e n l a n d , in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door de voorzitter Programmaraad 
Welvarend de heer J . Huizinga, daartoe gemachtigd door de voorzitter van Regio Rivierenland, 
handelend ter uitvoering van het besluit van de Programmaraad van 11 juli 2013, 

l . ì o h o o r t b i j b e s l u i t v a n d e g e m e e n t e r a a d 

Hierna te noemen 'paiti jen' " a n G e l d e r m a l s e n , d . d . i f ' 1 2 ^ 4 ^ / 3 nr. L . 

O v e r w e g e n d e dat 9 r ' ^ ^ ^ ^  ^ 
» de partijen samenwerken op het thema bedrijventerreĩHelrom z o a e economische 

ontwikkeling en de groei en het behoud van werkgelegenheid İif Rivierenland optimaal te 
faciliteren; 

o de partijen de volgende doelen nastreven: 
o zorgen dat bedrijven weten wat Rivierenland als vestigingslocatie voor bedrijven te 

bieden heeft. 
o zorgen dat er een gedifferentieerd aanbod van bedrijventerreinen is en komt. 
ij zorgen dat het juiste bedrijf op de juiste plek gevest igd is en wordt, 
o zorgen dat gevestigde en nieuwe bedrijven met een huisvestingsvraag goed en snel 

antwoord krijgen over de beste vestigingsplaats voor het bedrijf in Rivierenland; 
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» de gemeenten in Rivierenland afspraken hebben gemaakt over de planning en 
programmering (behoefteraming), uitgifte en ontwikkeling van bedrijventerreinen; 

o de afspraken over de vestiging van bedrijven op de bedrijventerreinen in Rivierenland 
vastliggen in het convenant bedrijventerreinen Rivierenland (2001); 

o de afspraken dat er gezamenlijk gewerkt gaat worden aan de planning, programmering en 
monitoring zijn in het Regionaa l Programma Bedrijventerreinen ( R P B ) (2012) opgenomen; 

» in het Regionaal Programma Bedrijventerreinen ( R P B ) een aantal thema's benoemd zijn díe in 
gezamenli jkheid uitgewerkt moeten worden, zoals de herijking van het convenant 
Bedrijventerreinen, de opzet van een planning en m o n i t o r i n g s s y s t e m a t ì e k en het vastleggen 
van een gezamenli jke grondprĩjsmethodiek; 

o de partijen het convenant willen herijken om het aan te passen aan de tijd zodat de regio 
slagvaardig en transparant kan omgaan met huisvestingsvragen van bedrijven; 

« de partijen nu al samenwerken aan de Logistieke Hotspot Rivierenland; 

S p r e k e n hot v o l g e n d e mot e lkaa r af: 

A r t i k e l 1. B e g r i p s b e p a l i n g e n 

a. Gelderse Ladder voor duurzaam ruimtegebruik: was voorheen de S E R ladder. Opgesteld door 
de Soc iaa l Economische Raad . De ladder betekent dat bij vestigingsvragen eerst bestaande 
locaties gezocht worden. Vervolgens wordt bekeken of eff ic iënter ruimtegebruik op bestaande 
locaties mogelijk Is en als d a í ook geen oplossing biedt, kan pas naar een nieuwe locatie 
v/orden gekeken. 

b. IBIS: landelijk informatiesysteem voor bedrijventerreinen. Oe provincie Gelder land beheert de 
Gelderse data en de gemeenten in Gelderland registreren hierin de gegevens over hun 
bedrijventerreinen. 

c. Intergemeentelijk bedrijventerrein: E e n bedrijventerrein ten behoeve van meer gemeenten 
waarop bedrijven zich kunnen vestigen die qua aard, schaal en functie passen bij, of een 
goede aanvulling zijn op, het bestaande product iemií ieu en de werkgelegenheidsstructuur. 
(concept omgevingsvisie Gelderland, juni 2013). 

d. Logist ieke Hotspot Rivierenland: het regionaal economische programma van de regio 
Rivierenland gericht op het versterken van de logistieke sector in de regio. Vastgesteld door 
de programmaraad Welvarend. Programmaonderdelen var i ë ren van promotie en acquisitie, 
tot scholingsprojecten en netwerkvorming van logistieke bedrijven, 

e. Lokaa l bedrijventerrein; E e n bedrijventerrein v/aarop kleinschalige bedrijven met een lokale 
functie en een milieucategorie van ten hoogste categorie 3 kunnen worden geaccommodeerd , 
(concept o m g e v î n g s v i s i e Gelderland, juni 2013) 

f. Regionaa l bedrijventerrein: Bedrijventerrein dat een regionale opvangfunctie heeft en ais 
zodanig is vastgelegd in het door Gedeputeerde Staten vastgestelde Regionale Programma 
Bedrijventerreinen (concept omgevingsvisie Gelder land, juni 2013). 

g. R O B : Regionaal OntwikkelingsBedrijf , mogelijke toekomstige doorontwikkeling van de 
regionale samenwerking o m hiermee regionale bedrijventerreinen te ontwikkelen. E e n formeel 
R O B is op dit moment niet opgezet of geformaliseerd. 

h. R P B : Regionaal Programma Bedrijventerreinen, opgesteld door de partijen en vastgesteld 
door d e partijen é n Gedeputeerde Staten van de Provincie Gelder land in 2012. 



Artikel 2. Uitgangspunten 

2.1 D e gemeenten maken afspraken rondom het thema bedrijventerreinen vanuit de regionale visie 
'Logist ieke Hotspot Rivierenland' . 

2.2 D e gemeenten stellen zichzelf tot doel een marktconform regionaal aanbod van 
bedrijventerreinen met een duidelijke segmentering en typering aan te bieden. 

2.3 D e gemeenten streven ernaar elk bedrijf op de besf, beschikbare plek in de regio te vestigen. 
Hierbij is de vraag van de ondernemer uitgangspunt. 

2.4 D e gemeenten leveren een eff ic iënte ondersteuning aan bestaande en nieuwe bedrijven bij hun 
huisvestingsvragen. Daarbij passen de partijen de Gelderse Ladder voor duurzaam ruimtegebruik 
toe. 

2.5 V o o r de uitvoering van de afspraken in deze samenwerkingsovereenkomst sluiten de partijen 
zovee l mogelijk aan bij de ontwikkeling van Logist ieke hotspot Rivierenland. 

A r t i k e l 3, Nieuwe afspraken over w e r k w i j z e rondom huisvestingsvragen 

3.1 Het convenant Bedrijventerreinen uit 2001 vervalt. D e nieuwe afspraken staan beschreven in dit 
afsprakenkader . 

3.2 D e gemeenten streven ernaar dat reeds gevestigde bedrijven zovee l mogelijk behouden blijven 
voor Rivierenland. Tevens is het streven zovee! mogelijk nieuwe bedrijven die meerwaarde 
hebben voor de regìo aan te trekken. 

3.3 O m bedrijven snel en effectief te helpen, ontwikkelen partijen; 

o Een C o ö r d i n a t i e p u n t Bedrijven waar de huisvestingsvragen van bedrijven doorgeleid worden 
naar die gemeente(n) of terreinen die het bedrijf het beste kunnen bedienen. Dit 
coö rd ina t i epun t begint met é é n telefoonnummer, é é n website en de inzet van een 
medewerker namens é é n van de partijen. 

"» E e n overzicht van beschikbare kavels op bedrijventerreinen in Rivierenland, gespecif iceerd 
naar segment, type bedrijventerrein, grootte van de kavels, milieucategorie, bereikbaarheid, 
e.d. Het coö rd ina t i epun t Bedrijven beheert dit overzicht. Gemeen ten leveren de benodigde 
informatie aan (zie bijlage 1). 

a E e n uniforme intake voor bedrijven die een nieuwe vestigingsplek zoeken, om zo al hun 
h u i s v e s t i g í n g s e i s e n en - wensen in kaart te brengen. 

« E e n communicat ievorm of - kanaal waarbij huisvestingsvragen van gemeenten met elkaar 
gedeeld en besproken v/orden, zodat op transparante en open manier zichtbaar is hoe de 
besluitvorming over verplaatsingen, uitbreidingen en nieuwe vestigingen plaatsvindt. 

3.4 Procedure voor startende bedrijven uit Rivierenland é n bestaande bedrijven die reeds gevestigd 
zijn in Rivierenland: 

i . In veel gevallen meldt een ondernemer die een nieuw bedrijf wii vestigen, een 
bestaand bedrijf wil uitbreiden of een bedrijf wil verplaatsen, z ich bij zijn gemeente. 

ii. In dat geval bekijkt de gemeente of het bedrijf z ich kan vestigen op een bestaand 
bedrijventerrein of een bedrijventerrein in uitgifte. De gemeente toetst hierbij of de 
wensen en eisen van het bedrijf passen in het bestemmingsplan. Daarbij worden ook 
de effecten van de vestiging op verkeer, milieu en andere relevante aspecten 
bekeken. 

iii. Kan de ondernemer lokaal terecht, dan regelt de gemeente dit met de ondernemer. 
iv. D e gemeente maakt naar de andere gemeenten een schriftelijke melding van de 

uitbreiding als de uitbreiding qua oppervlakte groter is of wordt dan het in het 



bestemmingsplan opgenomen maximum oppervlakte (voor lokale terreinen is dit 0,5 
hectare). 

v. K a n de ondernemer niet lokaal terecht, dan wordt de vestigingsvraag van de 
ondernemer naar het Coörd ina t i epun t Bedrijven doorgespeeld. Afhankel i jk van de 
vestigingseisen en -wensen en de grootte van de kavel en/of pand en de functie van 
het bedrijf wordt gekeken welk bedrijventerrein het meest passend is. Hiervoor 
gebruikt het Coörd ina t i epun t Bedrijven het overzicht van alle bedrijventerreinen met 
beschikbare kavels, hun specif ieke kenmerken en ruimtelijke randvoorwaarden (zie 
bijlage 1). 

voor bedrijven van buiten de regio: 
Het bedrijf meldt z ich bij een gemeente of bij het C o ö r d i n a t i e p u n t Bedrijven. De 
gemeente verwijst het bedrijf door naar het C o ö r d i n a t i e p u n t . 
Het C o ö r d i n a t i e p u n t Bedrijven vraagt uitgebreid naar de vestigingseisen en - w e n s e n 
van het bedrijf. 
Afhankel i jk van de vestigingseisen en -wensen en de grootte van de kavel en/of pand 
en de functie van het bedrijf wordt gekeken of een pand of kavel op een bestaand 
terrein geschikt is. Dit kan dan ook een lokaal terrein zijn. 
Hiervoor gebruikt het Coörd ina t i epun t Bedrijven het overzicht van alle 
bedrijventerreinen met beschikbare kavels, hun specif ieke kenmerken en ruimtelijke 
randvoorwaarden (zie bijlage 1). 

3.6 Het Coörd ina t i epun t Bedrijven brengt alle gemeentelijk accountmanagers Bedrijven eens per 
kwartaal op de hoogte van de leads en voortgang van huisvestingsvragen. 

3.7 De te volgen stappen worden vastgelegd in een s t roomschema. 

3.5 Procedure 
i. 

Si. 

iii. 

ív. 

Toelichting: 

Met bovenstaande afspraken laten we (bij de behandeling van huisvestingsvragen) de 
onderverdeling lokaal, subregionaal en regionaal bedrijventerrein los want de vraag van het 
bedrijf is het uitgangspunt. 

O p basis van de segmentering van de terreinen zoals vastgelegd in het overzicht met 
bedrijventerreinen en hun kenmerken , é n de ruimtelijke randvoorwaarden zoals vastgelegd in het 
bestemmingsplan en het Regionaal Programma Bedrijventerreinen, wordt de beste locatie voor 
het bedrijf gezocht. 

Consequenties: 

Voorbeeld I: een nieuw industrieel bedrijf van buiten de regio heeft behoefte aan 2500 m2 grond, 
Afspraken nu: Mede l , niet passend of geen ruimte ^ intergemeentelijke terreinen. 
Afspraken volgens dit voorstel: v/at wil bedrijf, welk terrein past het best ^ een terrein in de regio. 

Voorbeeld II; Bestaand bedrijf met uitbreidingsbehoefte. K a n het lokaal worden opgelost? Z o ja, 
dan lokaal houden. Zo niet, dan het terrein dat beste past bíj en toegerust is voor het bedrijf (dus 
niet conform oude convenant naar een subregionaal/intergemeentelijk terrein (Culemborg, 
Druten, Geldermalsen , Zaltbommel) of het regionale terrein Mede l , Tie l . 

O m te laten z ien dat afwegingen zuiver en open worden gemaakt is onderlinge communicat ie 
over dergelijke huisvestingsvragen van wezenli jk belang (werken aan onderling vertrouwen). Nu 
vastgelegd in artikel 3.4 iv en 3.6. 

s1 V.. :ŕ. 



Artikel 4. Keuze regionale grondprijsmethodíek 

4.1 D e gemeenten bepalen zelf hun grondprijzen

V o o r de b e p a ü n g ervan gebruiken ze op dit moment drie verschillende methodieken: 
1. De comparat ieve methode: vergelijking van de grondprijzen met vergelijkbare 

terreinen/kavels in omliggende gemeenten. 
2. De r e s ī d u e l e grondwaarde: gebaseerd op de marktwaarde van een terrein. D e 

stichtingskosten en bouwrijp maken e.d. worden van de c o m m e r c i ë l e waarde afgetrokken en 
zo wordt de grondwaarde bepaald. 

3. E e n combinatie van de bovenste twee.fvoor het ene terrein worden de prijzen comparatief 
bepaald, voor het andere terrein residueel). 

4.2 De gemeenten willen een gezamenli jke methodiek voor de bepaling van de grondprijzen 
hanteren. 

4.3 D e gemeenten spreken hierbij af dat zij de residuele grondwaardesystematiek gaan gebruiken 
als toetsingsinstrument op de grondprijzen. Hierdoor krijgt de gemeente een extra toets o p het 
weers tandsvermogen van de grondexploitatie. Deze toets kan voor de gemeente aanleiding zijn 
o m prijzen te verhogen of te verlagen. 

Concree t betekent di t : 
* Tweejaarl i jks wordt een bureau ingehuurd door de programmaraad dat s teekproefsgewijs of 

op aanwijzing een aantal bedrijfskavels per gemeente doorrekent met de residuele 
grondwaardesystematiek. 

* D e z e informatie wordt verstrekt aan de gemeenten en zij kunnen beoordelen of en hoe zij de 
grondprijzen gaan aanpassen. 

« E é n maai per twee jaar rapporteert elke gemeente aan de Programmaraad Welvarend over 
haar grondprijzen. 

Artikel 5. Planning en monitoring vraag en aanbod 

5.1 Gemeen ten maken é é n keer per twee jaar een heroverweging op de regionale planning van het 
aanbod van bedrijventerreinen gebaseerd op de berekende/bijgestelde behoeftevraag en (eggen 
dit ter besluitvorming voor aan de Programmaraad Welvarend en de provincie Gelder land. Hierbij 
wordt het R P B uít 2012 als basis gebruikt. IBIS wordt door partijen gevuld en de data worden 
gebruikt o m een analyse van de vraag en aanbod te maken. 

5.2 Onderwerpen die in de monitoring worden opgenomen zijn vraag en aanbod van 
bedrijventerreinen, vraag en aanbod van specif ieke terreinen voor bijvoorbeeld hoge milieu 
categorie en watergebonden bedrijventerreinen, de evaluatie van de gehanteerde 
grondprijsmethodiek en de voortgang van de herstructureringsopgave. 

5.3 D e regio Rivierenland voert de monitor uit ín opdracht van de Programmaraad Welvarend. 

Artikel 6. Regionale promotie en acquisitie 

6.1 De gemeenten sluiten aan bij de economische promotie en acquisitie in binnen en buitenland die 
het programma Logistieke Hotspot Rivierenland al ter hand neemt. 

6.2 Jaarli jks wordt een jaarprogramma promotie en acquisitie opgesteld in een coproductie tussen 
de logistieke hotspot en de gemeenten. Hierin wordt vastgelegd wie wat wanneer en met welke 
bedrijven gaat doen. Dit jaarprogramma wordt door de programmaraad Welvarend vastgesteld. 

İ«|11B 



Artikel 7. Uitvoering 

7.1 Stuurgroep R O B 
De stuurgroep R O B bestaat uit 4 vertegenwoordigers vanuit de programmaraad Welvarend en 
heeft de volgende taken: 

o Het monitoren van de uitvoering van het afsprakenkader 
o Terugkoppeling geven aan programmaraad Welvarend over het functioneren van het R O B 
o Aansturen van het ROB-pro jec t t eam. 
o Neemt voorbereidende besiissingen voor het R O B en legt dit indien nodig voor aan de 

programmaraad Welvarend , 
o Verband leggen met de Logistieke Hotspot Rivierenland. 

7.2 Coörd ina t i epun t bedrijven, huisvestingsteam en uniforme intake 
Voor de uitvoering van artikel 3 stellen de gemeenten een c o ö r d i n a t o r aan. D e c o ö r d i n a t o r 
wordt voorlopig vanuit é é n van de partijen ter beschikking gesteld o m deze rol te vervullen. D e 
coörd ina to r v/erkt s amen met het h u i s v e s t í n g s t e a m bestaande uit de accountmanager van het 
bedrijfschap Medel , accountmanagers van toekomstige regionale bedrijventerreinen, de 
accountmanagers Bedrijven van de gemeenten Culemborg , Geldermalsen , Tiel en Zal tbommei. 
Kleinere gemeenten kunnen ook aansluiten als zij dat willen. Dit team komt regelmatig bijeen en 
bespreekt huisvestingsvragen van bedrijven. Elke gemeente kan het team direct bi jeenroepen 
(eventueel digitaai) a ls er snelheid gewenst is. 

De coörd ina to r brengt alle gemeentelijke accountmanagers eens per kwartaal op de hoogte van 
de leads en voortgang van huisvestingsvragen van bedrijven. 

Het team gebruikt een uniforme wijze van intake zodat duidelijk is welke huisvestingsvragen 
bedrijven hebben. 

7.3 D e uitvoering van de artikelen 4 en 5 leggen de gemeenten neer bij de Regio Rivierenland. 

7.4 De uitvoering van artikel 6 wordt gedaan in samenwerking met het projectbureau Logist ieke 
Hotspot o m zo een regionaal economisch promotie en acquisit ie-inspanning te realiseren. 

Slotbepalingen 

A r t i k e l 8. L o o p t i j d 
Dit afsprakenkader treedt in werking op de dag waarop partijen deze hebben ondertekend. 
Dit afsprakenkader heeft een looptijd van v i j f jaar . Daarna kan deze overeenkomst door partijen 
schriftelijk worden verlengd. 

Artikel 9. Wijzigingen 
De partijen zijn verenigd in de programmaraad Welvarend. Eventuele afwijkingen of wijzigingen in de 
afspraken in dit afsprakenkader of in de deelname van partijen worden altijd aan de Programmaraad 
Welvarend voorgelegd en schriftelijk vastgelegd. 

Artikel 10. Financiën 
Dit afsprakenkader heeft geen directe f inanc ië le consequenties. Mocht dit op termijn anders v/orden 
dan is besluitvorming ín de programmaraad en de individuele gemeentebesturen nodig. 



Aldus overeengekomen en in twaalfvoud opgemaakt en ondertekend: 

Op te 

Gemeente Buren, de wethouder Economie, de heer G . J . van íngen , 

Gemeente Cufemborg, de wethouder Economie, de heer H . van Oorschot 

Gemeente Geídermaísen, de wethouder Economie , de heer N , Wiendels 

Gemeente Lfngewaal, de wethouder Economie , de heer G . Bel 

Gemeente Maasdriel, de wethouder Economie, de heer J . Huizinga 

Gemeente Neder Betuwe, de wethouder Economie , de heer C . W . Veerhoek 

Gemeente Neerijnen, de weihouder Economie , de heer H A . Verwoert 

Gemeente Tiel, de wethouder Economie , mevrouw C . A . A . van Rhee-oud Ammerveld 

Gemeente West Maas en Waal, de wethouder Economie, de heer J . Wass ink 

Gemeente Zaltbommel, de wethouder Economie, de heer H . J . Looijen 

Regio Rìviorenland, de voorzitter van de programmaraad Welvarend, de heer J . Huizinga 
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INGEKOMEN  3 OKĨ. 2013 

yMEļRivierenlancl P r o g r a m m a ' s e n S t r a t e g i e 

( 13.051737 

n i i i i i i i n i i i MI 

A a n het College van Burgemeester en Wethouders 
van de gemeenten van Regio Rivierenland 

Uw kenmerk 
Ons kenmerk 
Datum 

13.0002213 
2 oktober 2013 

Inlichtingen 
Doorkiesnr . 
Emailadres 
Bereikbaar 

Bart Kennis 
0344638572 
kennis@regior ivierenland.nl 
Ma t / m do 

Onderwerp Afsprakenkader Regionale Samenwerk ing Bedri jventerre inen Regio 
Rivierenland 

Geacht Col lege , 

Op 11 ju l i 2013 heeft de programmaraad Welvarend van Regio Rivierenland inges temd met het 
Afsprakenkader Regionale samenwerking bedri jventerre inen Regio Rivierenland. Graag wil ik u dit 
afsprakenkader aanbieden ter beslui tvorming in uw gemeenteraad voor eind 2013 . 

Voorheen waren de regionale afspraken over ontwikkel ing en uitgifte van bedr i jventerre inen 
vas tge legd in het Convenant Bedri jventerre inen. Dit Convenant is verouderd , voldeed niet langer 
aan de behoef te en is daarom herzien in het bi jgevoegde afsprakenkader . Het afsprakenkader past 
in de regionale afspraken in relatie tot de logist ieke Hotspot. Het afsprakenkader behelst 
afspraken over : 

D e werkwi jze die gevolgd wordt o m bedr i jven te vest igen op de ju is te piek in de regio 
De te hanteren grondpr i jsmethodiek 
De wijze waarop de gemeenten o m g a a n met de planning en monitoring v a n de 
bedri jventerre inen 
De manier waarop de gemeenten o m wensen te gaan met acquisi t ie . 

Door als gemeenten gezamenl i jk , t ransparant, proactief en ondernemersger icht te werken 
verwachten we dat we als regio opt imaal kunnen profi teren van de werving en acquisi t ie

inspanningen van het Programmabureau Logist ieke hotspot. W e leggen f iguurl i jk de o n d e r n e m e r ' i n 
een w a r m bad ' 

Het afsprakenkader is ontstaan door ambtel i jke voorbere id ing , door overleggen met de s tuurgroep 
Regionaal Ontwikkel ingsbedr i j f en de met Programmaraad Welvarend. Het document is afges temd 
met alle gemeente l i jke jur is ten. Gemeente Druten heeft aangegeven het afsprakenkader niet te 
onder tekenen in verband met hun toekomst ige aanslui t ing bij de Stadsregio. 

j.S, ilť JüriĮîpkin 7 Postbus H7  4000 At Tid 
t. (cm:) ó ì SS  f (íH 14) fiĩ ÍJ5 00 
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W i j wil len u verzoeken het afsprakenkader ter besiui tvorming bij uw gemeenteraad te agenderen . 
Indien na bes lu i tvorming de ondertekening kan plaatsvinden, zullen we dit op feeste l i jke wi jze 
organiseren, waarbi j we proberen om de regionale samenwerking ín Rivierenland lokaal , regionaal 
en nationaal in do pe i s te kr i jgen. 

Hoogachtend, 
namens de heer H J . Looi jen , voorzit ter Stuurgroep Regionaal Ontwikkel ingsbedri j f , 

Afschr i f t gezonden aan: 
- gr i f f iers van de gemeen ten 
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B e h o o r t b i j b e s l u i t v a n d e g e m e e n t e r a a d 
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G e l d e r m a l s e n , d . d . v a n 



Koersen op Kwaliteit 

Medio 1998 hebben de gemeenten in het Rivieren

land een visie op de kwalitatieve uitwerking van het 

bedriļventerreinenbeîeĩd in de regio Rivierenland 

vastgesteld. ī n deze nota 'Koersen op Kwaliteit' werd 

afgesproken, dat het zwaartepunt in ontwikkeling en 

beheer van bedrijventerreinen komt te liggen bij de 

(sub) region ate kernen Echteld/Tiel, Gcldermalsen/ 

Ouìemborg, Zaltbommeì ea Druten. De. terreinen bij 

deze kernen hebben een ( sub) īeg ionale verzorgings

functie voor gemengde bedrijvigheid. Op deze terrei

nen zal de opv.mg van bedrijven dte afkomstig zijn 

van de lokale bedrijventerreinen in het verzorgings

gebied gerealiseerd moeten worden. 

In de nota 'Koersen op Kwaliteit' 

werd eveneens het volgende afgesproken: 

"...Om maximaal te kunnen profiteren van een seìec

ī iefbedrijventerreiuenbeleid en om de kosten en risi

co's zoveel als mogelijk te beperken ziju gemeenten 

aan ge vrezen op onderlinge samenwerking door af

stemming van beleid. Dat verplicht de partijen om 

heldere en cońrroleerbae afspraken te maken. Alleen 

dan kan intergemeentelijke samenwerking niet alleen 

nuttig maar ook duurzaam zíjn." 

"...De vaststelling van dat verdeelplan verplicht de be

sturen van de betrokken gemeenten tot het afspreken 

Yan onderlinge spelregels inclusief het daarbij beho

rende gemeenschappelijk toezicht op de naleving 

ervan. Het rendement van een selectieve aanpak; staat 

of valt met het (gemeenschappelijk) streven om het 

juiste bedrijf op het juiste moment op de juiste plaats 

vesiigfngsŗuiinte te bieden." 

Effectuerlngs notitie 1 

O m inhoud te kunnen geven aan deze afspraken, 

heeft het StHR in de afgelopen periode gesprekken 

gevoerd met de gemeenten over de voorraad en de 

uitgifte van bedrijventerreinen, de ontwikkeling, het 

beheer en de planning. 

Een cn ander is vastgelegd in een Effectueringsuotítíe, 

die de basis ís voor het voorliggende convenant. 

t 

Uit de gesprekken met de gemeenten bleek, dat de con 

clusies in de nota 'Koersen op Kwaliteit' niet helder ge

noeg waren geformuleerd. Er bestond onduidelijkheid 

over de definities en de functies van de verschillende 

bedrijventerreinen. 

Definities 

In het voorliggende convenant worden de definiües 

gehanteerd, zoals deze zijn opgenomen in het (herziene) 

streekplan voor Gelderland. Er zijn richtlijnen opgesteld 

voor de invulling van het criterium 'Passend naar aard en 

schaal en functie' (bijlage 1) m voor de vestiging yan be

drijven van buiten het Rivierenland (bijlage2). Deze richt

lijnen vormen een integraal onderdeel van bet convenant. 

Toelichting 

Lokaal Het is de verantwoordelijkheid van de gemeente 

om te bepalen of zij nieuwe bedrijventerreinen voor 

lokale opvang wil aanleggen bij één kern of bij meerdere 

kernen. Een en ander is afhankelijk van de plaatselijke 

situatie, historie e.d. Gestreefd wordt naar zo groor 

mogelijke concentratie binnen de gemeente, ĽP. contou

ienbenadering moet uitgangspunt zijn voor het bepalen 

van zoeklocaries voor bedrijventerreinen. Lokale bedrij

venterreinen worden onder andere gekenmerkt door 

een beperkte kavelgrootte. 

Subregionaal De subregionale opvang vindt plaats in 

de gemeenten Cuìemborg/Geldermalsen, Drutcn, 

Zaltbommeì enTiel/Echteld. 

Regionaal In Rivierenland heeft tot nu toe alleen 

Tiel/Echteld (Medel) een regionale functie. 

Volgorde van opvang 

De meest uitgebreide functie İo de regio is toegewezai 

aan Medel. Medel heeft een lokale opvangfunctie voor 

de bedrijven uiťľiel en Eckcld, een subregionale func

tie voor de directe omgeving en een regionale functie 

voor alle gemeenten in het Rivierenland. Daarenboven 

heeft Medel als enige ín het Rivierenland een (beperkte) 

bovenregionale functie wat betreft de vestiging van 

bedrijven van builen het Rivierenland. 

Convenant Bedrijventerreinen Rivierenland 

\.ì\ 
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Schematisch ziet dit er zo uit: 

Loltale bedrijven terreinen 

J Geen opvangmogelijkheden ļ 

Subregionale bedrijventerreinen 

Geldermalsen/Culemborg 

Zattbommel 

Druten 

Ìíel/Ëchteld (Mede!) 

ļ Geen opvangmogelijkheden J 

Regionaal bedrijventerrein 

Medel 

Clus terafspraken 

Naast de afspraken in regionaal vwband zullen de 

gemeenten per cluster nadere afspraken maken over 

onder andere de behoefte, het aanbod, de fasering en 

de revitalisering. De Bestuurscommissie van het StER 

toetst (jaarlijks) achteraf of de convenamen worden 

uitgevoerd, ?.oaîs is afgesproken. 

StaÜonslocaües 

ïìen aantal gemeenten in het gebied hebben een NS

statiou. De potentiële vestigingskwalìteit van deze 

locaties is eig hoog. liet zijn goede locaties voor even

tuele kantoorbebouv/ing. Hiermee kan het gebrek aan 

zakelijke dienstverlening in het Rivierenland worden 

ingevuld. Het voorliggende convenant geldt niet voor 

deze starionslocaries. 

TÌE),3 itcur&ulQQì 

Drī. K.C.Tammts, wmtítt StER. 

1 " ^ H H a 

i i i i i ^ B ì 

WİĚĚĒÊÊĚĚĚĒ 

111 "#•• ' '#1 

ŵ f l s i l 

• M M 
B H 

; : H : I l l ŝ l I 
• l 



Ondergetekenden: 
Dí ļĵíHidiriíe BUKII 

De gmifíľjií CuTenibotjj 

De ŗjcmtzntc Dōáeţvũorá 
Dĩgcmííūîŕ Pmtíū 
Dt gemeente īchtcìi 

DsgEiiiíoilí Gtlåsrmabea 
De gdmíCūlí Ktskita 

Dî gemeente IingcY/aal 

De genitale MaoíMd 
Di {ļcmcaiU Neaijnen 

DegiiaeintiTIrl 
Diįtmříūlí Wtst Maas na WÍÎŪI 

DÍ ĝaatatte Zdíbommt] 
De Koratr van KooşhaiìM 

wot Rivîerín/rratí 
fīet SlUDulCTÍrjįspiūļiDiniBi 

E^nornie ĩüViaYaíűrj J 

ļiierūQ teDűOTrni'pũnļjtrr', 

ovmviĵfDrîr; 

-int wit tola lîcuīín op Kttulîídt 
is ļìĩsfgíĴřgd Jat partŕĵf a willen 

īūrrjnnviiĩfíū tn hm bcídd mit 

bfi/ťĴfliũįļ tol írdri/iraíenrÌDŕn 
wilīm nísianinci; 

 dat pirlijen op basis vun de nota 
KoHíťn op Kļvaīiídt en de 

notitie Koasta op Kwaliteit: 

Effectuering (12102000), 
aîipiakca ĩtülcŭ maken over 

de wćrkļvijíċ u åi leeking iu'emm; 

vedelaren liet volgen ik 
te zijn overeengekomen: 

6
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Hoofdstuk i Begrippen 
Artikel 1 
In dit convenant wordt vers taan 

. ondtr: 
1. lokíĵl MrijiTiitírTŕìū 
Kernen met een takíle functie 
hebben een opvangtaak vcor loka

le initíātìerĉn en TOor verplaatsing 

en uitbreiding Yan in de gemeente 
aanwezige bedrijvigheid, Yoor zo

ver dit naar aard en schaal en 

functie passend Is. 
2.Siibi(gkjū3ül lídiíjratirrun 

Kernen met een subregionale 
functie hebben een opyangtaak 
voor bedrijvigheid vanuit de di

recte omgeving, waarbij het voor

al gaat om bedrijvigheid die naar 
aard en schaal en functie passend 

is bij de betreffende kern, 
3. Rfįfnrioal htiàpmttnán 
Kernen met een opyangfuncde 
vcor regionale (stuivende) bedrij

vigheid. 
i. Cküla 
De volgende clusters zijn be

noemd ia de nota Koersen op 
Kwaliteit: 
 Cluster Geldennalserí, Cuìem

borg, Neerijnen, Lingewaal 
 Cluster Tiel, Bmen, Echteld, 

Kcsteien, Dodewaard 
 Cluster Zaltbommeì, Maasdriel 

 Cluster Druten, West Maas en 
Waal 

líoaftfstuk 2 Dostsielting 

Artikel 2 a 

Met dit convenant bcogDi partijen 

te streven naar samenwerking en 
afstemming van hun beleid met 
betrekking tot de uitgifte van 

nieuwe bedrijventerreinen. 

Artikel 2b 

Met dit convenant beogen partijen 

te streven naar een bundeling en 
eoncenu atie van bedrijvigheid op 

lokale eu (sub)regíonalc bedrij

venterreinen in dc regio Rivieren

land. 

Hoofdstuk 3 
Piionteibtelllng in opvangtaalt 
A r d i e l - Ì 

Partijen verklaren dat het streven 
erop gericht is reeds gevestigde 

bedrijven zoveel mogelijk ta 
behouden voor het lüviertnlaüd en 
derhalve indien hiertoe behoefte 
Is te hervcstígea ín het gebied. Om 

dit te bewerkstelligen spreken de 
partijen af de vestiging van bedrij

ven volgens de hierna te beschrij

ven procedure te laten verlopen: 

Artikel 4a 
Startende bedrijven eu 

hervestiging V H Ű bedrijven 
Indien een ondernemer eert be

drijf wil starten of een hestaand 

bedrijf wil verplaatsen, dan wordt 
de volgendu procedure gevolgd: 

Slop I. Het bedrijf meldt zich bij 

de gemeente waarin het is geves

tigd. Elke gemeente beschikt over 
een of meerdere bedrijventerrei

nen voor de opvang vaj] dc lokale 

bedrijvigheid. 

Stnp 2, Indien He opvang niet 
mogelijk is in de eigen gemeente, 
omdat er bijvoorbeeld op dat 

monient geen passend bedrijven

terrein aanwezig is, of het bedrijf 
past niet naar aard en schaal en 

functie fn de lokale omgeving dan 
wordt het bedrijf in eerste instan

tie verwezen naar de bij dc cluster 
behorende subregionale kern. 

Indien blijkt, dat het bedrijf niet 
kan of wil verplaatsen naar deze 
subregionale kern, dan kan het 
bedrijf onder voorwaarden zoals 
beschreven in artikel 4b zich 

vestigen In een aangrenzende 
subregionale kern. 
Stap 3. Indien hei bedrijf zích wil 

vestigen In de bij de cluster beho

rende subregionale kern of 
aangrenzende subregionale kern, 

maar de opvang ís niet mogelijk 
omdat op dat moment geen pas

send bedrijventerrein aanwezig is, 

dan wordt het bedrijf verwezen 
naar heţ regionale bedrijventerrein 
Medel 

Artikel 4b 
Voorwaarden en afspraken 

Vestiging in een andere subregio

nale kern dan die behorend bij 
dc cluster is mogelijk onder de 
volgende voorwaarden: 

1. Het bedrijf kan of wil zich niet 
vestigen in He bij de cluster 
behorende subregionale kern, 

2. Vestiging is mogelijk in een aan

grenzende subregionale kcm. 
3. De aangrenzende subregionale 

kern waarin het bedrijf zich Van 
vestigen treedt in overleg mei 

dc subregionale kern van de 

cluster waaruit het bedrijf komt 

4. De subregionale kcm van uit

eindelijke vestiging meldt dit 

achteraf aan de Besruurscorn

raissie van het StER. 

Artikel 5 
Vestiging Viui bedrijven van 
buiten het Rivierenland 

Partijen spreken aľ, daťzij bij een 

vesligingsverzoek. van een bedrijf 
dat afkomstig is van buiten het 

Rivierenland, de hierna beschrftven 

procedure zullen volgen: 
Stnp 1, Een bedrijf van buiten het 

Rivierenland meldt zich bíj één 
van dc gemeenten in het Rivieren

land, niei zijnde Echteld/Tiel. 
Deze verwijst het bedrijf naar het 

Bedrijvenpark Medel. Het bedrijf 
komt ín aanmerking voor vesti' 
ging op Bedrijvenpark Mede) als 

het past binnen het uitgiftebeieid 
ran Bedrijvenpark Medel, alsmede 
bínnen de planologische en 

noihcuhygicnischc kaders. 
Stnp 2.Indien het bedrijf onder 
geen enkele voorwaarde naar 
Bedrijvenpark Medel kan, maar 

een overduidelijke rneerwiarde 
voor de regionale economie van 

bet Rivierenland bear, is vestiging 

Convenant BedrijVĒnterrefnen Rivierenland 



in één van de subregionale ker

nen in principe bespreekbaar 

Deze meerwaarde heeft onder 

andere betrekking cp de omvang 

en asrd van de werkgelegenheid 

en de activiteiten van het bedrijf 

Slop 3. Het bedŗiĵf lege vervolgens 

het verzoek om te magen vesti

gen in een van de subregionale 

kernen ter besluitvorming voor 

aan de Bestuurscommissie van 

het StER, waarin ook de provin

cie deelneemt. De Bestuurscom

missie doet op basis van een ad

vies van het projectteam Stčřt een 

uitspiaalc over de meei waarde 

van het bedrijf voor de regio 

Rivierenland en de wenselijkheid 

van vesdging van het bedrijf in 

een van de subregionale kernen. 

Het projectteam baseert, zich 

hierbij op de in bijlage 2 ver

woorde criteria voor de ie leve¬

' reu meerwaarde. De Bestuurs

commissie is verplicht om 

hierbij een feitenrelaas van het 

lìediijvenpark Mede] te vragen. 

Het besluit van de Bestuurscom

missie behoeft consensus van alle 

gemeenten die participeren in de 

Besmurscoininissie. 

Artikel 6 

Subregionale afeprakeu 

Partijen verklaren dat zij voor de 

cluster waaronder zij vallen, on

derlinge afspraken (zoals bedoeld 

in artikel Ha en S) zullen vastleg

gen. 

Hoofdstuk 4 

Toslslng en geschillen 

Artikel 7a 

De Bestuurscommissie van het 

Sdniuleringspiogramma Econo

mie Rivierenland (StKR) zal 

opuedeu als toetsingsorgaau voor 

wat betreft de uitvoering van de 

in het convenant neergelegde af

spraken omtrent het gezamenlijke 

bedrij ven ter reineubeleíd. 

De Bestuurscommissie van het 

StER toetst: 

a. de uitvoering van het (regio

naal) Convenant Bedrijven

terreinen Rivierenland; 

h de uitvoering van de afspraken 

die in de vier stíhregio's zijn 

gemaakt; 

c. eenmaal per jaar achteraf (in

gaande na ondertekening van 

de respectievelijke afspraken). 

Artikel 7b 

De Besmiuscommîssie van het 

StER fungeert tevens als overleg

platform bíj eventuele knelpunten 

in de uitvoering van de vastgeleg

de afspraken. 

Hoofdstuk 5 

Evaluaüs en werking 

Artikels 

Dit convenant zal drie jaar na on

dertekening warden geëvalueerd. 

Partijen verplichten zich om hier

aan hun medewerking te verle

nen. Ouderdeel van de evaluatie 

zijn de subregioualc afspraken. 

Artikel 9 

Dit convenant wordt aangegaan 

vcor de duur van drie jaar. 

Op basis van de resultaten van de 

evaluatie wordt het convenant in 

het jaar 2004 aangepast. Dit con

venant wordt van kracht op de 

dag van de ondertekening. 

Artikel 10 

Het convenant geldt niet voor 

zogeheten sadonslacatíes eu/of 

kantorenlocaties. 

Hoofdstu'ţ 6 Stotbspalîrtgen 

Artikel U 

a. Wijzigingen of aanvullingen 

op bet copveiiatu zfju slechts 

mogelijk met instemming van 

alle betrokken partijen. 

b. Dit convenant kan v.'ûietim aan

gehaald aís "Convenant Eedrij

venteneinen Rivierenland". 

Aldus overeengekomen en getekend op 3 december 2001 namens: 

Het Coilesí van Bu/jinifejltf en 
IVřlhourtífs van ái ļcmcíMa Buren 

Hit CoIUja vsn Bujemetslcr en 
IVtthaudsri van tľs jemtente Cuīcmborg 

Cuícmborg 

IJĴ. Sàufŕf, Į.ifŕlíiu'íŕ 

lift Cottegs vin ūurtemeīstet en 
V.'itť.ouiítrj n i l de ļtmttMe Dodt.vaard 

WA it Uet, tu^íJīlIirf/ 

(fit Col'esï van Eunemitslef tn 
V.Vihouifeiä van åe įiir.ttn\e Druten 

l!tt CDIIÍJÍ van Burï (m(est« en t 
V.'ílhoudi/S van it gemeente Ectildd \ 

:;.|i'Orrnr.n 

D. Ki;i;.tW. bsi.-1i.nmUf 

Hel College van Bu)ï
ť

mřesler en 
Watfiouctp/s vin it gemeente GeMamaîīĉfi 

GacemiE'sfft 

Htl Coüesî van Burs cm its ter in 
V.'tLhoucleji van ris jctnecnlt Keslejen 

i 

rtet CoIIsje van Etirįemeütef en 
Welfiouders van áe gemeente Unîí'.Vial 

&M Å'ìtnt, fcŕįíiSļu.'i/ 

Het Cotrtge van Bufjemmter en 
ľ'elhouďen van de ŗ rmt în lo J/jasdrfd 

CA Inifeií, peŕťjŕfŕ 

Hel CO'JÎJB van Burgemeester en 
Wcthoudcis vin de Eîtneînte Nsîrļnen 

AA KviUrļ tïillîi''ŕf 

Ktt Ctflese van auigemetstej- en 
ť.'etfiojdcíī vin de semeenlt Tlel 

Uít CoÜese vsn Buiijernííster en 
Wĩihouiítrs van de gemeente 
ť.'íst ři*J a s en Waai 

Het Colîeţe vsn Bufstmtuter cn 
VAlh íuŕ tn Mn áī e*meente īairbom-ne! 

l\trr. t r —y ~ 

ť. P.Huitt m í t e í a 

Ũs Ksn-.it vjn líoophancfe 
voor glviwenland 

'iĴíXEŕ* 

I'. !IM Cuitwi, Winĩtttf 

Ĥ t Sl/rruIirtngspiogtamT) 
Eco.ìChTiíe RMsfsn'afid 

X.C Tea-no, ìtvt'ttts 
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a. feffnltftt 
īri het Convenant Bedrijventerreinen 

Rivieřiäìbmd Mùrdai iu involg fng vrn h ü 

SQç'eì:pSiD de \olgend; dcflnĴdti ' įehm

teurd: 

LūĮ'ūiiļ ìíărì}iip.taiîm 

KĽmen m':i een Jórale ĥmcüe hebben een 

opvanguab \ocr lokak IitiD.itievtj, en 

voor verplaatsing
 0 1 uitbreiding n n in de 

gemeente aanwezige bedrijfjjlicid, ion: 

."ūí'çr iĩţ ííuttŕ düíj a\ :ihåaì in fiinetii (WÍÎOIJ b. 

Subregionaal kJrirVriiterjřín 

Kernen mei ĽĽU subreufonaie functie hi b

bēj) een opvantjfaai: voor bcdrijvìgbuid 

vanuit dt direc'í: omgeving, v/anrbij hel 

yoćriļĵ gaai om Ixdrijrighcid die noot wl 

ca tchàŭì m funrtic fassmì \ţ Mj Jţ Uţĩükait hm.' 

in beíde deibiirj.3 w udl bij dr \ eddying 

van bedrilvi IÌ ha crii'TÍum 'pa« :ÍJW! naar 

aarden ÎCIUJİ eu fuiiMic' «JiaiUítrd 

Hieronder rijn cnbele richtlijnen vuvjĽge

Yeá voor hei huileren van dit criterium. 

Duidelijk moei djn. dat een geheel slui

tend criterium niet mogelijk is. Er īullin 

zich in de pni i ì jh ïliijd ńtuatie'; ',oor

doen, die yan tevurut iii«:t bond n worden 

Yooržieit. 

Inhę t comenapl u afgesproKn (an.2), 

dat çļç pardjêŗi ştieViín D Ĵ I Í een bundeling 

en coąċęnuatit: van bedrijvigheid op lol;a-

le eņ (sub.)ŗeġĩon\ío bedxijvemerreinen. 

Dit betel ent, du bi] de planning vin Ľ J I 

nieuw bedrijventerrein voord v.ordt ge

keken naar d: lood; en de econcniĽche 

belangen van dá gemiraìleAuh* \ 

M e ţ d e gşÄļeļnji'ľ'i»! : voor Eronomiscliw 

Zaben l î ^«.sprulcir, dit do Peīťmrconi

míssŗeSĮĒK k'vuiŗ 73} yjan fuŕť^iću Ji 

Regionaal Piuļļraiiun.'ruiĮį^'í.edĽg Cidriį

venterreinlņ (RPB). 6 » Ķíeljşņ't, dít ìlle 

nMŕļìüt jtĩ^ioiiŗlű bcdnj'.riľ.ŕ'tîjŗiíľļsliu

leid r^evaňtec.nd;r.'. įrpeii in dit owri.g 

aan ds orde .nH.̂ n 1 *. iVvn. în) ?t ur.n/e

nant is tcvċni"opļciit:iiu
,

.iì, dít hu í í roeu 

is gericht op hei ;ove."J mo^ibjr td^udtn 

van de ratels gevestigde t jvlriį\en u\i .ľ het 

Rivierenland en daholve, îndkn ìiicnce 

bebceite is, te hen esnVen in het ^ehied 

CjnCGìiiTníi'j 

Zovtl hut loBle b^frijvyninndn ds het sub

regionale bedri|viaiterriin hoj',\:n nitt per 

definitie tc v.oirlcn a»JigL.ÿloi .11 bij d^ groot

ste cfbeJn ^rijhste hem *?v\ d*. î į t m . e j v e o ŕ 

řubt^įio. Een rnimtĽİijl:i.conoiniich gotd 

geî ooji 1'xati'i. yfasrbi} hut Iwdschap ui d; 

bebouwde oai.^vin^ /o min mogdiļl: v.nr

den bJut. is uit^ąi'jïpuni. Diì baJi^ot ooi:, 

dat bij nńuvAùti'.jiĩì'į L u r s i ^ J . J t L j i wordt 

naar inbreidin^ \oĵrdji vctrdi uiurqegaui 

tot uitbrcidin;,'. 

5. B ļ ĵ t f J b v p í i l c ï i 

Zov.el voor ìoì-^i-i sL suhiejinnaic bedrijven

l u r o Ľ c n į ' ď h . d it de bcdrij^^fv'fd m^t 

passen in de beeldbv.ilittit. Dit ťi^.ent, dat 

de l., iliteil vaii dc bedriįvi^hH'l v ai betrcit 

de ì.walítdt van dc bedrijK^i.i^ir.v, n, liet 

vohiiTľ; mi dé kavelgrľtOīť ujHluit hiļ dn 

I.T.'"ditdl v̂ .n ā'Z omjļí..iniļ. 

6. :50
r

J::^t1C
1 n0;i'i 1 scf,ĵ f'hi.íìn.' 

Het U: vi\rigtu of'uiì t; brdden tv.drijťduit 

lan bij ot Vi:r5terht dç lamvcrzi^r [jrciluctíć

en wprkgľl'îgciibĩid. ^ţrucniui" ,ÏUI d«' ge

me LJite/'rfubrė'jio. Hel Weit tvii f rcĩ ial

ecoń'irnîīcheį binding insl de beaiíťendc 

gemeente c.q. stibrdgii» 

•/, Ofuyevî.in'ïfŗiVlOiïd 

ba vcsiiįįñig
1 ván í?ái l'ìdriļf mv; gçen 

onc^nrydige i l ţut ķ'ļļ ļejl op do \.3fï;^?fs

en \u1ULj;i:vU
,

itoil de gemctntt: cq 

subrċįlo. H;t bekijf oioít pa^Ľu binnen 

bet heuŕ;:(íu le miiļ'.urcgiiiiĽ 

ÍĴ. Provl.ĩorîŗl b d s í J 

pŕoťincù: bireicít ŕndm^ntyel een 

armpasing toor \an de "Han iruiiáng vť or 

Eistcrnjnin^ïpluiíi in''. D^zc i ' onliags 

d w f GS Vĩítţį^told. Hi«ii'in worit een 

vcfkJariju; \in įįcëiì be^vin; ,in GS - orďit 

-odŕi de H . fh/tOuit.: jen h i p n í İ tiiíď 

mam o/^cttrijdt. 

O. U i i h í11 í ĩn 5 ã h 2 İ Í
 ! !

': ft ̂  

De Kinder —.n J":ópî'tn id l' iJt ca^a^ī •.-m 

ond jc'.'J: g.:d?m n u r d : K.irij ',nt.errud

n jit^h'. J i i bij /óüO Vsdiiļ.^n in İ!.l Pívie

t u i í m d . Hi^mif blijl:i, du 7 50 b^dripiti dc 

bcm^de S j^ir vril!:n uitbJd^n cq. 

•'.̂ •įľ:hť .ti. ÍV bcstait ev.n  K O E . : prádüiį 

'.41 gei.j ce l'i.d^icottis. ;: .an het 

tĴi'il "«mtii tcdiipvn \ r u t ê n ):ivd UiJnei" 

dan ļ ba, v ň u  n j ì cui ka/vl veaU 

lJ: inetdąn 0,15 bţ. Ďe ũ;.^bÚj",çnde 

bedrijven, v. 's irondďtėn aantal camping; 

optttcn vont ien h í v j van ì-'l.S ba. 

Kayfelsrotřttî (rrr) 

ÍI0O 

100 * 2íļ0 

250  490 

500  ŗjop 

(.000  2.iļfl9 

2.500  4.999 

Ş.ooö  9.099 

İQ.00Ō  2:1.999 

25.000 of meet 

Totaal 

Párceriċļgļ 

1 

'í 
i'İ 

U 
41 
»5 

9 
(1 
2 

too 

í o . LùV.ļ'.J bái lnjvānlerì i i f i i 

Uitgangpunt voor het ontwerp Is ęeiļ 

).a\etghwti'* fan 0,Ż5 ha (Inml o'.'eŗUu 

met ĽĽII ht:hoeJìe .an ťiftíř M U I de Kdru

Vdii). H a college van Ê&WÏin vriļ .klllíìţ 

verlenen lol 0,5 hi (311'*). Ifidiin uvn ..*n 

gfuk ic İ3vel nodi^ heeí'í, dm \s 1 iiti Vţjr

Waring van geen berwur \aii G:ì npįìĶ?"' 

īnilitn GS geen v t rï t iring ^celi, m..«t bet 

bedrjļf naar een subregìon tal t'f dnj^Ji , 

terrain. 

i.l. Sţlbiijjîfiii iní tîcd!İįvĽi)!c(("iïln 

Uiiiļiiťţļïptuit M».ir h'.t otihicrp L. rjiu ' 
ha.'ťigioViti'! i"an tì."»In {t.nmi owK'ñ tiKţ 

Üļ'ìį v.uid. np;įuļĽU'it b'.'lįOi:ľt.:.i J j l 

kgt: \àii l'JiW' } ,m i fijit.d!iņ;į \i fbţ;V|i in ,', 

i.'i.tn íýíJ'Ĵi J. livhíUi inċít'een ^nii.lr., ,'' 

ü ,  J iľì'ţig IKIJI, dan Is c.'ii vt r Ü u i n ġ i in 

gotii Kîie.vuì i3n GS iiobvļ. in.lieii l",Ş : ' 

geiji \erŲü'in^ ļji ďl, nvvetbel i^diij' in 

prbicijj.; naar Medt.1 

12, A:;íiViiií :iiil.į (!.;îii!ìį.ì~;H 

Voĩ'^'lefi om ļríļ:.tdiüľ; vin de ravinn!;' 

kr i'J Ĵrorjťį dïejì' IÌ vfj. ;i i İai t.: 'rijn ; 'îh 1 

eiis į i nuA ni' liįl .*. cfsubtegiondii; ' ^ i u í 

ecoŗļ" !iiU',clu' fiv.îi.Tbľjiľ.'.irj^ Hn'iiit i ' ^ i l í 

Qt)) etJI .bic 'Į'CJ,^..! II l.
;

ťľ[ d i î A i l k 

ĩyW-Įìiiļ fu dt pì.uipertfŕİĽ. De ^enMÎĽĽiàt. 

ţ b  . \ d i i ìiìii da'.Uřiļ'tii ui ími^ct i i iÜ;;pu 

K'l,.7'it, du ď; » incctM^ri ( ilďr Í. . | . . Ì . : 

Ī O min 13 mo;įeĮiji: ŗ.'ì^.i.;n m'.t tie j 1 J j:n Į . . 

D'UEiiît rijr ftpr;' ^iinūií.ļil in Iľiiď 

•cliļppdìjke inpi'rin
1

? hvl
r

iľ)\riįVe ĽKŰTIH: .Ü 

Mu^iMindũ: ruiinU'.;.bnãt iiiì int 'OLid 

botu' en ' .ooit ni'ieStreJ'i Gestf AÍ'd 

worde tevens nur eui LO gtoot muyehj! 

bcboui.d oppjvh':. 

Ceweíient Bedrijventertelnen R/vIeranlaftí 



W í f fi„t )
;

ì.:" híìl'ivl ;;,dfîi een icr.inťiiií'T.srijitigsb..

t;jKÎ. OM I''1 f.' Ui. ̂ '1 h'.t īï)el of ĩLclïlS İİİ b.pĩiì.r. [PĴ!Ľ 

ís i . t r^ . î í t tn Km kdí i j ''urm buiicn hu Kivi^nl?iid in 

•jtľį rtviii ií.' h'JÍív ;l;n. Indċ BO;Ş KOLTSJÍI opf'.'nlii. ii 

m ìizi C'iii'tuiil ř.'inj.aiioTiJn ai FJvÎĽienlaiid is 

- 'h*i-:m Nļ v^iiįini; \ in buiten litl IXMeRnland, hei 

V'';.,!j;.i:iii;1.crii.!jiniu 'ntcirwiirdt. voor Riviuciilmď' 

 ļ^ţO' ut
1! 1 1 I'* w 'i"îi'į..,'en.ļc nöfiľk v ordt dit trifrrium 

rnArť Jiib.Hjj i'^iverj Duidelijk moei rijn, thţ een ge

tel tjtiìtîud crH.n'îíiì niet rnogJijl; b Er zullen ach in 

'k rfr±\ rjįl .ilüļ.l flunks voordoen, âk gceo sluvding 

\a» tol if îi liťl luimen bedenken. 

ŕ t. ir \3.)r.ii: ;-xir bet Ríriaenlind betekent, dit het 

İJOICiļi een ť gevoegde waarde voor de regio IHĽI:

bnnÿt. Dit lan een economische, strategische, land

•ÎC)UÌ|I1K'IIĮI •:, imar ooi: tui sociaal maatìchappctijt: 

ľftįcM fiivjdi' waarde zijn, 

l . litl rvib^íJ;fíiír!\iļ).?rsļ)eŗìJoí 

ÇÏÏĨÏ d»; l'^.;tlnjfĥeid 'an de Rivierenlindse arbeids

ĮIWIU ľ: vTmiivWen is vntgens de rxvra Į'oen:en op 

K''slíii it m.n .'Thigīnĵ van het opleidingsnhvati in 

vnug ''it ,iar(h'.'i noodzal.'eiijk. Het accenl b'gt daarbij op 

Ádìľļļuïį vìi, b :i ïantal personen nw een minirmk 

UIÍIA diitìcMīe op ïíBOniveau en op liet .••antreS'len 

\in 'i'.TĩfţrgňĴĄļį.ailiid \ oor dit dïel van dt txaoipsbevol

liiiį' í?:'İ(iį 'üe hieraan voldoen hebben dus eoi 

dtii'.i.:b)l Í itiícnvaarde voorde regio. Zie tabel 1. 

i.īîn.ļ i. nļj{oï*IíníļssíniCÈUUr van Ut bîüoĵjjs

I j ^ ï t í i M m ; (U}Ūį) lil piOUìlt lüIļ 

Opk'îdíng Zuidwest Gelderand fs'adeítend 
Gelderland 

Ong,:sa'i,ĩoId 12 8 9 
İ-ÚĴŰ V 24 22 

Mìdóćlbjar 43 45 44 
'4 ló 1? 

4 7 8 

iļ.Ji t op de groeiversvachriiigeii ligt het voor de hand 

• nu d ï vverî;gelegeahetdsioename vooral te r.oeken in 

dá ; setoren zakelijke dienstverlening, transport •m 

\uiv\A. Zie tabd l. 

'ť.ibei 2. A("wijking sectorEtruciuui' Zuldv/ají 

';
r

:l)īiİTnít [m opřìcliíQ van Găldstíaííd (199^) 

Sector ÍİLVÌĵlíri3 íīr ;al 
(Galdsrían^î) 

iíJíí'ĩiíOfJľ. 5 0.9 
Ňiļvsi'ìiiJ 1.2 0-5 

1,8 o,7 
5.9 1,3 
-o.Ġ 1.5 

finned 1,2 
Com ĶţĶiéU dianslvàtUning "2,5 3.3 
O'.^í.'įi.î diinsivĵftenfng 12 0,3 

'ì, /Vinvu[[ín.ä ou f.'̂  hiifdî.;^ IvoJuei'v .ìiucii'iii 

Een ( V . Ŭ ^ L we;;
 l
^ ^ r l u i į » ī de ).'..^isb

l

ajhJii Ľ n 

ļVordi:n verminderd is lii.t stimultTvii vnn voldoend.

gevarieerde wcTbí įv lcgenbe ld . De ^rlx ld,Tmr):i maa 

niet (e zeer aihanliűīļl: wxird^n 1 m dc out
1

. Ü Jel inį 

in é ó n bcdrijdtaì'. Eoi evüt «iebtigt opbou v/aan

wezighcid ían de bnnrhes is wui îü i jb . Ín het VMv 

renland ootbrdxn bedrîjïcü uit dij Ľ o i n n i t J ü ě l e 

diènstv^rltininĮļ cn o\erigĽ dİuľ,tvĽrl~inin^. 

3. H e h l í i j mť( iiidjp r;jfĪ5 ''arí'.v.jvīy.? 

Het K voor het btdrijfţle
i

'i.n «venï Jijl: om Ī O V C J 

mogelijk te v,Mİ:at met i.'Ľstotcit f^teni.^'annetr eui 

bedrijľvtel \\«riĵ:iamJieden mtbeit^edt n a de iiĵtdţ 

aanv/exigu bĽdrij\en in dc regio is dit coi {îrote ĵ i n 

winM voor dt reten. Dit geMi evenzo .\b het {.en 

bedrijf b dat itel (luļf)fabrikaten alVn emt van de 

Rivicrerilandţe K*drİjven. Kortom een boJrijf, dat 

een ontbrekende ĉbalrel in dĽ ):^n invult heelt 

een belangrijte meerwaarde voor regio. 

Voorbeeld* sgrarisciv: productie 1 ervoer
 J venver

l ± i g tot liaĮHabrikaat * v e i v o j -» venverBng tot eind¬

product
 J i?r.iMr naar de detailhandel ' distributi;.

lî^ofdv.vļlí^īir'ļt.i 

De Lrraring leert, tiat di.cliieTbedrijvcn, 0aaibedrijven 

oľnţļvenvesdvįìiiļįei) H\ rtorguusarie.;, fusies ui in 

rijden van bagconjuncnuir ab eersttr \' orden gesloten 

ofafgesiotĵn, ntet i ļ j ; ^volgen van dien. Hoofdvesti

gingen l\\n \\A m'ildcr g^tĶÜg voor derge l i j iü 

onUviľlyİLHį'iJt. HoufiKutiiļingen iiju daarom een 

vtrjţûiļáii ' į ļ . y ir d. regioeii hebben een « e l grotere 

mecriyaļrdí, 'A:"f OJJ lanjŕje termijn. Indien een 

dergdijk bcdrijl ?kh meldt, i; ha wenselijk c m iľe 

mogdtjl^ modtc te doen om dit bedrijf ergens in het 

RiWeienliiid te huL^üSteti Dít yeldt voor boofdrt î sd

gingen tút bijna ille beiirìj tumoren, maar zdrer uit de 

comni'ífdēii en overige ditnstvėĩlening. Een neven

voordeel b Taak, dat m j dt. '•estî ing san een hoold

vctiginj de lindelijljî bel Ľiidlieid īan dü regio tevens 

wordt vergroot. 

5. 'Gf'oätis
1 b.Hiiijv.'ii 

HetRivieicnlmd h t^a a3rurisch en landschappelijk 

fraaie regio. In dc dhcussics in het latier '*an 'Rí ''it;

rtnĩand op dgtn 1rícht' wordt i\vaar bijezet op het 

behoud ran het Open Larikteť do rc^ìo mi de rust 

en ruimte. Eūdrijven, die paveen binnen dit uitgangs

punt en meehelpen om d*: ayrarisclK sector tf ver* 

sterkċn, of medidpui om hűt l i n d i d i ' p ía stand tc 

houden of te 1,urst .r lxn zoudui voorrang moeten 

krfļgen nřļ de vesti^tng in dit g^biui l ī l ï íbij hm }t 

denken ain îd.íėîbureaus, archi'^t^buieaa^, 

hc /aüerS u.d. 



Vormgeving; 

Nout Design, Buren 

Telefoon: (0344) 572857 

Fotografle; 

Rob Sli/per fotografie 

Telefoon: (0183) 666055 

Druk: 

Spijker Drukkerij, Buren 

Telefoon: (0344) 579İ91 

Inlichtingen: 

Voor meer Informatie kunt u 

contact opnemen met het 

StËR, de heer F.C. Vorselman 

(0344)' 637783. 


