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н 
    

/ƻƭƻŦƻƴ 

²ƑņŌǀȄƚŌƄ ©ģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄ 

AƚĿǜƏŌƑǔ ©Č²͉͈̈́ ͆̈́ 

AģǔǜƏ ͉ͅϔǈŌƽǔŌƏľŌǀϔ͉͆̈́͆ 

~ƚĿģǔűŌ fģģǀǴŌťϔ͆ͅΩϔíƚƑņŌƑ 

²ƽņǀģĿŬǔťŌǳŌǀ 9zĜήƑǜϔ9ήċήϔϔ 

²ƽņǀģĿŬǔƑŌƏŌǀ GĿƚŤŌĿǔϔ9ήċή 

GĿƚƇƚƚť AŬǀήϔ|ήϔǳģƑϔņŌǀϔČűƁƄ 

:ƚƇƇŌťűģƇŌϔľŌƚƚǀņŌƇűƑť AŬǀήϔÕήϔàƏűǔǈ 

ņǀŌǈ ~ģģƑϔ͆ͅΩϔ͌̈́͋ϔͅz_ϔ©ǜƑǈƽŌŌǔ 

íŌƇŌŤƚƚƑ ̈́ρ͈͊ ͇͋͋͊͋͊ͅ 

GƏģűƇ űƑŤƚАŌĿƚŤŌĿǔήƑƇ 

kƑǔŌǀƑŌǔ ǴǴǴήŌĿƚŤŌĿǔήƑƇ 

|ǳ|ρƑǜƏƏŌǀ ͇͈͌͋̈́͊͌͋ 

9ǔǴρűņŌƑǔűŤűĿģǔűŌƑǀή ©~͈͈͇͌͊͌ͅͅͅ9̈́ͅ 

ØŌƄŌƑűƑťƑǜƏƏŌǀ ©~͇͍ϔØ 9²ϔ͍̈́͌ͅϔ͍͌̈́͌ϔ͍͊ 
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о 
    

LbIh¦5 

àģƏŌƑǳģǔǔűƑťϔŌƑϔģņǳűŌǈ  ͈

ͅήϔkƑƇŌűņűƑť   ͊

ͅῄ ģƑƇŌűņűƑťϔŌƑϔņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑť  ͊
ͅή͆ ÕƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλŬǜűņűťŌϔǈűǔǜģǔűŌμ  ͊
ͅή͇ ċƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑ  ͌

͆ήϔČŌǔǔŌƇűƁƄϔƄģņŌǀ ͅ  ̈́

͆ῄ ČŌǔǔŌƇűƁƄϔƄģņŌǀ ͅ ̈́
͆ή͆ _ŌľűŌņǈľŌǈĿŬŌǀƏűƑť ͅ ̈́
͆ή͇ àƚƚǀǔľŌǈĿŬŌǀƏűƑť ͅ ͇
͆ή͈ 9ŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑ ͅ ͊
͆ή͉ íƚŌƽģǈľģģǀŬŌűņ ͅ ͋

͇ήϔ§ŌǔŬƚņŌ ͅ ͌

͈ήϔ_ŌľűŌņǈľŌǈĿŬŌǀƏűƑť ͆  ̈́

͈ῄή ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ ͆  ̈́
͈ή͆ _ŌƇņŌǀǈϔ©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔλ_©©μϔŌƑϔťǀƚŌƑŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťǈȄƚƑŌϔλ_²μ ͆ ͆
͈ή͇ ©ģǔűƚƑģģƇϔƇģƑņǈĿŬģƽ ͆  ͇
͈ή͈ ²ǳŌǀűťŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑ ͆  ͉

͉ή fƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑ ͆  ͋

͊ήϔàƚƚǀǔľŌǈĿŬŌǀƏűƑť ͆  ͌

͊ῄ ^Ƈƚǀģ ͆  ͌
͊ή͆ϔ ^ģǜƑģ ͆  ͍
͊ή͆ῄϔ ċƚťŌƇǈ ͆  ͍
͊ή͆ή͆ ϔċƇŌŌǀƏǜűȄŌƑ ͇  ͆
͊ή͆ή͇ ϔ_ǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔȄƚƚťņűŌǀŌƑ ͇  ͈
͊ή͆ή͈ϔ ƏȗľűŌŘƑ ͇  ͋
͊ή͆ή͉ήϔ ØŌƽǔűŌƇŌƑ ͇  ͍
͊ή͆ή͉ϔ ċűǈǈŌƑ ͇  ͍
͊ή͆ή͊ ϔċƇűƑņŌǀǈ ͈  ̈́
͊ή͆ή͋ ϔ~űľŌƇƇŌƑ ͈ ͅ

͋ήϔ:ƚƑĿƇǜǈűŌ  ͈  ͆

ċŌǀģƑǔǴƚƚǀņűƑť  ͈  ͇

ċŌǀƄƇģǀŌƑņŌϔǴƚƚǀņŌƑƇűƁǈǔ ͈  ͈

9űƁƇģťŌ   ͈  ͉

AűǈĿƇģűƏŌǀ  ͊  ͈
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п 
    

{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ 
ôűǔϔņűǔϔ©ģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄϔűǈϔťŌľƇŌƄŌƑϔņģǔϔľűƁϔŬŌǔϔǜűǔǳƚŌǀŌƑϔǳģƑϔņŌϔťŌƽƇģƑņŌϔǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔƏƚťŌƇűƁƄϔ

ǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔȘƚǀģϔБϔŤģǜƑģϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔλǈƚƚǀǔŌƑμϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔȄǜƇƇŌƑϔƽƇģģǔǈǳűƑņŌƑήϔíŌǳŌƑǈϔņűŌƑǔϔ

ƑģņŌǀŌϔǔƚŌǔǈűƑťϔƽƇģģǔǈϔǔŌϔǳűƑņŌƑϔƚŤϔŌǀϔŌŌƑϔǳŌǀťǜƑƑűƑťƽƇűĿŬǔϔťŌƇņǔϔǳƚƚǀϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρģĿǔűǳűǔŌűǔϔλǈǔűƄǈǔƚŤμή 

_ŌľűŌņǈľŌǈĿŬŌǀƏűƑť 

©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ 

íŌƑϔģģƑȄűŌƑϔǳģƑϔǈǔűƄǈǔƚŤϔǴƚǀņǔϔŌǀϔűƑϔņŌϔģģƑƇŌťρϔŌƑϔƑűŌǜǴŌϔťŌľǀǜűƄǈŤģǈŌϔƏƚťŌƇűƁƄϔņŌƽƚǈűǔűŌϔǳŌǀǴģĿŬǔήϔGŌƑϔ Ōǀűǜǈϔ

λǈǔűƄǈǔƚŤμϔľŌǀŌƄŌƑűƑťϔǴƚǀņǔϔņģģǀƚƏϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔťŌģĿŬǔήϔċƚƚǀϔņŌϔƚǳŌǀűťŌϔǈǔƚǀűƑťǈŤģĿǔƚǀŌƑϔǴƚǀņǔϔťŌŌƑϔŌǹǔŌǀƑŌϔ

ǴŌǀƄűƑťϔǳŌǀǴģĿŬǔήϔGŌƑϔċƚƚǀǔƚŌǔǈϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ϔǔήģήǳήϔņŌȄŌϔŤģĿǔƚǀŌƑϔǴƚǀņǔϔƑűŌǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔťŌģĿŬǔή 

_ŌƇņŌǀǈϔƑģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔŌƑϔ_ǀƚŌƑŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťǈȄƚƑŌ 

fŌǔϔƏŌŌǈǔϔƚƚǈǔŌƇűƁƄŌϔņŌŌƇϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔƚǳŌǀƇģƽǔϔƏŌǔϔņŌƇŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔ_ŌƇņŌǀǈϔ©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄήϔkƑϔņűǔϔņŌŌƇϔ

ǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔȄģƇϔťŌŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔƽƇģģǔǈϔǳűƑņŌƑΩϔƏģģǀϔŌƑƄŌƇϔǳŌǀǈǔŌǀƄűƑťϔǳģƑϔŬŌǔϔ©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔ

ņƚƚǀϔņŌϔƚƏǳƚǀƏűƑťϔǳģƑϔǀŌťǜƇűŌǀϔťǀģǈƇģƑņϔƑģģǀϔŌǹǔŌƑǈűŌŤϔľŌťǀģģǈņŌϔǴŌűņŌǈϔƏŌǔϔģģƑƽƇģƑǔϔǳģƑϔǈƚƇűǔģűǀŌϔľƚƏŌƑΩϔ

ƏŌǔϔņģģǀϔƚƏŬŌŌƑϔǈǔǀǜǴŌƇŌƑϔņűŌϔƽģǈǈŌƑϔľűƁϔņŌϔǈǔǀǜĿǔǜǀŌƑϔǳģƑϔņŌϔƚƏƇűťťŌƑņŌϔƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑήϔGŌƑϔƑŌťģǔűŌŤϔŌȔŌĿǔϔ

ƚƽϔŬŌǔϔ_©©ϔŌƑϔ_²ϔǳģƇǔϔƚƽϔǳƚƚǀŬģƑņϔǜűǔϔǔŌϔǈƇǜűǔŌƑήϔċŌǀņŌǀŌϔǔƚŌǔǈűƑťϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔŌŌƑϔƁģϔƏűǔǈΩϔǔƚŌǔǈϔƚŤϔ_²ρ

ǔƚŌǔǈϔűǈϔƑűŌǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄή 

©ģǔűƚƑģģƇϔƇģƑņǈĿŬģƽ 

9ŌƚƚťņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔǳűƑņŌƑϔƽƇģģǔǈϔľűƑƑŌƑϔņŌϔťǀŌƑȄŌƑϔǳģƑϔťŌľűŌņϔņģǔϔűǈϔģģƑťŌƏŌǀƄǔϔģƇǈϔ©ģǔűƚƑģģƇϔ

ƇģƑņǈĿŬģƽήϔ AŌϔ ƄŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑϔ ȄűƁƑϔ ǀƚƑņϔ ņŌϔ ƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔ ǳŌŌƇǳƚǜņűťϔ ģģƑǴŌȄűťήϔ Ĝƚϔ űǈϔ Ōǀϔ ǈƽǀģƄŌϔ ǳģƑϔ

ľƇƚƄǳŌǀƄģǳŌƇűƑťΩϔƏģģǀϔƚƚƄϔģŤǴűǈǈŌƇűƑťϔǳģƑϔƽŌǀĿŌŌƇǳƚǀƏŌƑΩϔƇűťǔϔŬŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔģģƑϔƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔŌƑϔűǈϔŬŌǔϔ

ƄƇŌűƑǈĿŬģƇűťϔƏƚȄģŷŌƄƇģƑņǈĿŬģƽϔǔŌǀǜťϔǔŌϔȄűŌƑϔǀƚƑņϔŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔAŌϔŬǜűņűťŌϔƽƇģƑƑŌƑϔȄǜƇƇŌƑϔŬŌǔϔƚǜņŌϔ

ƇģƑņťƚŌņƇģƑņǈĿŬģƽϔŬŌǀǈǔŌƇƇŌƑϔŌƑϔǳŌǀǈǔŌǀƄŌƑΩϔƏģģǀϔȄŌƄŌǀϔƑűŌǔϔģģƑǔģǈǔŌƑήϔ²ƏņģǔϔƄŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑϔťŌǴģģǀľƚǀťņϔ

ľƇűƁǳŌƑΩϔȄűƁƑϔǴŌǔǔŌƇűƁƄŌϔĿƚƑǈŌƿǜŌƑǔűŌǈϔƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔƚƽϔŬŌǔϔ©ģǔűƚƑģģƇϔƇģƑņǈĿŬģƽϔƑűŌǔϔģģƑϔņŌϔƚǀņŌήϔċŌǀņŌǀŌϔ

ǔƚŌǔǈűƑťϔűǈϔƑűŌǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄή 

²ǳŌǀűťϔƽǀƚǳűƑĿűģģƇϔľŌǈĿŬŌǀƏņϔťŌľűŌņ 

fŌǔϔ ǀģľģǔǔŌƑľƚǈϔ ǔŌƑϔ ƚƚǈǔŌƑϔ ǳģƑϔ ņŌϔ ƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔ ľŌŬƚƚǀǔϔ ǔƚǔϔ ņŌϔ ƚǜņŌϔ ľƚǈťǀƚŌűƽƇģģǔǈŌƑήϔ AŌȄŌϔ ƚǜņŌϔ

ľƚǈťǀƚŌűƽƇģģǔǈϔľƇűƁŤǔϔľŌŬƚǜņŌƑϔŌƑϔǴģģǀϔƏƚťŌƇűƁƄϔǳŌǀǈǔŌǀƄǔήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔņŌϔǳƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔ

ƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔņŌϔƄŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑϔǳģƑϔņűǔϔťŌľűŌņϔľŌŷƑǳƇƚŌņǔήϔ²ƏņģǔϔƄŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑϔťŌǴģģǀľƚǀťņϔľƇűƁǳŌƑΩϔȄűƁƑϔ

ǴŌǔǔŌƇűƁƄŌϔĿƚƑǈŌƿǜŌƑǔűŌǈϔƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔƚƽϔϋƚǳŌǀűťŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑόϔƑűŌǔϔǳģƑϔǔƚŌƽģǈǈűƑťήϔ 
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àƚƚǀǔľŌǈĿŬŌǀƏűƑť 

^Ƈƚǀģ 

_ŌŌƑϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔȘƚǀģϔБϔŤģǜƑģϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔűƑϔŬŌǔϔƄģņŌǀϔǳģƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔήϔ 

ċƚťŌƇǈ 

_ŌŌƑϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔ ŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔ Șƚǀģϔ Бϔ ŤģǜƑģϔ ģĿǔűǳűǔŌűǔϔűƑϔ ŬŌǔϔ ƄģņŌǀϔ ǳģƑϔ ņŌϔ ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔήϔČŌƇϔǴƚǀņǔϔ

ťŌģņǳűǈŌŌǀņϔņŌϔǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔľǜűǔŌƑϔŬŌǔϔľǀƚŌņǈŌűȄƚŌƑϔǳģƑϔģƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈϔǜűǔϔǔŌϔǳƚŌǀŌƑϔλ͉ͅϔƏģģǀǔϔ

ξϔ͉ͅϔƁǜƇűμήϔ 

ċƇŌŌǀƏǜűȄŌƑ 

_ŌŌƑϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔȘƚǀģϔБϔŤģǜƑģϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔűƑϔŬŌǔϔƄģņŌǀϔǳģƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔή 

_ǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔȄƚƚťņűŌǀŌƑ 

§ƚťŌƇűƁƄϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔȘƚǀģϔБϔŤģǜƑģϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔűƑϔŬŌǔϔƄģņŌǀϔǳģƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔήϔGŌƑϔƑģņŌǀϔ

ƚƑņŌǀȄƚŌƄϔƑģģǀϔƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀģĿŬǔűťŌƑϔŌƑϔņģǈϔǴƚǀņǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔťŌģĿŬǔΩϔǴģƑƑŌŌǀϔƽƚǔŌƑǔűŌǀűƁƄŌϔǈǔǀǜĿǔǜǀŌƑϔŌƑϔ

ǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔǀƚƑņϔfģģǀǈƇƚƚǔϔŌƑϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔƑűŌǔϔľŌŬƚǜņŌƑϔƄǜƑƑŌƑϔľƇűƁǳŌƑή 

²ǳŌǀűťŌϔǈƚƚǀǔŌƑ 

_ŌŌƑϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔȘƚǀģϔБϔŤģǜƑģϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔűƑϔŬŌǔϔƄģņŌǀϔǳģƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔή 

fƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑ 

GǀϔǴƚǀņŌƑϔ ťŌŌƑϔ ľƚƏŌƑϔ ťŌƄģƽǔϔ ȄƚģƇǈϔ ľŌņƚŌƇņϔ űƑϔ ņŌϔ ƚƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔ ņűŌϔ ǳģƇƇŌƑϔ ƚƑņŌǀϔ ŬŌǔϔ ƚƑņŌǀņŌŌƇϔ

ŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑήϔ_ŌŌƑϔŬŌǀƽƇģƑǔρϔƚŤϔƏŌƇņűƑťǈƽƇűĿŬǔή 

àƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔ 

íŌƑϔģƇƇŌϔǔűƁņŌƑϔťŌƇņǔϔľűƁϔŬŌǔϔǜűǔǳƚŌǀŌƑϔǳģƑϔȘƚǀģρϔŌƑϔŤģǜƑģρģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔņűŌƑǔϔņŌϔűƑűǔűģǔűŌŤƑŌƏŌǀϔδϔǜűǔǳƚŌǀņŌǀϔǳģƑϔ

ņŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔǔŌϔƄǜƑƑŌƑϔģģƑǔƚƑŌƑϔŬƚŌϔǔŌťŌƏƚŌǔťŌƄƚƏŌƑϔǴƚǀņǔϔģģƑϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔλģǀǔήϔͅͅή͆͋Ωϔ9ģƇμήϔĜűŌϔ

ľűƁƇģťŌƑή  



© íôôØČ ØAG©²©AGØĜ²G|ϔ͉͈̈́ ͆ξ̈́ϔf ØČG_ϔ͆ͅϔí²©AG© 

 

 

с 
    

мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

ῄͅ ģƑƇŌűņűƑťϔŌƑϔņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑť 

§ŌǔϔņŌϔǳƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔľŌǔǀŌȔŌƑņŌϔŬŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔťŌƇŌťŌƑϔģģƑϔņŌϔfģģǀǴŌťϔ͆ͅϔǔŌϔíƚƑņŌƑϔŬŌŌŤǔϔ

9zĜήƑǜϔ9ήċήϔƑģƏŌƑǈϔ~ģƑņťƚŌņϔ§űņņŌƑľƚǈϔģģƑϔGĿƚŤŌĿǔϔ9ήċήϔƚƽņǀģĿŬǔϔťŌťŌǳŌƑϔŌŌƑϔ©ģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄϔ

²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔλǳƚƚǀŬŌŌƑϔ×ǜűĿƄàĿģƑϔ̂ ƇƚǀģϔБϔ^ģǜƑģμϔǜűǔϔǔŌϔǳƚŌǀŌƑϔǔήľήǳήϔŬŌǔϔǳŌǀťǜƑƑűƑťϔǔǀģƁŌĿǔϔŌƑϔűƑȄűĿŬǔϔǔŌϔ

ǳŌǀǈĿŬģȔŌƑϔƚŤϔņŌϔťŌƽƇģƑņŌϔǜűǔϔǔŌϔǳƚŌǀŌƑϔǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔĿƚƑȘűĿǔŌǀŌƑϔƏŌǔϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔλ²ǴμήϔAƚŌƇϔǳģƑϔ

ņűǔϔ©ģǔǜǜǀǴģģǀņŌƚƑņŌǀȄƚŌƄϔűǈϔƚƏϔǔŌϔƚƑņŌǀȄƚŌƄŌƑϔƚŤϔņŌϔǀǜűƏǔŌƇűƁƄŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔŌȔŌĿǔϔŬŌŌŤǔϔƚƽϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔ

ǈƚƚǀǔŌƑϔŌƑϔťŌľűŌņŌƑϔŌƑϔņǜűņŌƇűƁƄŬŌűņϔǔŌϔťŌǳŌƑϔűƑϔǴŌƇƄŌϔǳŌǀǳƚƇťǈǔģƽƽŌƑϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔȄűƁƑήϔċƚƚǀƇűťťŌƑņϔǀģƽƽƚǀǔϔ

ťŌŌŤǔϔűƑȄűĿŬǔϔűƑϔŬŌǔϔǴŌǔǔŌƇűƁƄϔƄģņŌǀΩϔņŌϔťŌľǀǜűƄǔŌϔƏŌǔŬƚņűŌƄϔŌƑϔņŌϔǀŌǈǜƇǔģǔŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔǜűǔťŌǳƚŌǀņŌϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔŌƑϔ

ŌǳŌƑǔǜŌƇŌϔ ǳŌǀǳƚƇťǈǔģƽƽŌƑήϔkƑϔ ņűǔϔ ƑģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄϔǴƚǀņǔϔ ŬŌǔϔ ľƚŌǀŌƑŌǀŤΩϔǴģģǀƚƑņŌǀϔ ņŌϔ ŬǜűņűťŌϔ

ƚƽǈǔģƇƇŌƑϔľǜűǔŌƑϔľŌǈĿŬƚǜǴűƑťϔťŌƇģǔŌƑϔŌƑϔǴƚǀņǔϔŌƑƄŌƇϔŬŌǔϔƚƏϔǔŌϔǳƚǀƏŌƑϔƇģƑņǈĿŬģƽϔťŌǔƚŌǔǈǔή 

ῄ ͆ÕƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλŬǜűņűťŌϔǈűǔǜģǔűŌμ 

AŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔűǈϔťŌƇŌťŌƑϔűƑϔŬŌǔϔľǜűǔŌƑťŌľűŌņϔģģƑϔņŌϔfģģǀǴŌťϔ͆ͅϔǔŌϔíƚƑņŌƑήϔØƚƑņƚƏϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔľŌǈǔģģǔϔ

ŬŌǔϔ ƇģƑņǈĿŬģƽϔ ǜűǔϔ ŌŌƑϔ ģŤǴűǈǈŌƇűƑťϔǳģƑϔ λƄƇŌűƑǈĿŬģƇűťμϔ ģťǀģǀűǈĿŬϔ ťǀģǈƇģƑņϔ ŌƑϔ ľƚǈƽŌǀĿŌƇŌƑϔ ǔǺƽŌǀŌƑņϔǳƚƚǀϔ

ƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑήϔ 

AŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔŬǜűǈǳŌǈǔϔŌŌƑϔťģƑťľģƑťϔƏŌƇƄǳŌŌƇľŌņǀűƁŤϔƏŌǔϔȄƚόƑϔ͉͋ϔƏŌƇƄƄƚŌűŌƑϔŌƑϔ͈̈́ϔǈǔǜƄǈϔƁƚƑťǳŌŌϔƚǳŌǀϔ͉̈́ϔ

ŬŌĿǔģǀŌƑϔ λűƑĿƇǜǈűŌŤϔ ƽģĿŬǔťǀƚƑņμήϔ GűťŌƑģģǀϔ ǳģƑϔ ņűǔϔ ŬǜűņűťŌϔ ƏŌƇƄǳŌŌľŌņǀűƁŤϔ ŬŌŌŤǔϔģƇϔ ƁģǀŌƑϔ ȄűƁƑϔ ƽŌǀĿŌƇŌƑϔ

ƑģǔǜǜǀǳǀűŌƑņŌƇűƁƄϔ űƑťŌǀűĿŬǔΩϔ Ǵģģǀņƚƚǀϔ ņŌϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑϔ ǳģģƄϔ ȄűƁƑϔľŌťǀŌƑǈņϔƏŌǔϔŬƚǜǔǴģƇƇŌƑΩϔ ŌƇȄŌƑρ

ǴűƇťŌƑǈűƑťŌƇǈΩϔģƄƄŌǀǀģƑņŌƑϔŌƑϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑήϔ 

kƑϔŬŌǔϔƑƚƚǀņŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔǔŌƑϔƚƚǈǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔfģģǀǴŌťϔľŌǈǔģģǔϔņűǔϔņŌŌƇϔǜűǔϔŌŌƑϔǀŌĿŌƑǔϔťŌƽƇƚŌťņϔ

ģƄƄŌǀǳŌƇņϔλͅΩϔȄűŌϔȗťǜǜǀϔͅμήϔíŌƑϔȄǜűņƚƚǈǔŌƑϔņģģǀǳģƑϔűǈϔťŌǈǔģǀǔϔƏŌǔϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔǳģƑϔŌŌƑϔǳƚŌņǈŌƇľƚǈϔǀƚƑņϔņŌϔ

ǔƚŌƄƚƏǈǔűťŌϔĿģƏƽűƑťϔλ͆ΩϔȄűŌϔȗťǜǜǀϔͅμήϔAűǔϔǳƚŌņǈŌƇľƚǈϔűǈϔģŤťŌǀģǈǔŌǀņϔƚƏϔǳǀģģǔǈĿŬģņŌϔűƑϔŬŌǔϔƄǴŌǔǈľģǀŌϔǈǔģņűǜƏϔ

ǔŌϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑήϔíŌƑϔȄǜűņƚƚǈǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔǔƚŌƄƚƏǈǔűťŌϔűǈϔŌŌƑϔǈƇƚƚǔϔǔŌϔǳűƑņŌƑϔƏŌǔϔľǀģģƏǈǔǀǜǴŌŌƇϔŌƑϔƇűǈņƚņņŌϔλ͇Ωϔ

ȄűŌϔȗťǜǜǀϔͅμήϔkƑϔŬŌǔϔǳŌǀƇŌƑťņŌϔǳģƑϔņŌϔǈƇƚƚǔϔƑģģǀϔŬŌǔϔƚƚǈǔŌƑϔǈǔģģǔϔŌŌƑϔǀģľģǔǔŌƑľƚǈϔƏŌǔϔŌŌƑϔŬģǀņŌϔƚǳŌǀťģƑťϔǳģƑϔ

ľƚǈϔƑģģǀϔťǀģǈƇģƑņϔλ͈Ωϔȗťǜǜǀϔͅμή 

ØƚƑņƚƏϔņŌϔƑƚƚǀņŌƇűƁƄŌϔťǀŌƑȄŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔƇƚƽŌƑϔľƚƏŌƑǀűƁŌƑϔņűŌϔǳƚƚǀϔŌŌƑϔťǀƚƚǔϔņŌŌƇϔľŌǈǔģģƑϔǜűǔϔŌűƄŌƑήϔ

kƑϔŬŌǔϔǴŌǈǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔǴƚǀņǔϔŬŌǔϔƽŌǀĿŌŌƇϔľŌťǀŌƑǈǔϔņƚƚǀϔņŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔλ͉ΩϔȗťǜǜǀϔͅμήϔAŌȄŌϔǈƇƚƚǔϔ

ǈǔƚƑņϔǔűƁņŌƑǈϔŬŌǔϔǳŌƇņľŌȄƚŌƄϔľűƁƑģϔťŌŬŌŌƇϔņǀƚƚťήϔØƚƑņƚƏϔņŌϔǈƇƚƚǔϔľŌǈǔƚƑņϔņŌϔǳŌťŌǔģǔűŌϔƏŌǔϔƑģƏŌϔǜűǔϔƇűǈΩϔ

ťǀģǈǈŌƑϔŌƑϔȄŌťťŌƑήϔAŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔǈƇǜűǔϔűƑϔŬŌǔϔȄǜűņŌƑϔģģƑϔƚƽϔņŌϔfģģǀǈƇƚƚǔϔλ͊ΩϔȗťǜǜǀϔͅμήϔAŌϔfģģǀǈƇƚƚǔϔǈƇǜűǔϔ

ƚƽϔȄűƁƑϔľŌǜǀǔϔűƑϔŬŌǔϔȄǜűņŌƑϔǴŌŌǀϔģģƑϔƚƽϔņŌϔċƚƚǀǈǔƚƑņŌƑǈŌľŌŌƄϔņűŌϔƽģǀģƇƇŌƇϔƇƚƚƽǔϔƏŌǔϔņŌϔȄǜűņťǀŌƑǈϔǳģƑϔŬŌǔϔ

ƽƇģƑťŌľűŌņήϔAŌϔȄǜűņƚƚǈǔŌƇűƁƄŌϔťǀŌƑǈϔǴƚǀņǔϔľŌƽģģƇņϔņƚƚǀϔņŌϔľƚǈǈŌƑϔǳģƑϔ~ģƑņťƚŌņϔċƚƚǀǈǔƚƑņŌƑή 

ċģƑģŤϔŬŌǔϔȄǜűņŌƑϔƇƚƚƽǔϔņŌϔfģģǀǈƇƚƚǔϔƑģģǀϔŬŌǔϔƑƚƚǀņŌƑϔŌƑϔľűƁϔģģƑǈƇǜűǔűƑťϔƚƽϔņŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔƑģģǀϔŬŌǔϔƚƚǈǔŌƑϔ

ǀűĿŬǔűƑťϔņŌϔƚƚǈǔŌƇűƁƄϔťŌƇŌťŌƑϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑήϔfģģǀǈƇƚƚǔϔǴģǈϔǳģƑģŤϔņŌϔģģƑǈƇǜűǔűƑťϔƚƽϔņŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔƑģģǀϔ

ŬŌǔϔƚƚǈǔŌƑϔťŌŬŌŌƇϔņǀƚƚťťŌǳģƇƇŌƑϔǔűƁņŌƑǈϔŬŌǔϔǳŌƇņľŌȄƚŌƄήϔAŌϔfģģǀǈƇƚƚǔϔƇűťǔϔƇģģťϔűƑťŌǈƇƚǔŌƑϔűƑϔŬŌǔϔƇģƑņǈĿŬģƽϔ

ƏŌǔϔģģƑϔǴŌŌǀǈȄűƁņŌƑϔľŌťǀƚŌűņŌϔǀģƑņŌƑϔņűŌϔƚƑņŌǀϔģƑņŌǀŌϔľŌǈǔƚƑņŌƑϔǜűǔϔľǀģģƏǈǔǀǜǴŌŌƇϔŌƑϔŌŌƑϔŌƑƄŌƇŌϔ

ƏŌűņƚƚǀƑήϔíŌƑϔƑƚƚǀņǴŌǈǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔfģģǀǈƇƚƚǔϔǴģǈϔŌŌƑϔƽŌǀĿŌŌƇϔűƑťŌǀűĿŬǔϔģƇǈϔƏģűǈģƄƄŌǀήϔAģģǀƑģģǈǔϔǈǔƚƑņϔŌŌƑϔ

ƄŌƑƏŌǀƄŌƑņŌϔŬƚǜǔǴģƇϔλ͋ΩϔȗťǜǜǀϔͅμϔǳģƑϔņŌϔfģģǀǈƇƚƚǔϔűƑϔǳŌǀľűƑņűƑťϔƏŌǔϔŬŌǔϔľƚŌǀŌƑŌǀŤήϔ 
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fŌǔϔľƚŌǀŌƑŌǀŤϔľŌǈǔģģǔϔƚήģήϔǜűǔϔŌŌƑϔľƚŌǀņŌǀűƁǴƚƑűƑťΩϔŌŌƑϔƄģƽǈĿŬǜǜǀϔŌƑϔƏŌƇƄǈǔģƇήϔ ģƑťŌȄűŌƑϔǀŌĿŌƑǔϔŌŌƑϔǈŌƽģǀģģǔϔ

ƑģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄϔǳƚƚǀϔŬŌǔϔľƚŌǀŌƑŌǀŤϔŬŌŌŤǔϔƽƇģģǔǈťŌǳƚƑņŌƑϔȄģƇϔŬŌǔϔľƚŌǀŌƑŌǀŤϔľǜűǔŌƑϔņŌϔǈĿƚƽŌϔǳģƑϔņűǔϔ

ƑģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄϔǳģƇƇŌƑήϔċƚƚǀϔŌŌƑϔűƏƽǀŌǈǈűŌϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǴŌȄŌƑϔƑģģǀϔņŌϔľűƁƇģťŌήϔ 

 

^űťǜǜǀϔϔͅρϔÕƇģƑρϔŌƑϔƚƑņŌǀȄƚŌƄǈťŌľűŌņ 

  

м 
н 

о 

п 

р 
с 

с 

т 



© íôôØČ ØAG©²©AGØĜ²G|ϔ͉͈̈́ ͆ξ̈́ϔf ØČG_ϔ͆ͅϔí²©AG© 

 

 

у 
    

ῄ ͇ċƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑ 

AŌϔkƑűǔűģǔűŌŤƑŌƏŌǀϔŬŌŌŤǔϔŬŌǔϔǳƚƚǀƑŌƏŌƑϔƚƏϔŬŌǔϔŬǜűņűťŌϔ

ƏŌƇƄǳŌŌľŌņǀűƁŤϔ ƚƏϔ ǔŌϔ ǳƚǀƏŌƑϔ Ƒģģǀϔ ŌŌƑϔ ƑűŌǜǴϔ

ǔƚŌƄƚƏǈǔľŌǈǔŌƑņűťϔ ģťǀƚρŌĿƚƇƚťűǈĿŬϔ ƇģƑņťƚŌņϔņģǔϔ

ǴģǔŌǀρϔŌƑϔ ľƚņŌƏϔ ǈǔǜǀŌƑņϔ ȄģƇϔ ǴŌǀƄŌƑήϔ9űƑƑŌƑϔ ņűǔϔ

ƇģƑņťƚŌņϔ ȄǜƇƇŌƑϔ ņűǳŌǀǈŌϔ ŤǜƑĿǔűŌǈϔ ǈģƏŌƑϔ ƄƚƏŌƑΩϔ

ƑģƏŌƇűƁƄϔģƄƄŌǀľƚǜǴΩϔƑƚǔŌƑǔŌŌƇǔΩϔľƚƚƏǴŌűņŌǈΩϔǀŌĿǀŌģǔűŌϔ

λĿģƏƽűƑťμΩϔƑģǔǜǜǀϔŌƑϔǔǜűƑņŌǀűƁδƄǴŌƄŌǀűƁήϔ ƄƄŌǀľƚǜǴϔȄģƇϔ

ņƚƚǀϔƏűņņŌƇϔǳģƑϔǈǔǀƚƄŌƑǔŌŌƇǔϔǔǜǈǈŌƑϔņŌϔƑƚǔŌƑǳŌƇņŌƑϔ

ƽƇģģǔǈϔǳűƑņŌƑϔλȄűŌϔȗťǜǜǀϔ͆μήϔ 

AŌϔǔƚŌƄƚƏǈǔűťŌϔŤǜƑĿǔűŌǈϔȄǜƇƇŌƑϔŬŌǔϔŬǜűņűťŌϔƇģƑņǈĿŬģƽϔ

ǳŌǀģƑņŌǀŌƑϔŌƑϔŌĿƚƇƚťűǈĿŬϔǳŌǀǈǔŌǀƄŌƑϔλȄűŌϔȗťǜǜǀϔ͇μϔņƚƚǀϔ

űƑϔǔŌϔȄŌǔǔŌƑϔƚƽϔťŌľűŌņǈťŌǈĿŬűƄǔŌϔņƚŌƇǈƚƚǀǔŌƑήϔ 

 

 

 

 

 

 

©ģģǈǔϔņŌϔǳŌǀģƑņŌǀņŌϔŤǜƑĿǔűŌϔȄǜƇƇŌƑϔƚƚƄϔŌǹǔǀģϔƚƽǈǔģƇƇŌƑϔǴƚǀņŌƑϔťŌǀŌģƇűǈŌŌǀņΩϔǴģģǀƚƑņŌǀϔŌŌƑϔŌǹǔǀģϔǴƚƑűƑťϔűƑϔ

ŬŌǔϔƑƚƚǀņƚƚǈǔŌƑϔűƑϔņŌϔŬǜűņűťŌϔģƄƄŌǀήϔŌƑϔņǀűŌϔíűƑǺϔfƚǜǈŌǈϔǔŌƑϔȄǜűņŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔľƚŌǀŌƑŌǀŤϔλǀŌĿŬǔǈΩϔȗťǜǜǀϔ͇μήϔċƚƚǀϔ

űƑŬƚǜņŌƇűƁƄŌϔǳǀģťŌƑϔƚǳŌǀϔŬŌǔϔƚƑǔǴŌǀƽϔƚŤϔņŌϔűƑǀűĿŬǔűƑťϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǴŌȄŌƑϔƑģģǀϔņŌϔƚƽņǀģĿŬǔťŌǳŌǀήϔ 

 

^űťǜǜǀϔϔ͇ρϔkƑǀűĿŬǔűƑťδϔƚƑǔǴŌǀƽϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌ 
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AŌϔǳƚƇťŌƑņŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔŬŌľľŌƑϔƏƚťŌƇűƁƄϔŌȔŌĿǔϔŌƑϔǴƚǀņŌƑϔťŌǔƚŌǔǈǔϔƚƽϔǀŌƇŌǳģƑǔűŌϔűƑϔŬŌǔϔƄģņŌǀϔǳģƑϔņŌϔ

²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔΨ 

¶ 9ƚǜǴǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑ 

¶ _ǀƚƑņǳŌǀȄŌǔ 

¶ ċŌǀǴűƁņŌǀŌƑϔǳģƑϔǳŌťŌǔģǔűŌ 

¶ GťģƇűǈŌǀŌƑϔǔŌǀǀŌűƑ 

¶ fŌǀűƑǀűĿŬǔűƑťϔǔŌǀǀŌűƑϔƚƽϔŌŌƑϔǴűƁȄŌϔņűŌϔľűƁϔņŌϔǔƚŌƄƚƏǈǔűťŌϔŤǜƑĿǔűŌϔǳŌǀǴģĿŬǔϔƄģƑϔǴƚǀņŌƑ 

¶ ģƑρϔŌƑϔģŤǳƚŌǀϔƏģǔŌǀűģģƇ 
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нΦ ²ŜǧŜƭƛƧƪ ƪŀŘŜǊ 

ῄ͆ ČŌǔǔŌƇűƁƄϔƄģņŌǀ 

ċƚƚǀϔŬŌǔϔǜűǔǳƚŌǀŌƑϔǳģƑϔǀǜűƏǔŌƇűƁƄŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔűǈϔƚήģήϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔǳģƑϔƄǀģĿŬǔήϔAŌȄŌϔǴŌǔťŌǳűƑťϔǳŌǀǳģƑťǔϔ

ņŌϔČŌǔϔƑģǔǜǜǀľŌǈĿŬŌǀƏűƑťήϔkƑϔņŌȄŌϔǴŌǔϔűǈϔņŌϔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔǳģƑϔťŌľűŌņŌƑΩϔǈƚƚǀǔŌƑϔŌƑϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔťŌǀŌťŌƇņήϔ

AűǔϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔľŌƽŌǀƄǔϔȄűĿŬϔǔƚǔϔņŌϔťŌľűŌņǈľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔŌƑϔņŌϔǈƚƚǀǔŌƑľŌǈĿŬŌǀƏűƑťή 

kƑϔņűǔϔ©ģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄϔǴƚǀņŌƑϔņŌϔǳŌǀǈĿŬűƇƇŌƑņŌϔƚƑņŌǀņŌƇŌƑϔǳģƑϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔťŌǔƚŌǔǈǔήϔ²Əņģǔϔ

ŌŌƑϔǳŌƇņρϔŌƑϔľǜǀŌģǜƚƑņŌǀȄƚŌƄϔťŌŌƑϔȄŌƄŌǀŬŌűņϔťŌŌŤǔϔƚŤϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔǴƚǀņǔϔƚǳŌǀǔǀŌņŌƑΩϔǴƚǀņǔϔņŌϔƽƚǔŌƑǔűŌϔ

ǳģƑϔŬŌǔϔƚľƁŌĿǔϔűƑťŌǈĿŬģǔϔǳƚƚǀϔǴģǔϔľŌǔǀŌŤǔϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑήϔkƑņűŌƑϔŬŌǔϔƚľƁŌĿǔϔƽƚǔŌƑǔűŌϔŬŌŌŤǔΩϔȄģƇϔŌŌƑϔ

ģģƑǳǜƇƇŌƑņϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔǳģǈǔϔƏƚŌǔŌƑϔǈǔŌƇƇŌƑϔƚŤϔǜűǔϔƏƚŌǔŌƑϔǈƇǜűǔŌƑϔƚŤϔŌǀϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔťŌľǀǜűƄϔƏģƄŌƑϔǳģƑϔ

ņŌϔƚƽǈǔģƇƇŌƑήϔÕƚǔŌƑǔűŌρűƑǈĿŬģǔǔűƑťϔǳűƑņǔϔƽƇģģǔǈϔƚƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔŬģľűǔģǔƄŌƑƏŌǀƄŌƑΩϔŬģľűǔģǔǈŌűǈŌƑϔŌƑϔŌǀǳģǀűƑťϔǳģƑϔ

ņŌϔŌĿƚƇƚƚťή 

AŌϔ ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔ űǈϔ ŌŌƑϔǴŌǔϔ ņűŌϔ ģƇƇŌϔ ǀŌťŌƇǈϔ ƚƏǳģǔϔ ƏŌǔϔ ľŌǔǀŌƄƄűƑťϔ ǔƚǔϔ ģƇƇŌϔ ģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔ űƑϔ ņŌϔ ŤǺǈűŌƄŌϔ

ƇŌŌŤƚƏťŌǳűƑťήϔAŌϔǴŌǔϔľǜƑņŌƇǔϔ͆͊ϔǴŌǔǔŌƑϔņűŌϔťģģƑϔƚǳŌǀϔņŌϔǀŌťŌƇǈϔƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔǔƚǔϔƚƑņŌǀϔƏŌŌǀϔűƑŤǀģǈǔǀǜĿǔǜǜǀΩϔ

ľƚǜǴǴŌǀƄŌƑΩϔǴģǔŌǀΩϔƇǜĿŬǔΩϔľƚņŌƏΩϔƏűƇűŌǜΩϔĿǜƇǔǜǀŌŌƇϔŌǀŤťƚŌņϔŌƑϔƑģǔǜǜǀήϔfŌǔϔņƚŌƇϔǳģƑϔņŌϔƑűŌǜǴŌϔǴŌǔϔűǈϔŌŌƑϔ

ǳŌǀŌŌƑǳƚǜņűťűƑťϔǳģƑϔņŌϔǀŌťŌƇǈϔǳƚƚǀϔņŌϔŤǺǈűŌƄŌϔƇŌŌŤƚƏťŌǳűƑťϔŌƑϔŌŌƑϔņǜǜǀȄģƏŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔŌƑϔľŌǈĿŬŌǀƏŌƑϔ

ŌƑϔǳŌǀľŌǔŌǀŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔƇŌŌŤƏűƇűŌǜήϔ²ƏϔģƇƇŌϔǀŌťŌƇǈϔǳƚƚǀϔņŌϔŤǺǈűŌƄŌϔƇŌŌŤƚƏťŌǳűƑťϔƚƽϔŌŌƑϔťŌǈǔǀǜĿǔǜǀŌŌǀņŌϔƏģƑűŌǀϔ

ǔŌϔǀŌťŌƇŌƑΩϔűǈϔŌǀϔǈƽǀģƄŌϔǳģƑϔŌŌƑϔǈǔŌƇǈŌƇϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔήϔ 

fŌǔϔǈǔŌƇǈŌƇϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔƄŌƑǔϔŌŌƑϔľŌƽģģƇņŌϔƚƽľƚǜǴΩϔņűŌϔľŌƽģƇŌƑņϔűǈϔǳƚƚǀϔǴģģǀϔņŌϔǀŌƇŌǳģƑǔŌϔƚƑņŌǀņŌƇŌƑϔ

ǔŌǀǜťϔǔŌϔǳűƑņŌƑϔȄűƁƑϔƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔǔƚǔϔņŌϔǳŌǀǈĿŬűƇƇŌƑņŌϔƚƑņŌǀǴŌǀƽŌƑϔǳģƑϔņŌϔŤǺǈűŌƄŌϔƇŌŌŤƚƏťŌǳűƑťΩϔǴģģǀƚƑņŌǀϔ

ƑģǔǜǜǀľŌǈĿŬŌǀƏűƑťήϔfŌǔϔǈǔŌƇǈŌƇϔľŌǈǔģģǔϔǜűǔϔŌŌƑϔģƇťŌƏŌƑŌϔǴŌǔǔŌƄǈǔϔξϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔȄŌƇŤϔξϔņģǔϔƽŌǀϔ

ƽǀƚĿŌǈƚƑņŌǀņŌŌƇϔƑģņŌǀϔűǈϔǜűǔťŌǴŌǀƄǔϔűƑϔȄƚťŌƑģģƏņŌϔǜűǔǳƚŌǀűƑťǈǴŌǔǔŌƑϔλ ƇťŌƏŌƑŌϔ§ģģǔǀŌťŌƇŌƑϔǳģƑϔ9ŌǈǔǜǜǀΩϔ

ƚŤϔ §ǳ9όǈμϔŌƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǀŌťŌƇűƑťή 

͆ή͆ _ŌľűŌņǈľŌǈĿŬŌǀƏűƑť 

AŌϔťŌľűŌņǈľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔűƑϔņŌϔ²ǴϔľŌǈǔģģǔϔǜűǔϔŌŌƑϔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťǈǀŌťűƏŌϔǳƚƚǀϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρϔťŌľűŌņŌƑΩϔǀŌťŌƇǈϔ

ǳƚƚǀϔņŌϔģģƑǴűƁȄűƑťϔŌƑϔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔǳģƑϔŬŌǔϔ©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔ©ŌņŌǀƇģƑņϔŌƑϔľűƁȄƚƑņŌǀŌϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔŌƑϔ

ƇģƑņǈĿŬģƽƽŌƑήϔfűŌǀƚƑņŌǀϔȄűƁƑϔƽŌǀϔťŌľűŌņǈĿģǔŌťƚǀűŌϔņŌϔǀŌťŌƇǈϔľŌƄƑƚƽǔϔǔƚŌťŌƇűĿŬǔή 

kƑϔŬŌǔϔ9ģƇϔűǈϔŌŌƑϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔƚƽťŌƑƚƏŌƑϔǳƚƚǀϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņŌƑϔŌƑϔľűƁȄƚƑņŌǀŌϔƑģǔűƚƑģģƇϔ

ƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔλģǀǔήϔͅͅή͊ϔ9ģƇμήϔkŌņŌǀŌŌƑϔņűŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔǜűǔǳƚŌǀǔϔņűŌϔǳŌǀǈƇŌĿŬǔŌǀŌƑņŌϔƚŤϔǈűťƑűȗĿģƑǔϔǳŌǀǈǔƚǀŌƑņŌϔ

ťŌǳƚƇťŌƑϔǳƚƚǀϔŌŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņϔƚŤϔŌŌƑϔľűƁȄƚƑņŌǀϔƑģǔűƚƑģģƇϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņϔƄǜƑƑŌƑϔŬŌľľŌƑΩϔƏƚŌǔϔ

ƑģņŌƇűťŌϔťŌǳƚƇťŌƑϔȄƚǳŌŌƇϔƏƚťŌƇűƁƄϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑΩϔľŌƽŌǀƄŌƑϔƚŤϔƚƑťŌņģģƑϔƏģƄŌƑϔλģǀǔήϔͅͅή͊ΩϔͅŌϔƇűņϔ9ģƇμήϔkƑϔŬŌǔϔ

ǔǴŌŌņŌϔƇűņϔǈǔģģǔϔņŌϔƑģņŌǀŌϔǜűǔǴŌǀƄűƑťϔǳģƑϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔήϔGǀϔƏƚŌǔϔǴƚǀņŌƑϔƑģťŌťģģƑϔƚŤϔƑģņŌƇűťŌϔ

ťŌǳƚƇťŌƑϔƚƽϔǳƚƚǀŬģƑņϔƚƽϔťǀƚƑņϔǳģƑϔƚľƁŌĿǔűŌǳŌϔťŌťŌǳŌƑǈϔǳŌǀǈƇŌĿŬǔŌǀŌƑņŌϔƚŤϔǈűťƑűȗĿģƑǔϔǳŌǀǈǔƚǀŌƑņŌϔťŌǳƚƇťŌƑϔ

ǳƚƚǀϔņŌϔűƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťǈņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔƄǜƑƑŌƑϔǴƚǀņŌƑϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑήϔ ƇǈϔƑģņŌƇűťŌϔťŌǳƚƇťŌƑϔƑűŌǔϔǔŌϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑϔ

ȄűƁƑΩϔņģƑϔǳŌǀƽƇűĿŬǔϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔƚƏϔƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔǔƚǔϔņŌȄŌϔťŌǳƚƇťŌƑϔƽģǈǈŌƑņŌϔƽǀŌǳŌƑǔűŌǳŌϔ

ƏģģǔǀŌťŌƇŌƑϔǔŌϔƑŌƏŌƑϔλģǀǔήϔͅͅή͊Ωϔ͆ŌϔƇűņϔƚƑņŌǀϔņμΩϔƚŤΩϔģƇǈϔņűǔϔƑűŌǔϔťģģǔΩϔƚƏϔƽģǈǈŌƑņŌϔŬŌǀǈǔŌƇƏģģǔǀŌťŌƇŌƑϔǔŌϔǔǀŌȔŌƑϔ

λģǀǔήϔͅͅή͊Ωϔ͆ŌϔƇűņϔƚƑņŌǀϔŤμήϔAģģǀƑģģǈǔϔǳŌǀƽƇűĿŬǔϔņŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔƚƚƄϔņģǔϔņŌϔŌȔŌĿǔűǳűǔŌűǔϔǳģƑϔņŌȄŌϔƏģģǔǀŌťŌƇŌƑϔǴƚǀņŌƑϔ

ťŌƏƚƑűǔƚǀņήϔAŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔťŌƇņǔϔģƇǔűƁņΩϔņǜǈϔǳƚƚǀϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔλȄűŌϔŬűŌǀƑģμϔƏģģǀϔƚƚƄϔǳƚƚǀϔ
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мм 
    

ģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔņűŌϔĿƚƑŤƚǀƏϔŌŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρľŌŬŌŌǀƽƇģƑϔǴƚǀņŌƑϔǜűǔťŌǳƚŌǀņϔƚŤϔģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔņűŌϔťōōƑϔƄģƑǈϔŬŌľľŌƑϔ

ƚƽϔŌŌƑϔǈűťƑűȗĿģƑǔϔťŌǳƚƇťή 

©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρģĿǔűǳűǔŌűǔϔ 

fŌǔϔ űǈϔ ƚǳŌǀűťŌƑǈϔ ƑűŌǔϔ Ȅƚϔ ņģǔϔ ģƇǈϔ űƑϔ ŬŌǔϔ ƄģņŌǀϔ ǳģƑϔ ņŌϔ ǈƽŌĿűȗŌƄŌϔ ȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔ ƽģǈǈŌƑņŌϔ ƽǀŌǳŌƑǔűŌǳŌϔ ƚŤϔ

ŬŌǀǈǔŌƇƏģģǔǀŌťŌƇŌƑϔǴƚǀņŌƑϔťŌƑƚƏŌƑΩϔƚƑņŌǀϔņŌϔǳŌǀťǜƑƑűƑťƽƇűĿŬǔϔǳģƑϔŌŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρģĿǔűǳűǔŌűǔϔǜűǔϔƄģƑϔ

ǴƚǀņŌƑϔťŌƄƚƏŌƑήϔ§űǔűťģǔűŌϔƏģťϔƑģƏŌƇűƁƄϔƑűŌǔϔǴƚǀņŌƑϔƏŌŌťŌƑƚƏŌƑϔűƑϔņŌϔǳƚƚǀǔƚŌǔǈϔǳģƑϔŌŌƑϔƽǀƚƁŌĿǔϔƚƏϔǔŌϔ

ľŌƽģƇŌƑϔƚŤϔŬŌǔϔƽǀƚƁŌĿǔϔƇŌűņǔϔǔƚǔϔŌŌƑϔƄģƑǈϔƚƽϔŌŌƑϔǈűťƑűȗĿģƑǔϔťŌǳƚƇťϔŌƑϔŬŌǔϔƽǀƚƁŌĿǔϔƚƏϔņűŌϔǀŌņŌƑϔģƇǈϔŌŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ

͆̈́̈́ρ̈́ģĿǔűǳűǔŌűǔϔƏƚŌǔϔǴƚǀņŌƑϔľŌǈĿŬƚǜǴņήϔAŌϔǳƚƇťƚǀņŌϔǳģƑϔǔƚŌǔǈűƑťϔǳģƑϔŌŌƑϔǳƚƚǀƑŌƏŌƑϔģģƑϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔ

ȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔŌƑϔņŌϔǳŌǀťǜƑƑűƑťƽƇűĿŬǔϔȄűƁƑϔņģģǀƚƏϔǳģƑϔťǀƚƚǔϔľŌƇģƑťήϔfűŌǀƑģϔǴƚǀņǔϔņģģǀϔƑģņŌǀϔƚƽϔűƑťŌťģģƑήϔ ƇǈϔņŌϔ

űƑǳǜƇƇűƑťϔǳģƑϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔƑűŌǔϔŬŌƇņŌǀϔűǈϔƚŤϔŬŌǔϔƚƑņǜűņŌƇűƁƄϔűǈϔƚŤϔťŌņǀģťűƑťŌƑϔƚƑņŌǀϔņŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔ

ǳģƇƇŌƑΩϔ ŬŌŌŤǔϔ ŬŌǔϔ ľŌǳƚŌťņϔ ťŌȄģťϔ ņŌϔ ǀǜűƏǔŌϔ ƚƏϔ ņŌȄŌϔ ƑģņŌǀϔ ǔŌϔ ņǜűņŌƑϔ űƑϔ ŌŌƑϔ ƏģģǔǴŌǀƄǳƚƚǀǈĿŬǀűŤǔΩϔ

ǳŌǀťǜƑƑűƑťǳƚƚǀǈĿŬǀűŤǔϔλűƑņűŌƑϔǳŌǀťǜƑƑűƑťμϔƚŤϔƏģģǔǴŌǀƄǀŌťŌƇήϔíŌϔņŌƑƄŌƑϔǳģƇǔϔģģƑϔŌŌƑϔƏģģǔǴŌǀƄǀŌťŌƇϔűƑϔŌŌƑϔ

ƽǀƚǳűƑĿűģƇŌϔ ²ƏťŌǳűƑťǈǳŌǀƚǀņŌƑűƑťϔ ǴģģǀűƑϔ ǈǔģģǔϔ ŬƚŌϔ ģģƑϔ ņŌϔ ǈƽŌĿűȗŌƄŌϔ ȄƚǀťƽƇűĿŬǔľŌƽģƇűƑťϔ ƄģƑϔ ǴƚǀņŌƑϔ

ťŌŬƚǜņŌƑήϔ 

GǀϔűǈϔŌŌƑϔƚƑņŌǀǈĿŬŌűņϔǔǜǈǈŌƑϔŌŌƑϔϋ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρģĿǔűǳűǔŌűǔόϔŌƑϔģƑņŌǀŌϔǔǺƽŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑήϔGŌƑϔϋ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρģĿǔűǳűǔŌűǔόϔ

űǈϔǳƚƇťŌƑǈϔņŌϔņŌȗƑűǔűŌϔǳģƑϔŬŌǔϔľŌťǀűƽϔȄƚģƇǈϔǜűǔťŌǴŌǀƄǔϔűƑϔņŌϔľűƁƇģťŌϔľűƁϔģǀǔήϔͅῄϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔŌŌƑΨϔϋģĿǔűǳűǔŌűǔΩϔ

űƑŬƚǜņŌƑņŌϔŬŌǔϔǀŌģƇűǈŌǀŌƑϔǳģƑϔŌŌƑϔƽǀƚƁŌĿǔϔņģǔϔƑűŌǔϔņűǀŌĿǔϔǳŌǀľģƑņϔŬƚǜņǔϔƏŌǔϔƚŤϔƑƚņűťϔűǈϔǳƚƚǀϔŬŌǔϔľŌŬŌŌǀϔǳģƑϔ

ŌŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņΩϔƏģģǀϔģŤȄƚƑņŌǀƇűƁƄϔƚŤϔűƑϔĿƚƏľűƑģǔűŌϔƏŌǔϔģƑņŌǀŌϔƽƇģƑƑŌƑϔƚŤϔƽǀƚƁŌĿǔŌƑϔǈűťƑűȗĿģƑǔŌϔ

ťŌǳƚƇťŌƑϔƄģƑϔŬŌľľŌƑϔǳƚƚǀϔŌŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņό 

GŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρģĿǔűǳűǔŌűǔϔűǈϔǳŌǀťǜƑƑűƑťϔƽƇűĿŬǔűťϔλģǀǔήϔ͉ῄΩϔƇűņϔͅϔ²ǴμΩϔǔŌƑȄűƁϔŌǀϔǈƽǀģƄŌϔűǈϔǳģƑϔŌŌƑϔϋǳŌǀťǜƑƑűƑťǈǳǀűƁϔ

ťŌǳģƇόϔλģǀǔήϔͅͅῄ͊ϔǔδƏϔͅͅῄ͆ϔ9ģƇΩϔȄűŌϔŬűŌǀƑģμήϔ ĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔņűŌϔƑƚņűťϔȄűƁƑϔǳƚƚǀϔŬŌǔϔľŌŬŌŌǀϔǳģƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņŌƑϔ

λƚƏϔņŌϔņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔǔŌϔƄǜƑƑŌƑϔŬģƇŌƑμϔƚŤϔťŌŌƑϔǈűťƑűȗĿģƑǔŌϔťŌǳƚƇťŌƑϔŬŌľľŌƑΩϔǳģƇƇŌƑϔƑűŌǔϔƚƑņŌǀϔņŌϔǀŌťŌƇǈϔǳƚƚǀϔ

ŌŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρģĿǔűǳűǔŌűǔήϔGǀϔƏƚŌǔϔņģƑϔŌŌǀǈǔϔǴƚǀņŌƑϔťŌǔƚŌǔǈǔϔǴģǔϔņŌϔŌȔŌĿǔŌƑϔȄűƁƑϔǳģƑϔŌŌƑϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔƚƽϔ©ģǔǜǀģϔ

͆̈́̈́ρ̈́ťŌľűŌņŌƑϔǳƚƚǀņģǔϔņǜűņŌƇűƁƄϔűǈϔŬƚŌϔņŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔƏƚŌǔϔǴƚǀņŌƑϔģģƑťŌņǜűņήϔ_ŌȄűŌƑϔņŌϔŬǜűņűťŌϔƽǀģƄǔűƁƄΩϔľƇűƁŤǔϔ

ŌǀϔņģģǀƏŌŌϔņŌϔƑƚƚņȄģģƄϔǳƚƚǀϔŬŌǔϔǜűǔǳƚŌǀŌƑϔǳģƑϔŌŌƑϔǳƚƚǀǔƚŌǔǈϔņűŌϔņŌȄŌϔŬŌƇņŌǀŬŌűņϔƄģƑϔľűŌņŌƑήϔAŌϔǜűǔǈƇģťϔǳģƑϔ

ņŌȄŌϔǔƚŌǔǈϔűǈϔǳģƑϔľŌƇģƑťϔǳƚƚǀϔŬŌǔϔǳŌǀǳƚƇťϔǳģƑϔņŌϔľŌŬģƑņŌƇűƑťϔǳģƑϔņŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔήϔkǈϔŌǀϔǈƽǀģƄŌϔǳģƑϔŌŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ

͆̈́̈́ρ̈́ģĿǔűǳűǔŌűǔϔņģǔϔƑűŌǔϔǳŌǀťǜƑƑűƑťǈǳǀűƁϔűǈΩϔņģƑϔűǈϔŌǀϔŌŌƑϔƑģņŌǀϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔƑƚņűťϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔŌŌƑϔƽģǈǈŌƑņŌϔ

ľŌƚƚǀņŌƇűƑťϔǳƚƚǀņģǔϔŌŌƑϔǳŌǀťǜƑƑűƑťϔƄģƑϔǴƚǀņŌƑϔǳŌǀƇŌŌƑņήϔAŌϔǀŌťŌƇǈϔǴģģǀϔŌŌƑϔÕģǈǈŌƑņŌϔ9ŌƚƚǀņŌƇűƑťϔģģƑϔ

ƏƚŌǔϔǳƚƇņƚŌƑϔǈǔģģƑϔűƑϔģǀǔήϔ͊ͅή͉͇Ŀϔ²ǴϔŌƑϔģǀǔήϔ͌ή͈͋ľϔ9ƄƇήϔkǈϔŌǀϔƚƑņģƑƄǈϔƏűǔűťģǔűŌϔƑƚťϔǈǔŌŌņǈϔǈƽǀģƄŌϔǳģƑϔŌŌƑϔ

ǈűťƑűȗĿģƑǔϔťŌǳƚƇťΩϔņģƑϔƄģƑϔņŌϔǳŌǀťǜƑƑűƑťϔǳƚƚǀϔŬŌǔϔƽǀƚƁŌĿǔϔǴƚǀņŌƑϔǳŌǀƇŌŌƑņϔģƇǈϔņŌϔȄƚťŌƑģģƏņŌϔ A:ρǔƚŌǔǈϔ

ƏŌǔϔǈǜĿĿŌǈϔűǈϔņƚƚǀƇƚƽŌƑϔλģǀǔήϔ͌ή͈͋ľΩϔƇűņϔ͆ϔŌƑϔ͇ϔ9ƄƇμήϔċƚƚǀϔƑģņŌǀŌϔűƑŤƚǀƏģǔűŌϔƏήľήǔήϔA:ρǔƚŌǔǈϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǴŌȄŌƑϔƑģģǀϔ

ņŌϔľűƁƇģťŌήϔ 

©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔ©ŌņŌǀƇģƑņ 

AŌϔǴŌȄŌƑƇűƁƄŌϔƄŌƑƏŌǀƄŌƑϔŌƑϔǴģģǀņŌƑϔǳģƑϔņŌϔ©©©ϔǴƚǀņŌƑϔǳģǈǔťŌǈǔŌƇņϔƽŌǀϔ²ƏťŌǳűƑťǈǳŌǀƚǀņŌƑűƑťϔņƚƚǀϔņŌϔ

ƽǀƚǳűƑĿűŌϔĿƚƑŤƚǀƏϔģǀǔűƄŌƇϔ͋ή͋ϔ9ƄƇήϔkƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǳŌǀƚǀņŌƑűƑťϔűǈϔņģģǀǔƚŌϔŌŌƑϔƑģǔǜǜǀľŌŬŌŌǀƽƇģƑϔǳģǈǔťŌǈǔŌƇņϔ

Ǵģģǀϔ űƑϔ ņŌϔ ǀŌťŌƇϔ ņŌϔ ľŌǈǔģģƑņŌϔ ƑģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑϔ ŌƑϔ ŬŌǔϔ ģƏľűǔűŌƑűǳŌģǜϔ ȄűƁƑϔ ģģƑťŌťŌǳŌƑϔ ƏűņņŌƇǈϔ

ƑģǔǜǜǀľŌŬŌŌǀǔǺƽŌƑήϔfŌǔϔŬģƑťǔϔŌĿŬǔŌǀϔƽŌǀϔƽǀƚǳűƑĿűŌϔģŤϔŬƚŌϔȄűƁϔņŌϔǴŌȄŌƑƇűƁƄŌϔƄŌƑƏŌǀƄŌƑϔŌƑϔǴģģǀņŌƑϔŬŌľľŌƑϔ

ťŌņŌȗƑűŌŌǀņγϔűƑϔǔŌťŌƑǈǔŌƇƇűƑťϔǔƚǔϔŬŌǔϔ9ģǀǀƚϔƚƑǔľǀŌŌƄǔϔŌŌƑϔņŌȗƑűǔűŌϔǳģƑϔņŌϔǴŌȄŌƑƇűƁƄŌϔƄŌƑƏŌǀƄŌƑϔŌƑϔǴģģǀņŌƑϔűƑϔ

ņŌϔ²ǴήϔkƑϔģǀǔűƄŌƇϔ͋ή͋Ωϔ͆ŌϔƇűņϔ9ƄƇϔǴƚǀņǔϔģģƑťŌťŌǳŌƑϔņģǔϔņŌȄŌϔǴģģǀņŌƑϔǴƚǀņŌƑϔľŌƽģģƇņϔƏŌǔϔűƑģĿŬǔƑŌƏűƑťϔǳģƑϔņŌϔ

ņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔľŌņƚŌƇņϔ űƑϔģǀǔűƄŌƇϔ͆ῄ͌ΩϔŌŌǀǈǔŌϔ ƇűņΩϔƚƑņŌǀϔťΩϔǳģƑϔņŌϔǴŌǔήϔfűŌǀƏŌŌϔǴƚǀņǔϔťŌņƚŌƇņϔƚƽϔņŌϔ

ǳŌǀģƑǔǴƚƚǀņŌƇűƁƄŬŌűņϔǳģƑϔņŌϔƽǀƚǳűƑĿűŌǈϔƚƏΩϔƚƽϔŬŌǔϔťŌľűŌņϔǳģƑϔƑģǔǜǜǀΩϔȄƚǀťϔǔŌϔņǀģťŌƑϔǳƚƚǀϔŬŌǔϔľŌŬƚǜņϔƚŤϔŬŌǀǈǔŌƇϔ

ǳģƑϔņűŌǀρϔŌƑϔƽƇģƑǔŌƑǈƚƚǀǔŌƑϔņűŌϔǳģƑϔƑģǔǜǀŌϔűƑϔ©ŌņŌǀƇģƑņϔűƑϔŬŌǔϔǴűƇņϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑΩϔǳģƑϔŬǜƑϔľűƚǔƚƽŌƑϔŌƑϔŬģľűǔģǔǈΩϔ

ŌƑϔ ǳģƑϔ űƑϔ ©ŌņŌǀƇģƑņϔ ǳƚƚǀƄƚƏŌƑņŌϔ ǔǺƽŌƑϔ ƑģǔǜǜǀƇűƁƄŌϔ ŬģľűǔģǔǈΩϔ űƑϔ ƚǳŌǀŌŌƑǈǔŌƏƏűƑťϔ ƏŌǔϔ ņŌϔ
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űƑǔŌǀƑģǔűƚƑģģƇǀŌĿŬǔŌƇűƁƄŌϔǳŌǀƽƇűĿŬǔűƑťŌƑήϔfűŌǀǜűǔϔƄģƑϔǴƚǀņŌƑϔťŌŬģģƇņϔņģǔϔŬŌǔϔ©©©ϔƏŌņŌϔģƇǈϔņƚŌƇϔŬŌŌŤǔϔƚƏϔņŌȄŌϔ

ǔģƄŌƑϔ ǔŌϔ ľŌǀŌűƄŌƑήϔAģģǀƑģģǈǔϔ ŬŌŌŤǔϔ ņŌϔ ƽǀƚǳűƑĿűŌϔ ȄŌƇŤϔ ņŌϔ ǀǜűƏǔŌϔ ƚƏϔ ǔŌϔ ľŌƽģƇŌƑϔ ƚŤϔ ȄűƁϔ ƚƚƄϔ ƽƚǔŌƑǔűŘƇŌϔ

ƑģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑϔλŌƑϔņŌϔņģģǀǳƚƚǀϔǳŌǀŌűǈǔŌϔľƚņŌƏρϔŌƑϔǴģǔŌǀĿƚƑņűǔűŌǈμϔƏŌŌƑŌƏŌƑϔűƑϔņŌϔņŌȗƑűŘǀűƑťϔǳģƑϔņŌϔ

ǴŌȄŌƑƇűƁƄŌϔƄŌƑƏŌǀƄŌƑϔŌƑϔǴģģǀņŌƑϔλģǀǔήϔ͋ή͋Ωϔ͆ŌϔƇűņϔ9ƄƇμήϔAűǔϔƄƚƏǔϔƏűƑϔƚŤϔƏŌŌǀϔƚǳŌǀŌŌƑϔƏŌǔϔņŌϔņŌȗƑűǔűŌϔǳģƑϔ

ǴŌȄŌƑƇűƁƄŌϔ ƄŌƑƏŌǀƄŌƑϔ ŌƑϔǴģģǀņŌƑϔ űƑϔ ŬŌǔϔ 9ģǀǀƚΩϔ ņűŌϔ ƚƚƄϔ ģģƑťŌŌŤǔϔ ņģǔϔ ņŌϔ ƽƚǔŌƑǔűŘƇŌϔǴģģǀņŌƑϔǴƚǀņŌƑϔ

ƏŌŌťŌƑƚƏŌƑϔ ϋǳƚƚǀϔ ȄƚǳŌǀϔ ņŌȄŌϔ ƑģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑϔ ŌƑϔ ĿƚƑņűǔűŌǈϔ űƑϔ ŬŌǔϔ ƇűĿŬǔϔ ǳģƑϔ ņŌϔ űƑǔŌǀƑģǔűƚƑģƇŌϔ

ľűƚņűǳŌǀǈűǔŌűǔņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔǀŌƇŌǳģƑǔϔȄűƁƑόήϔ 

9ŌǈĿŬŌǀƏűƑťǈǀŌťűƏŌϔ©©© 

fŌǔϔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťǈǀŌťűƏŌϔǳƚƚǀϔŬŌǔϔ©©©ϔűǈϔǜűǔťŌǴŌǀƄǔϔűƑϔģǀǔήϔ͋ή͌Ωϔ͆ϔŌϔƇűņϔ9ƄƇΩϔņģǔϔŌŌƑϔűƑǈǔǀǜĿǔűŌǀŌťŌƇϔľŌǔǀŌŤǔϔǳƚƚǀϔ

ǜűǔǴŌǀƄűƑťϔǳģƑϔŬŌǔϔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťǈǀŌťűƏŌϔűƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǳŌǀƚǀņŌƑűƑťŌƑϔǳģƑϔƽǀƚǳűƑĿűŌǈΨϔ 

ϋAŌϔǀŌťŌƇǈϔǳŌǀȄŌƄŌǀŌƑϔűƑϔűŌņŌǀϔťŌǳģƇϔņģǔϔņŌϔƄǴģƇűǔŌűǔϔŌƑϔƚƽƽŌǀǳƇģƄǔŌϔǳģƑϔŬŌǔϔƑģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔ©ŌņŌǀƇģƑņϔƑűŌǔϔ

ģĿŬǔŌǀǜűǔťģģƑΩϔņģǔϔņŌϔǈģƏŌƑŬģƑťϔǔǜǈǈŌƑϔņŌϔťŌľűŌņŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔƑģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔǴƚǀņǔϔľŌŬƚǜņŌƑϔŌƑϔņģǔΩϔģƇǈϔ

ľűƑƑŌƑϔŬŌǔϔƑģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔǴƚǀņŌƑϔǔƚŌťŌƇģǔŌƑϔņűŌϔƑģņŌƇűťŌϔťŌǳƚƇťŌƑϔƄǜƑƑŌƑϔŬŌľľŌƑϔǳƚƚǀϔņŌϔ

ǴŌȄŌƑƇűƁƄŌϔƄŌƑƏŌǀƄŌƑϔƚŤϔǴģģǀņŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔƑģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄΩϔņŌȄŌϔťŌǳƚƇťŌƑϔǔűƁņűťϔǴƚǀņŌƑϔťŌĿƚƏƽŌƑǈŌŌǀņΩϔ

ȄƚņģƑűťϔņģǔϔņŌϔƄǴģƇűǔŌűǔΩϔƚƽƽŌǀǳƇģƄǔŌϔŌƑϔǈģƏŌƑŬģƑťϔǳģƑϔŬŌǔϔƑģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔľŌŬƚǜņŌƑϔľƇűƁǳŌƑήϊϔ 

GŌƑϔǳŌǀťŌƇűƁƄľģǀŌϔűƑǈǔǀǜĿǔűŌǀŌťŌƇϔǳƚƚǀϔņŌϔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔǳģƑϔŬŌǔϔ©©©ϔűǈϔƚƽťŌƑƚƏŌƑϔǳƚƚǀϔƽǀƚƁŌĿǔľŌǈƇǜűǔŌƑϔņűŌϔ

ņƚƚǀϔŬŌǔϔ ØűƁƄϔǴƚǀņǔϔǳģǈǔťŌǈǔŌƇņϔ űƑϔ ģǀǔήϔ ͍ή͇Ωϔ ͅϔ Ōϔ Ƈűņϔ 9ƄƇήϔċƚƚǀϔ ƑģņŌǀŌϔ űƑŤƚǀƏģǔűŌϔ ƏŌǔϔ ľŌǔǀŌƄƄűƑťϔ ǔƚǔϔ ŬŌǔϔ

ľŌǈĿŬŌǀƏűƑťǈǀŌťűƏŌϔ©©©ϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǴŌȄŌƑϔƑģģǀϔņŌϔľűƁƇģťŌή 

9űƁȄƚƑņŌǀŌϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔŌƑϔƇģƑņǈĿŬģƽƽŌƑϔ 

fŌǔϔØűƁƄϔƄģƑϔƚƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔģǀǔήϔ͆ή͈͈ΩϔƇűņϔ͆ϔ²ǴϔȄƚťŌŬŌǔŌƑϔľűƁȄƚƑņŌǀŌϔƑģǔűƚƑģƇŌϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔģģƑǴűƁȄŌƑήϔAŌϔ

ľűƁȄƚƑņŌǀŌϔ ƑģǔűƚƑģƇŌϔ ƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔ ƄǜƑƑŌƑϔ ǴƚǀņŌƑϔ ģģƑťŌǴŌȄŌƑϔ ǳƚƚǀǜűǔƇƚƽŌƑņϔ ƚƽϔ ņŌϔ ģģƑǴűƁȄűƑťϔ ƚŤϔ

ľŌťǀŌƑȄűƑťϔģƇǈϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņΩϔľűƁǳƚƚǀľŌŌƇņϔģƇǈϔŬŌǔϔťģģǔϔƚƏϔĿƚƏƽŌƑǈģǔűŌϔǳƚƚǀϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔņűŌϔƇŌűņŌƑϔ

ǔƚǔϔŌŌƑϔǈűťƑűȗĿģƑǔϔťŌǳƚƇťϔƚŤϔģƇǈϔŬŌǔϔťģģǔϔƚƏϔťŌľűŌņŌƑϔņűŌϔƑƚņűťϔȄűƁƑϔƚƏϔņŌϔņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔǳģƑϔņŌϔċƚťŌƇǀűĿŬǔƇűƁƑϔ

ƚŤϔfģľűǔģǔǀűĿŬǔƇűƁƑϔǔŌϔľŌǀŌűƄŌƑϔλģǀǔήϔ͇ή͇͊ϔ9ƄƇμήϔAģģǀƑģģǈǔϔƄģƑϔŬŌǔϔØűƁƄϔƚƚƄϔľűƁȄƚƑņŌǀŌϔƑģǔűƚƑģƇŌϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔ

ģģƑǴűƁȄŌƑϔģƇǈϔņŌϔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔǳģƑϔŬŌǔϔťŌľűŌņϔƑƚņűťϔűǈϔǳƚƚǀϔņŌϔűƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťϔƚŤϔŬŌǀǈǔŌƇϔǳģƑϔľűƚǔƚƽŌƑϔŌƑϔ

ƇŌŌŤťŌľűŌņŌƑϔǳģƑϔűƑϔ©ŌņŌǀƇģƑņϔǳģƑϔƑģǔǜǀŌϔűƑϔŬŌǔϔǴűƇņϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔťŌƑƚŌƏņϔűƑϔľűƁƇģťŌϔkϔċƚťŌƇǀűĿŬǔƇűƁƑϔ

ƚŤϔ9űƁƇģťŌϔkΩϔkkΩϔkċϔƚŤϔċϔfģľűǔģǔǀűĿŬǔƇűƁƑήϔkƑϔņűŌϔťŌǳģƇƇŌƑϔľŌǳģǔϔŬŌǔϔģģƑǴűƁȄűƑťǈľŌǈƇǜűǔϔűƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťǈņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔ

λģǀǔήϔ͇ή͈͊ϔ9ƄƇμήϔfŌǔϔƏűƑűǈǔŌǀűŌϔǳģƑϔ~©ċϔŬŌŌŤǔϔņŌϔǔģģƄϔȄƚǀťϔǔŌϔņǀģťŌƑϔņģǔϔņŌϔƏģģǔǀŌťŌƇŌƑϔǴƚǀņŌƑϔťŌǔǀƚȔŌƑϔǳƚƚǀϔ

ŬŌǔϔľŌǀŌűƄŌƑϔǳģƑϔņŌϔűƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťǈņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔǳģƑϔņŌȄŌϔǔǺƽŌϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔλģǀǔήϔ͆ῄ͍ΩϔƇűņϔ͉ϔ²ǴμΩϔǔŌƑȄűƁϔ

_ŌņŌƽǜǔŌŌǀņŌϔàǔģǔŌƑϔűǈϔģģƑťŌǴŌȄŌƑϔƚƏϔņŌȄŌϔǔģģƄϔǜűǔϔǔŌϔǳƚŌǀŌƑϔλģǀǔήϔ͆ῄ͌ΩϔƇűņϔͅΩϔƚƑņŌǀϔťΩϔ͆ЗΩϔǔǴŌŌņŌϔǈǔǀŌŌƽƁŌϔ

²Ǵμήϔ ċƚƚǀϔ ņŌϔ ľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔ ǳģƑϔ ľűƁȄƚƑņŌǀŌϔ ƑģǔűƚƑģƇŌϔ ƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔ ťŌƇņǔΩϔ Ƒģģǈǔϔ ŌŌƑϔ ƏƚťŌƇűƁƄŌϔ

ǔƚŌťģƑťǈľŌƽŌǀƄűƑťΩϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔȄƚģƇǈϔťŌƑƚŌƏņϔűƑϔģǀǔήϔͅͅή͊ϔ9ģƇϔλȄűŌϔŬűŌǀǳƚƚǀμήϔAŌϔƽǀƚǳűƑĿűŌǈϔƄǜƑƑŌƑϔ

ȄƚťŌŬŌǔŌƑϔľűƁȄƚƑņŌǀŌϔƽǀƚǳűƑĿűģƇŌϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔƚŤϔľűƁȄƚƑņŌǀŌϔƽǀƚǳűƑĿűģƇŌϔƇģƑņǈĿŬģƽƽŌƑϔģģƑǴűƁȄŌƑϔλģǀǔήϔ͆ή͈͈Ωϔ

Ƈűņϔ͉ϔ²Ǵμήϔ©űŌǔϔűŌņŌǀŌϔƽǀƚǳűƑĿűŌϔŬģƑǔŌŌǀǔϔņŌȄŌƇŤņŌϔƁǜǀűņűǈĿŬŌϔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťήϔàƚƏƏűťŌϔŬģƑǔŌǀŌƑϔģƇƇŌŌƑϔŌŌƑϔ

ƽǀŌņűĿģģǔΩϔ ģƑņŌǀŌƑϔ ŬģƑǔŌǀŌƑϔ ŌŌƑϔ ǈƚƚǀǔϔ A:ρĿǀűǔŌǀűģϔ λϋƑŌŌΩϔ ǔŌƑȄűƁόρƽǀűƑĿűƽŌμϔ ŌƑϔ ņģģǀƏŌŌϔ ƁǜǀűņűǈĿŬŌϔ

ľŌǈĿŬŌǀƏűƑťǈǀŌťűƏŌϔƑģģǈǔϔ©©©ϔŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ήϔ|űƁƄϔǳƚƚǀϔņŌϔťŌƇņŌƑņŌϔǀŌťŌƇǈϔűƑϔņŌϔǳģƑϔǔƚŌƽģǈǈűƑťϔȄűƁƑņŌϔ

ƽǀƚǳűƑĿűģƇŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǳŌǀƚǀņŌƑűƑťή 
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͆ή͇ àƚƚǀǔľŌǈĿŬŌǀƏűƑť 

GŌƑϔϋȘƚǀģρϔŌƑϔŤģǜƑģρģĿǔűǳűǔŌűǔόϔűǈϔǳƚƇťŌƑǈϔņŌϔņŌȗƑűǔűŌϔǳģƑϔŬŌǔϔľŌťǀűƽϔȄƚģƇǈϔǜűǔťŌǴŌǀƄǔϔűƑϔņŌϔľűƁƇģťŌϔľűƁϔģǀǔήϔͅῄϔ

²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔŌŌƑΨϔϋģĿǔűǳűǔŌűǔϔƏŌǔϔƏƚťŌƇűƁƄŌϔťŌǳƚƇťŌƑϔǳƚƚǀϔǳģƑϔƑģǔǜǀŌϔűƑϔŬŌǔϔǴűƇņϔƇŌǳŌƑņŌϔņűŌǀŌƑϔƚŤϔƽƇģƑǔŌƑόϔ

ƑņŌǀǈϔņģƑϔľűƁϔŌŌƑϔϋ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρģĿǔűǳűǔŌűǔόΩϔǴģģǀǳģƑϔƽģǈϔǈƽǀģƄŌϔűǈϔģƇǈϔŌŌƑϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔƇŌűņǔϔǔƚǔϔŌŌƑϔƄģƑǈϔƚƽϔ

ǈűťƑűȗĿģƑǔŌϔťŌǳƚƇťŌƑϔƚƽϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņŌƑϔλȄűŌϔŬűŌǀǳƚƚǀμΩϔűǈϔŌǀϔģƇϔǈƽǀģƄŌϔǳģƑϔŌŌƑϔϋȘƚǀģρϔŌƑϔ

ŤģǜƑģρģĿǔűǳűǔŌűǔόϔģƇǈϔŬŌǔϔŌŌƑϔƏƚťŌƇűƁƄϔťŌǳƚƇťϔŬŌŌŤǔϔǳƚƚǀϔōōƑϔǳģƑϔƑģǔǜǀŌϔűƑϔŬŌǔϔǴűƇņϔƇŌǳŌƑņϔņűŌǀϔƚŤϔƽƇģƑǔΩϔƚƑťŌģĿŬǔϔ

ƚŤϔņŌȄŌϔǈƚƚǀǔϔľŌǈĿŬŌǀƏņϔűǈϔǳƚƇťŌƑǈϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔήϔ 

AƚƚǀņģǔϔűƑϔņŌϔņŌȗƑűǔűŌϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǴŌȄŌƑϔƑģģǀϔϋǳģƑϔƑģǔǜǀŌόϔűƑϔŬŌǔϔǴűƇņϔƇŌǳŌƑņŌϔǈƚƚǀǔŌƑΩϔťģģǔϔņŌϔņŌȗƑűǔűŌϔƑűŌǔϔƚƽϔ

ǳƚƚǀϔƑűŌǔρǳģƑϔƑģǔǜǀŌϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑņŌϔǈƚƚǀǔŌƑήϔ§ŌǔϔģƑņŌǀŌϔǴƚƚǀņŌƑΩϔņŌϔǀŌťŌƇǈϔǳƚƚǀϔȘƚǀģρϔŌƑϔŤģǜƑģρģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔ

ťŌƇņŌƑϔƑűŌǔϔǳƚƚǀϔǈƚƚǀǔŌƑϔņűŌϔľǜűǔŌƑϔŬŌǔϔƑģǔǜǜǀƇűƁƄϔǳŌǀǈƽǀŌűņűƑťǈťŌľűŌņϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑϔƚŤϔŌǹƚǔŌƑΩϔǔŌƑȄűƁϔǈƽŌĿűȗŌƄϔ

ǳŌǀƏŌƇņήϔ ƇǈϔŌǀϔǈƽǀģƄŌϔűǈϔǳģƑϔŌŌƑϔȘƚǀģρϔŌƑϔŤģǜƑģρģĿǔűǳűǔŌűǔΩϔņűŌƑǔϔŌǀϔǀŌƄŌƑűƑťϔǔŌϔǴƚǀņŌƑϔťŌŬƚǜņŌƑϔƏŌǔϔņŌϔǀŌťŌƇǈϔ

űƑϔģǀǔήϔͅͅή͆͋ϔ9ģƇϔλǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔμΩϔģǀǔήϔͅͅή͆͌ϔ9ģƇϔλǳƚƚǀƄƚƏŌƑϔƚƑƑƚņűťϔƇűƁņŌƑϔņűŌǀŌƑμϔŌƑϔņŌϔƽģǀģťǀģŤŌƑϔͅͅή͆ή͆ϔ

ǔδƏϔͅͅή͆ή͉ϔ9ģƇϔλǳŌǀťǜƑƑűƑťƽƇűĿŬǔϔľűƁϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑΩϔǀŌťŌƇǈϔǳŌǀťǜƑƑűƑťǈǳǀűƁŌϔťŌǳģƇƇŌƑμήϔfƚŌǴŌƇϔņŌϔ

ƽģǀģťǀģŤŌƑϔͅͅή͆ή͆ϔǔδƏϔͅͅή͆ή͉ϔ9ģƇϔģƇƇŌŌƑϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔŬŌľľŌƑϔƚƽϔņŌϔľűƁϔǴŌǔϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑΩϔťŌƇņŌƑϔņŌϔ

ģǀǔűƄŌƇŌƑϔͅͅή͆͋ϔŌƑϔͅͅή͆͌ϔƚƚƄϔƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔǔƚǔϔņŌϔƑűŌǔρľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑήϔíŌƑϔģƇƇŌϔǔűƁņŌƑϔťŌƇņǔϔľűƁϔŬŌǔϔ

ǜűǔǳƚŌǀŌƑϔǳģƑϔȘƚǀģρϔŌƑϔŤģǜƑģρģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔņűŌƑǔϔņŌϔűƑűǔűģǔűŌŤƑŌƏŌǀϔδϔǜűǔǳƚŌǀņŌǀϔǳģƑϔņŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔǔŌϔƄǜƑƑŌƑϔ

ģģƑǔƚƑŌƑϔŬƚŌϔǔŌťŌƏƚŌǔťŌƄƚƏŌƑϔǴƚǀņǔϔģģƑϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔήϔíŌƑϔģƇƇŌϔǔűƁņŌƑϔťŌƇņǔϔľűƁϔŬŌǔϔǜűǔǳƚŌǀŌƑϔǳģƑϔ

ȘƚǀģρϔŌƑϔŤģǜƑģρģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔņűŌƑǔϔņŌϔűƑűǔűģǔűŌŤƑŌƏŌǀϔδϔǜűǔǳƚŌǀņŌǀϔǳģƑϔņŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔǔŌϔƄǜƑƑŌƑϔģģƑǔƚƑŌƑϔŬƚŌϔ

ǔŌťŌƏƚŌǔťŌƄƚƏŌƑϔǴƚǀņǔϔģģƑϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔλģǀǔήϔͅͅή͆͋Ωϔ9ģƇμήϔċƚƚǀϔƑģņŌǀŌϔűƑŤƚǀƏģǔűŌϔƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔ

ǔƚǔϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǴŌȄŌƑϔƑģģǀϔņŌϔľűƁƇģťŌήϔ 

fŌǔϔľŌƑƚŌƏŌƑϔŬƚŌϔģģƑϔņŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔľŌƽģƇűƑťŌƑϔűƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔťŌǔƚŌǔǈǔϔűǈϔűƑϔŌŌƑϔǀģƽƽƚǀǔģťŌΩϔűǈϔ

ǳƚƇņƚŌƑņŌϔƚƏϔģģƑϔņŌϔģƇťŌƏŌƑŌϔŌƑϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔľŌƽģƇűƑťŌƑϔǔŌϔǳƚƇņƚŌƑήϔAŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔŌƑϔȄűƁƑϔƑűŌǔϔ

ǳŌǀťǜƑƑűƑťϔƽƇűĿŬǔűťΩϔņǜǈϔŬŌǔϔűǈϔƑűŌǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔƚƏϔŬŌǔϔǳƚƚǀϔǔŌϔƇŌťťŌƑϔģģƑϔľŌǳƚŌťņϔťŌȄģťήϔċƚƚǀϔƑģņŌǀŌϔ

űƑŤƚǀƏģǔűŌϔƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔǔƚǔϔņŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǴŌȄŌƑϔƑģģǀϔņŌϔľűƁƇģťŌή 

AŌϔǈƚƚǀǔŌƑľŌǈĿŬŌǀƏűƑťǈǀŌťűƏŌǈϔ 

kƑϔņŌϔƽģǀģťǀģŤŌƑϔͅͅή͆ή͆ϔǔδƏϔͅͅή͆ή͈ϔ9ģƇϔȄűƁƑϔņŌϔǳŌǀǈĿŬűƇƇŌƑņŌϔǈƚƚǀǔŌƑľŌǈĿŬŌǀƏűƑťǈǀŌťűƏŌǈϔƚƽťŌƑƚƏŌƑΨϔ 

¶ Гϔͅͅή͆ή͆ϔ9ģƇΨϔƚƏťŌǳűƑťǈǳŌǀťǜƑƑűƑťϔǈƚƚǀǔŌƑϔċƚťŌƇǀűĿŬǔƇűƁƑϔ 

¶ Гϔͅͅή͆ή͇ϔ9ģƇΨϔƚƏťŌǳűƑťǈǳŌǀťǜƑƑűƑťϔǈƚƚǀǔŌƑϔfģľűǔģǔǀűĿŬǔƇűƁƑϔ 

¶ Гϔͅͅή͆ή͈ϔ9ģƇΨϔƚƏťŌǳűƑťǈǳŌǀťǜƑƑűƑťϔģƑņŌǀŌϔǈƚƚǀǔŌƑ 

²ƑņŌǀϔűŌņŌǀŌϔƽģǀģťǀģģŤϔȄűƁƑϔņŌϔǳŌǀťǜƑƑűƑťϔƽƇűĿŬǔűťŌϔťŌǳģƇƇŌƑϔŌƑϔņŌϔǳŌǀťǜƑƑűƑťǈǳǀűƁŌϔťŌǳģƇƇŌƑϔģģƑťŌťŌǳŌƑήϔkƑϔ

ņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔǴƚǀņǔϔƑűŌǔϔƏŌŌǀϔťŌǈƽǀƚƄŌƑϔƚǳŌǀϔǳŌǀľƚņǈľŌƽģƇűƑťŌƑϔǴģģǀǳƚƚǀϔŌŌƑϔƚƑǔŬŌȕƑťϔƚŤϔǳǀűƁǈǔŌƇƇűƑťϔ

ƄģƑϔǴƚǀņŌƑϔǳŌǀƇŌŌƑņΩϔƏģģǀϔƚǳŌǀϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔņűŌϔƇŌűņŌƑϔǔƚǔϔŌŌƑϔǳŌǀťǜƑƑűƑťϔƽƇűĿŬǔűťϔťŌǳģƇήϔAŌϔ

űƑŬƚǜņϔ ǳģƑϔ ņŌϔ ǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔ ŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔ ƄƚƏŌƑϔ ƚǳŌǀŌŌƑϔ ƏŌǔϔ ņŌϔ ǳŌǀľƚņǈľŌƽģƇűƑťŌƑϔ ǳģƑϔ ņŌϔ

ǈƚƚǀǔŌƑľŌǈĿŬŌǀƏűƑťǈǀŌťűƏŌǈϔ ǜűǔϔ ņŌϔ ČƑľΩϔ ģģƑťŌȄűŌƑϔ ņŌȄŌϔ ǀŌĿŬǔǈǔǀŌŌƄǈϔ ǳƚƚǀǔƄƚƏŌƑϔ ǜűǔϔ ņŌϔ GǜǀƚƽŌǈŌϔ

ċƚťŌƇǀűĿŬǔƇűƁƑϔŌƑϔfģľűǔģǔǀűĿŬǔƇűƁƑϔŌƑϔűƑǔŌǀƑģǔűƚƑģƇŌϔċŌǀņǀģťŌƑϔŌƑϔľŌǔǀŌȔŌƑϔņŌϔǳƚƇťŌƑņŌϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔťŌǳģƇƇŌƑΨ 
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мп 
    

íģľŌƇϔϔͅρϔGǜǀƚƽŌǈŌϔċƚťŌƇǀűĿŬǔƇűƁƑϔŌƑϔfģľűǔģǔǀűĿŬǔƇűƁƑ 

àĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔ
ċƚťŌƇǀűĿŬǔƇűƁƑϔλģǀǔήϔͅͅή͇͋ϔ9ģƇμΨ 

àĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔ
fģľűǔģǔǀűĿŬǔƇűƁƑϔλģǀǔήϔͅͅή͈͊ϔ9ģƇμΨ 

àĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔ
ģƑņŌǀŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔλģǀǔήϔͅͅή͉͈ϔ9ģƇμ 

fŌǔϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔņƚņŌƑϔƚŤϔ
ƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔǳģƑťŌƑϔǳģƑϔƑģǔǜǀŌϔűƑϔ
©ŌņŌǀƇģƑņϔűƑϔŬŌǔϔǴűƇņϔƇŌǳŌƑņŌϔ
ǳƚťŌƇǈϔǳģƑϔǈƚƚǀǔŌƑϔģƇǈϔľŌņƚŌƇņϔ
űƑϔģǀǔήϔͅϔċǀƇ 

fŌǔϔűƑϔŬǜƑϔƑģǔǜǜǀƇűƁƄϔ
ǳŌǀǈƽǀŌűņűƑťǈťŌľűŌņϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔ
ņƚņŌƑϔƚŤϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔǳģƑťŌƑϔǳģƑϔ
űƑϔŬŌǔϔǴűƇņϔƇŌǳŌƑņŌϔņűŌǀŌƑϔfǀƇϔ
ľűƁƇģťŌϔkċΩϔƚƑņŌǀϔģΩϔ9ŌǀƑϔľűƁƇģťŌϔ
kkΩϔ9ƚƑƑϔľűƁƇģťŌϔkϔλŌǹήϔǳƚťŌƇǈϔģǀǔήϔͅϔ
ċǀƇμγ 

fŌǔϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔņƚņŌƑϔƚŤϔǳģƑťŌƑϔ
ǳģƑϔűƑϔŬŌǔϔǴűƇņϔƇŌǳŌƑņŌϔ
ȄƚƚťņűŌǀŌƑΩϔģƏȗľűŌŘƑΩϔ
ǀŌƽǔűŌƇŌƑΩϔǳűǈǈŌƑΩϔņģťǳƇűƑņŌǀǈΩϔ
ƇűľŌƇƇŌƑϔŌƑϔƄŌǳŌǀǈϔǳģƑϔņŌϔ
ǈƚƚǀǔŌƑΩϔťŌƑƚŌƏņϔűƑϔľűƁƇģťŌϔkđΩϔ
ƚƑņŌǀϔ 

fŌǔϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔǳŌǀƑűŌƇŌƑϔƚŤϔ
ƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔľŌǈĿŬģņűťŌƑϔǳģƑϔ
ƑŌǈǔŌƑΩϔǀǜǈǔƽƇģģǔǈŌƑϔŌƑϔŌűŌǀŌƑϔ
ǳģƑϔǳƚťŌƇǈΩϔƚŤϔŬŌǔϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔ
ǴŌťƑŌƏŌƑϔǳģƑϔƑŌǈǔŌƑϔǳģƑϔņűŌϔ
ǳƚťŌƇǈ 

fŌǔϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔǳŌǀǈǔƚǀŌƑϔǳģƑϔ
ņűŌǀŌƑ 

fŌǔϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔľŌǈĿŬģņűťŌƑϔƚŤϔ
ǳŌǀƑűŌƇŌƑϔǳģƑϔņŌϔǳģǈǔŌϔ
ǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈŌƑΩϔ
ǀǜǈǔƽƇģģǔǈŌƑϔƚŤϔŌűŌǀŌƑϔǳģƑϔ
ņűŌǀŌƑ 

fŌǔϔǀģƽŌƑϔŌƑϔƚƑņŌǀϔȄűĿŬϔ
ŬŌľľŌƑϔǳģƑϔŌűŌǀŌƑϔǳģƑϔǳƚťŌƇǈ 

fŌǔϔűƑϔņŌϔƑģǔǜǜǀϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔ
ǳŌǀƑűŌƇŌƑϔƚŤϔǀģƽŌƑϔǳģƑϔŌűŌǀŌƑϔ
ǳģƑϔņűŌǀŌƑ 

 

fŌǔϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔǈǔƚǀŌƑϔǳģƑϔ
ǳƚťŌƇǈΤ 

fŌǔϔľŌǈĿŬģņűťŌƑϔƚŤϔǳŌǀƑűŌƇŌƑϔ
ǳģƑϔņŌϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈŌƑϔ
ƚŤϔǀǜǈǔƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔņűŌǀŌƑ 

fŌǔϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔűƑϔŬǜƑϔƑģǔǜǜǀƇűƁƄŌϔ
ǳŌǀǈƽǀŌűņűƑťǈťŌľűŌņϔƽƇǜƄƄŌƑϔŌƑϔ
ǳŌǀȄģƏŌƇŌƑΩϔģŤǈƑűƁņŌƑΩϔ
ƚƑǔǴƚǀǔŌƇŌƑϔƚŤϔǳŌǀƑűŌƇŌƑϔǳģƑϔ
ǳģģǔƽƇģƑǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔǈƚƚǀǔŌƑΩϔ
ťŌƑƚŌƏņϔűƑϔľűƁƇģťŌϔkđΩϔƚƑņŌǀϔ9 

 fŌǔϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔƽƇǜƄƄŌƑϔŌƑϔ
ǳŌǀȄģƏŌƇŌƑΩϔģŤǈƑűƁņŌƑΩϔ
ƚƑǔǴƚǀǔŌƇŌƑϔƚŤϔǳŌǀƑűŌƇŌƑϔǳģƑϔ
ƽƇģƑǔŌƑϔǳģƑϔǈƚƚǀǔŌƑΩϔťŌƑƚŌƏņϔ
űƑϔľűƁƇģťŌϔkċΩϔƚƑņŌǀϔľϔfǀƇϔƚŤϔ
ľűƁƇģťŌϔkϔǳŌǀņǀģťϔǳģƑϔ9ŌǀƑΩϔűƑϔ
ŬǜƑϔƑģǔǜǜǀƇűƁƄŌϔ
ǳŌǀǈƽǀŌűņűƑťǈťŌľűŌņ 
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ċǀűƁǈǔŌƇƇűƑťϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔǳƚťŌƇǀűĿŬǔƇűƁƑ 

fŌǔϔǳŌǀľƚņϔƚƽϔŬŌǔϔƚƽȄŌǔǔŌƇűƁƄϔǈǔƚǀŌƑϔǳģƑϔǳƚťŌƇǈΩϔťŌƇņǔϔƑűŌǔΩϔ 

¶ ƇǈϔŬŌǔϔǈǔƚǀŌƑϔƑűŌǔϔǳģƑϔǴŌȄŌƑƇűƁƄŌϔűƑǳƇƚŌņϔűǈϔƚƽϔņŌϔǈǔģģǔϔǳģƑϔűƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťϔǳģƑϔņŌϔǳƚťŌƇǈƚƚǀǔΨ 

¶ fŌǔϔǳŌǀľƚņϔťŌƇņǔϔƑűŌǔϔģƇǈϔņŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔǜűǔǳƚŌǀűƑťϔťŌŌŤǔϔģģƑϔŌŌƑϔűƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťǈƏģģǔǀŌťŌƇϔƚŤϔƽģǈǈŌƑņŌϔ

ƏģģǔǀŌťŌƇϔ 

ċǀűƁǈǔŌƇƇűƑťϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔŬģľűǔģǔǀűĿŬǔƇűƁƑ 

fŌǔϔǳŌǀľƚņϔťŌƇņǔϔƑűŌǔϔģƇǈϔņŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔǜűǔǳƚŌǀűƑťϔťŌŌŤǔϔģģƑϔŌŌƑϔűƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťǈƏģģǔǀŌťŌƇϔƚŤϔƽģǈǈŌƑņŌϔ

ƏģģǔǀŌťŌƇϔ 

ċǀűƁǈǔŌƇƇűƑťϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔģƑņŌǀŌϔǈƚƚǀǔŌƑ 

ÕŌǀϔƽǀƚǳűƑĿűŌϔȄűƁƑϔŌƑƄŌƇŌϔϋƑģǔűƚƑģģƇόϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔǳǀűƁťŌǈǔŌƇņϔǳģƑϔņŌϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔņűŌϔǳƚƚǀϔ

ģƑņŌǀŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔťŌƇņŌƑϔλǔģľŌƇϔͅμ 

ØƚņŌϔ~űƁǈǔǈƚƚǀǔŌƑ 

ØƚņŌϔ~űƁǈǔǈƚƚǀǔŌƑϔȄűƁƑϔǈƚƚǀǔŌƑϔƽƇģƑǔŌƑΩϔņűŌǀŌƑϔŌƑϔƽģņņŌƑǈǔƚŌƇŌƑϔņűŌϔűƑϔŬǜƑϔǳƚƚǀǔľŌǈǔģģƑϔǴƚǀņŌƑϔľŌņǀŌűťņϔŌƑϔ

ƚƽťŌƑƚƏŌƑϔȄűƁƑϔƚƽϔņŌϔƚȕĿűŘƇŌϔØƚņŌϔ~űƁǈǔήϔAŌȄŌϔƇűƁǈǔΩϔƚƽťŌǈǔŌƇņϔņƚƚǀϔŬŌǔϔ§űƑűǈǔŌǀűŌϔǳģƑϔ~ģƑņľƚǜǴΩϔ©ģǔǜǜǀϔŌƑϔ

ċƚŌņǈŌƇƄǴģƇűǔŌűǔϔλ~©ċμΩϔűǈϔťŌľģǈŌŌǀņϔƚƽϔǴŌǔŌƑǈĿŬģƽƽŌƇűƁƄϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔŌƑϔűƑǔŌǀƑģǔűƚƑģƇŌϔĿǀűǔŌǀűģήϔàƚƚǀǔŌƑϔǴƚǀņŌƑϔ

ťŌĿƇģǈǈűȗĿŌŌǀņϔűƑϔǳŌǀǈĿŬűƇƇŌƑņŌϔĿģǔŌťƚǀűŌŘƑΩϔǳģǀűŘǀŌƑņϔǳģƑϔαƄǴŌǔǈľģģǀαϔǔƚǔϔαŌǀƑǈǔűťϔľŌņǀŌűťņαΩϔģŤŬģƑƄŌƇűƁƄϔǳģƑϔ

ŤģĿǔƚǀŌƑϔȄƚģƇǈϔƽƚƽǜƇģǔűŌǔǀŌƑņΩϔǳŌǀǈƽǀŌűņűƑťǈťŌľűŌņϔŌƑϔľŌņǀŌűťűƑťŌƑή 

AŌϔģģƑǴŌȄűťŬŌűņϔǳģƑϔØƚņŌϔ~űƁǈǔǈƚƚǀǔŌƑϔľűƑƑŌƑϔŌŌƑϔƚƑņŌǀȄƚŌƄǈťŌľűŌņϔűǈϔŌŌƑϔľŌƇģƑťǀűƁƄŌϔűƑņűĿģǔƚǀϔǳģƑϔņŌϔ

ŌĿƚƇƚťűǈĿŬŌϔǴģģǀņŌήϔfŌǔϔľŌǈĿŬŌǀƏŌƑϔŌƑϔľŌǳƚǀņŌǀŌƑϔǳģƑϔņŌȄŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔűǈϔŌǈǈŌƑǔűŌŌƇϔǳƚƚǀϔŬŌǔϔľŌŬƚǜņϔǳģƑϔ

ľűƚņűǳŌǀǈűǔŌűǔήϔAűǔϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔŬŌŌŤǔϔǔƚǔϔņƚŌƇϔŌŌƑϔűƑǳŌƑǔģǀűǈģǔűŌϔǔŌϔƏģƄŌƑϔǳģƑϔģģƑǴŌȄűťŌϔØƚņŌϔ~űƁǈǔǈƚƚǀǔŌƑϔŌƑϔņŌϔ

ĿƚƑņűǔűŌǈϔǔŌϔľŌƚƚǀņŌƇŌƑϔņűŌϔǳģƑϔűƑǳƇƚŌņϔȄűƁƑϔƚƽϔŬǜƑϔǳƚƚǀǔľŌǈǔģģƑήϔ 

9űƁϔŬŌǔϔűƑǳŌƑǔģǀűǈŌǀŌƑϔǳģƑϔØƚņŌϔ~űƁǈǔǈƚƚǀǔŌƑϔǴƚǀņǔϔǀŌƄŌƑűƑťϔťŌŬƚǜņŌƑϔƏŌǔϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔƇŌǳŌƑǈǳŌǀŌűǈǔŌƑΩϔȄƚģƇǈϔ

ǳƚŌņǈŌƇľǀƚƑƑŌƑΩϔľǀƚŌņƇƚĿģǔűŌǈϔŌƑϔǈĿŬǜűƇƏƚťŌƇűƁƄŬŌņŌƑήϔGǳŌƑǔǜŌƇŌϔǳŌǀǈǔƚǀűƑťŌƑΩϔȄƚģƇǈϔűƑǔŌƑǈűŌŤϔťǀƚƑņťŌľǀǜűƄΩϔ

ǴģǔŌǀľŌŬŌŌǀϔ ƚŤϔ űƑŤǀģǈǔǀǜĿǔǜǜǀΩϔ ǴƚǀņŌƑϔ űƑϔƄģģǀǔϔ ťŌľǀģĿŬǔϔ ƚƏϔ ƽƚǔŌƑǔűŘƇŌϔ ǀűǈűĿƚβǈϔ ǳƚƚǀϔ ņŌȄŌϔ ǈƚƚǀǔŌƑϔ ǔŌϔ

ƏűƑűƏģƇűǈŌǀŌƑή 
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͆ή͈ 9ŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑ 

GŌƑϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņϔľŌǈƇģģǔϔŌŌƑϔƚƽƽŌǀǳƇģƄǔŌϔǳģƑϔ̈́ͅϔģǀŌϔƚŤϔƏŌŌǀΩϔƚŤϔľŌǈǔģģǔϔǜűǔϔŌŌƑϔľŌƽƇģƑǔűƑťϔǳģƑϔǔǴűƑǔűťϔľƚƏŌƑϔ

ƚŤϔƏŌŌǀϔűƑϔŌŌƑϔǀűƁΩϔťŌǀŌƄŌƑņϔƚǳŌǀϔŬŌǔϔǔƚǔģģƇϔģģƑǔģƇϔǀűƁŌƑήϔ9ǜűǔŌƑϔņŌϔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔλģǀǔűƄŌƇϔͅͅή͇ϔ9ģƇμϔ

ǳģƇƇŌƑϔņŌ 

¶ fƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔ ľűƑƑŌƑϔ ņƚƚǀϔ ņŌϔ ťŌƏŌŌƑǔŌǀģģņϔ ǳģǈǔťŌǈǔŌƇņŌϔ ťǀŌƑȄŌƑϔ ǳģƑϔ ņŌϔľŌľƚǜǴņŌϔ ƄƚƏϔ

ŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔ 

¶ fƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔƚƽϔŌǀǳŌƑϔƚŤϔűƑϔǔǜűƑŌƑϔŌƑϔŤǀǜűǔľƚƏŌƑϔŌƑϔǴűƑņǈĿŬŌǀƏŌƑϔƚƏϔľƚƚƏťģģǀņŌƑΩ 

¶ ©ģģƇņľƚƏŌƑϔľŌņƚŌƇņϔģƇǈϔƄŌǀǈǔľƚƏŌƑϔŌƑϔƑűŌǔϔƚǜņŌǀϔņģƑϔǔǴűƑǔűťϔƁģģǀϔŌƑϔƄǴŌŌƄťƚŌņΩ 

¶ ôűǔϔ ƽƚƽǜƇűŌǀŌƑϔ ƚŤϔ ǴűƇťŌƑϔ ľŌǈǔģģƑņŌϔ ǴŌťľŌƽƇģƑǔűƑťŌƑΩϔ ľŌƽƇģƑǔűƑťŌƑϔ ƇģƑťǈϔ ǴģǔŌǀǴŌťŌƑϔ ŌƑϔ

ľŌƽƇģƑǔűƑťŌƑϔƇģƑťǈϔƇģƑņľƚǜǴťǀƚƑņŌƑϔλŌƑƄŌƇŌϔǀűƁμ 

¶ fŌǔϔņǜƑƑŌƑϔǳģƑϔŌŌƑϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņΩϔôűǔϔƽƚƽǜƇűŌǀŌƑΩϔǴűƇťŌƑΩϔŌǈǈŌƑϔƚŤϔŌƇȄŌƑϔľŌǈǔģģƑņŌϔľŌƽƇģƑǔűƑťŌƑϔņűŌϔ

ȄűƁƑϔľŌņƚŌƇņϔǳƚƚǀϔņŌϔƽǀƚņǜĿǔűŌϔǳģƑϔŬƚǜǔűťŌϔľűƚƏģǈǈģϔŌƑϔņűŌΨ 

¶ §űƑűƏģģƇϔŌŌƑǈϔƽŌǀϔǔűŌƑϔƁģģǀϔǴƚǀņŌƑϔťŌƚƚťǈǔΩ 

¶ 9ŌǈǔģģƑϔǜűǔϔǔŌƑϔƏűƑǈǔŌϔǔűŌƑņǜűȄŌƑņϔǈǔƚǳŌƑϔƽŌǀϔŬŌĿǔģǀŌϔƽŌǀϔľŌƽƇģƑǔűƑťǈŌŌƑŬŌűņϔľŌǈǔģģƑņŌϔǜűǔϔŌŌƑϔ

ģģƑŌŌƑťŌǈƇƚǔŌƑϔľŌƽƇģƑǔűƑťϔņűŌϔƑűŌǔϔǴƚǀņǔϔņƚƚǀǈƑŌņŌƑϔņƚƚǀϔƚƑľŌƽƇģƑǔŌϔǈǔǀƚƄŌƑϔľǀŌņŌǀϔņģƑϔǔǴŌŌϔ

ƏŌǔŌǀΩ 

¶ ĜűƁƑϔģģƑťŌƇŌťņϔƑģϔͅϔƁģƑǜģǀűϔ͇͆̈́ͅή 

ċƚƇťŌƑǈϔģǀǔűƄŌƇϔ͉ῄ͉͊ľϔ9ƄƇϔűǈϔŬŌǔϔǳŌǀľƚņŌƑϔŌŌƑϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņϔťŌŬŌŌƇϔƚŤϔťŌņŌŌƇǔŌƇűƁƄϔǔŌϔǳŌƇƇŌƑϔȄƚƑņŌǀϔņģģǀϔ

ƏŌƇņűƑťϔǳģƑϔǔŌϔņƚŌƑϔľűƁϔ_ŌņŌƽǜǔŌŌǀņŌϔàǔģǔŌƑήϔAűǔϔťŌƇņǔϔƑűŌǔϔǳƚƚǀϔŬŌǔϔƽŌǀűƚņűŌƄϔǳŌƇƇŌƑϔǳģƑϔťǀűŌƑņρϔƚŤϔŬģƄŬƚǜǔήϔ

9űƑƑŌƑϔņǀűŌϔƁģģǀϔƏƚŌǔϔŬŌǔϔťŌǳŌƇņŌϔņŌŌƇϔǴŌŌǀϔȄűƁƑϔŬŌǀƽƇģƑǔήϔċǀűƁǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔťŌƇņŌƑϔŌǀϔǴģƑƑŌŌǀϔŬŌǔϔǳŌƇƇŌƑϔťŌľŌǜǀǔϔ

ƏűņņŌƇǈϔ ŌŌƑϔ ťƚŌņťŌƄŌǜǀņŌϔ ťŌņǀģťǈĿƚņŌϔ ƚŤϔ ņŌϔ ǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔ ǳƚƚǀǔǳƇƚŌűŌƑϔ ǜűǔϔ

űƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťǈņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔǳƚƚǀϔ©ģǔǜǀģ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņŌƑϔƚŤϔƑƚņűťϔȄűƁƑϔǳƚƚǀϔģģƑƇŌťϔŌƑϔŬŌǔϔƚƑņŌǀŬƚǜņϔǳģƑϔ

ľǀģƑņťģƑťŌƑϔƚƽϔƑģǔǜǜǀǔŌǀǀŌűƑŌƑή  
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ή͉͆ íƚŌƽģǈľģģǀŬŌűņ 

Aűǔϔ©ģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄϔűǈϔťŌǀűĿŬǔϔƚƽϔņŌϔƏƚťŌƇűƁƄŌϔƚǳŌǀǔǀŌņűƑťϔǳģƑϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťǈǴŌǔΩϔƑűŌǔϔģģƑϔģƑņŌǀŌϔ

λƑģǔǜǜǀμǴŌǔťŌǳűƑťήϔAŌϔǀŌǈǜƇǔģǔŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔȄűƁƑϔ͇ϔƁģģǀϔťŌƇņűťήϔAűǔϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔƄģƑϔǳƚƚǀϔņŌϔƚƽņǀģĿŬǔťŌǳŌǀϔ

ģƇǈϔľŌǴűƁǈǈǔǜƄϔņűŌƑŌƑϔņģǔϔƑģǔǜǜǀƚƑņŌǀȄƚŌƄϔűǈϔǳŌǀǀűĿŬǔήϔAŌȄŌϔǀģƽƽƚǀǔģťŌϔƄģƑϔņģƑϔƚƚƄϔűƑťŌņűŌƑņϔǴƚǀņŌƑϔģģƑϔ

ľŌƇģƑťŬŌľľŌƑņŌϔƽģǀǔűƁŌƑϔȄƚģƇǈϔťŌƏŌŌƑǔŌϔŌƑϔƽǀƚǳűƑĿűŌήϔ²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔűƑϔņŌϔņŌȄŌϔǀģƽƽƚǀǔģťŌϔƚƽťŌƑƚƏŌƑϔ

ƽǀƚƁŌĿǔťŌťŌǳŌƑǈϔλȄűŌϔŬƚƚŤņǈǔǜƄϔγͅϔǈŌƽǔŌƏľŌǀϔ͆ ̈́͆μ͉ϔűǈϔņűǔϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔǜűǔťŌǳƚŌǀņϔŌƑϔŌŌƑϔűƑǈĿŬģǔǔűƑťϔťŌƏģģƄǔϔ

ǳģƑϔņŌϔŌȔŌĿǔŌƑϔŬűŌǀǳģƑϔƚƽϔņŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔŌƑϔťŌľűŌņŌƑήϔ~ģǔŌǀŌϔǴűƁȄűťűƑťŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔƽǀƚƁŌĿǔϔƄǜƑƑŌƑϔ

űƑǳƇƚŌņϔŬŌľľŌƑϔƚƽϔņŌȄŌϔŌȔŌĿǔŌƑϔŌƑϔȄűƁƑϔņǜǈϔƑűŌǔϔƚƽťŌƑƚƏŌƑϔűƑϔņŌȄŌϔǀģƽƽƚǀǔģťŌήϔGǀϔȄģƇϔņģƑϔŌŌƑϔƑűŌǜǴŌϔ

ľŌƚƚǀņŌƇűƑťϔƽƇģģǔǈϔƏƚŌǔŌƑϔǳűƑņŌƑή 

AŌȄŌϔǳŌǀǈǔǀŌƄǔŌϔƑģǔǜǜǀűƑŤƚǀƏģǔűŌϔűǈϔǔŌƑϔľŌŬƚŌǳŌϔǳģƑϔņŌϔűƑűǔűģǔűŌŤρϔŌƑϔƚƑǔǴŌǀƽŤģǈŌϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťήϔ²Əϔ

űƑϔņŌϔǜűǔǳƚŌǀűƑťǈρϔŌƑϔľŌŬŌŌǀŤģǈŌϔƚǳŌǀǔǀŌņűƑťϔǳģƑϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔǔŌϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑΩϔǴƚǀņǔϔξϔűƑņűŌƑϔƑƚņűťρϔűƑϔ

ņŌȄŌϔǀģƽƽƚǀǔģťŌϔģģƑťŌťŌǳŌƑϔǴģƑƑŌŌǀϔŬŌǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔűǈϔƚƏϔǔŌϔǴŌǀƄŌƑϔǳƚƇťŌƑǈϔōōƑϔǳģƑϔņŌϔǳƚƇťŌƑņŌϔ

ǈǔģƑņģģǀņŌƑΨ 

¶ ƇťŌƏŌŌƑϔȄƚǀťǳǜƇņűťϔŬģƑņŌƇŌƑ 

¶ _ŌņǀģťǈĿƚņŌϔǀǜűƏǔŌƇűƁƄŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑť 

¶ GĿƚƇƚťűǈĿŬϔǴŌǀƄƽǀƚǔƚĿƚƇ 

¶ ċŌǀťǜƑƑűƑťδǳǀűƁǈǔŌƇƇűƑťϔƚƏťŌǳűƑťǈǴŌǔ 
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му 
    

оΦ aŜǘƘƻŘŜ 

ČŌǀƄǴűƁȄŌ 

ͅή AƚƚǀϔƏűņņŌƇϔǳģƑϔľǜǀŌģǜƚƑņŌǀȄƚŌƄϔűǈϔƚƑņŌǀȄƚĿŬǔϔǴŌƇƄŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔȘƚǀģϔŌƑϔŤģǜƑģϔűƑϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťϔ

ǳģƑϔ ŬŌǔϔ ƽƇģƑťŌľűŌņϔņŌϔ ģŤťŌƇƚƽŌƑϔ ͉ϔ ƁģģǀϔȄűƁƑϔ ǴģģǀťŌƑƚƏŌƑήϔ fűŌǀľűƁϔ űǈϔ ťŌľǀǜűƄϔ ťŌƏģģƄǔϔ ǳģƑϔ

ǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔǜűǔϔņŌϔ©ģǔűƚƑģƇŌϔAģǔģľģƑƄϔ^ƇƚǀģϔŌƑϔ^ģǜƑģϔľűƑƑŌƑϔŌŌƑϔǈǔǀģģƇϔǳģƑϔͅϔλņűǀŌĿǔŌϔűƑǳƇƚŌņμϔŌƑϔ

͉ϔ λűƑņűǀŌĿǔŌϔ űƑǳƇƚŌņμϔ ƄűƇƚƏŌǔŌǀϔǳģƑϔ ņŌϔ ƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ ²ƽϔ ľģǈűǈϔǳģƑϔņŌȄŌϔŌƑϔƚǳŌǀűťŌϔ ľŌǈĿŬűƄľģǀŌϔ

ƑģǔǜǜǀűƑŤƚǀƏģǔűŌϔλȄűŌϔľΩϔűǈϔŌŌƑϔűƑǈĿŬģǔǔűƑťϔťŌƏģģƄǔϔǴŌƇƄŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔǔŌϔǳŌǀǴģĿŬǔŌƑϔȄűƁƑϔűƑϔŬŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņή 

͆ή ²ƽϔ͍͆ϔģǜťǜǈǔǜǈϔ͉͆̈́͆ϔűǈϔŬŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔņƚƚǀϔņŬǀήϔ|ήϔǳģƑϔņŌǀϔČűƁƄϔľŌȄƚĿŬǔήϔAģģǀľűƁϔǴŌǀņŌƑϔņŌΩϔűƑϔŬŌǔϔ

ƽƇģƑťŌľűŌņϔ ģģƑǴŌȄűťŌΩϔ ƑģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑϔ ťŌŷƑǳŌƑǔģǀűǈŌŌǀņϔ ŌƑϔ ľŌƚƚǀņŌŌƇņϔƏŌǔϔ ľŌŬǜƇƽϔ ǳģƑϔ ŌŌƑϔ

ǳŌǀǀŌƄűƁƄŌǀϔŌƑϔȄģƄƇģƏƽήϔČŌŌǀǈƚƏǈǔģƑņűťŬŌņŌƑϔǴģǀŌƑϔϿ͆̈́З:ΩϔȄƚƑƑűťϔƏŌǔϔƏģǔűťŌϔǴűƑņήϔGǀϔűǈϔťŌƄŌƄŌƑϔ

ƑģģǀϔƇģƑņǈĿŬģƽǈƄŌƑƏŌǀƄŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌΩϔƑģģǀϔλģģƑǴűƁȄűƑťŌƑϔǳģƑμϔƏƚťŌƇűƁƄŌϔťǀƚŌűƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔ

ľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔȘƚǀģϔŌƑϔƑģģǀϔλģģƑǴűƁȄűƑťŌƑϔǳģƑμϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑΩϔǳŌǀľűƑņűƑťǈȄƚƑŌǈϔŌƑϔ

ŤƚŌǀģťŌŌǀťŌľűŌņŌƑϔǳģƑϔņŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔŤģǜƑģήϔØŌƇŌǳģƑǔŌϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔȄűƁƑϔǳģǈǔťŌƇŌťņϔƏŌǔϔľŌŬǜƇƽϔ

ǳģƑϔŤƚǔƚόǈή 

͇ή ²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔņŌϔľŌǳűƑņűƑťŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔľǜǀŌģǜƚƑņŌǀȄƚŌƄϔŌƑϔŬŌǔϔǳŌƇņƚƑņŌǀȄƚŌƄϔȄűƁƑϔņŌϔǀŌƇŌǳģƑǔŌϔ

ǈƚƚǀǔŌƑϔľŌƑƚŌƏņϔŌƑϔƚƑņŌǀľƚǜǴņϔűƑϔŬŌǔϔŬƚƚŤņǈǔǜƄϔàƚƚǀǔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔλŬƚƚŤņǈǔǜƄϔμ͊ήϔ 

ģή 9ŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔǴģģǀǳģƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔȄűƁƑϔľűƁϔņŌϔ©A^^ΩϔǴģģǀǳƚƚǀϔŬŌǔϔŬģľűǔģǔϔ

ƚƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔŌĿƚƇƚťűǈĿŬŌϔŌǹƽŌǀǔűǈŌϔťŌǈĿŬűƄǔϔťŌģĿŬǔϔǴƚǀņǔϔŌƑδƚŤϔǴģģǀǳģƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔűƑϔ

ņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔģģƑǴŌȄűťŌϔűƑņűǳűņǜŌƑϔƚŤϔǈƽƚǀŌƑϔǴƚǀņŌƑϔťŌņģģƑϔǔűƁņŌƑǈϔŬŌǔϔǳŌƇņƚƑņŌǀȄƚŌƄΩϔ

ǴƚǀņŌƑϔƑģņŌǀϔǔƚŌťŌƇűĿŬǔϔűƑϔŬŌǔϔŬƚƚŤņǈǔǜƄϔàƚƚǀǔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔλȄűŌϔŬƚƚŤņǈǔǜƄϔμ͊ήϔ 

ľή 9ŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔǴģģǀǳģƑϔťŌŌƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔȄűƁƑϔľűƁϔņŌϔ©A^^ΩϔƏģģǀϔǴģģǀǳƚƚǀϔ

ŬŌǔϔŬģľűǔģǔϔƚƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔŌĿƚƇƚťűǈĿŬŌϔŌǹƽŌǀǔűǈŌϔǴŌƇϔťŌǈĿŬűƄǔϔťŌģĿŬǔϔǴƚǀņǔϔŌƑδƚŤϔǴģģǀǳģƑϔ

ǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔǳģƑϔűƑņűǳűņǜŌƑϔƚŤϔǈƽƚǀŌƑϔǴƚǀņŌƑϔťŌņģģƑϔǔűƁņŌƑǈϔǳŌƇņƚƑņŌǀȄƚŌƄΩϔǴƚǀņŌƑϔ

ƑģņŌǀϔǔƚŌťŌƇűĿŬǔϔűƑϔŬŌǔϔŬƚƚŤņǈǔǜƄϔàƚƚǀǔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔλȄűŌϔŬƚƚŤņǈǔǜƄϔμ͊ή 

Ŀή 9ŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔǴģģǀǳģƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔȄűƁƑϔľűƁϔŬŌǔϔ©A^^ΩϔƏģģǀϔǴģģǀǳƚƚǀϔŬŌǔϔ

ƽƇģƑťŌľűŌņϔņǜǈņģƑűťϔƚƑťŌǈĿŬűƄǔϔűǈϔņģǔϔƚƽϔǳƚƚǀŬģƑņϔņŌϔǈƚƚǀǔϔƚƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔŌĿƚƇƚťűǈĿŬŌϔƄŌƑƑűǈϔ

ƄģƑϔǴƚǀņŌƑϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔǴƚǀņŌƑϔƑűŌǔϔƑģņŌǀϔǔƚŌťŌƇűĿŬǔήϔ 

ņή 9ŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔǴģģǀǳģƑϔťŌŌƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔȄűƁƑϔľűƁϔŬŌǔϔ©A^^ϔŌƑϔǴģģǀǳƚƚǀϔŬŌǔϔ

ƽƇģƑťŌľűŌņϔņǜǈņģƑűťϔƚƑťŌǈĿŬűƄǔϔűǈϔņģǔϔƚƽϔǳƚƚǀŬģƑņϔņŌϔǈƚƚǀǔϔƚƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔŌĿƚƇƚťűǈĿŬŌϔƄŌƑƑűǈϔ

ƄģƑϔǴƚǀņŌƑϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔǴƚǀņŌƑϔƑűŌǔϔƑģņŌǀϔǔƚŌťŌƇűĿŬǔή 

͈ή AŌϔƇűťťűƑťϔǳģƑϔŬŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔǔŌƑϔƚƽȄűĿŬǔŌϔǳģƑϔƑģľűƁťŌƇŌťŌƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑϔλ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́Ωϔ

©©©ϔŌƑϔ©ģǔűƚƑģƇŌϔ~ģƑņǈĿŬģƽƽŌƑϔŌƑϔƚǳŌǀűťŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑμϔǴŌǀņϔƚƽťŌȄƚĿŬǔϔŌƑϔľŌƚƚǀņŌŌƇǔϔ

ƚŤϔŌǀϔǈƽǀģƄŌϔűǈϔǳģƑϔƑŌťģǔűŌǳŌϔŌȔŌĿǔŌƑήϔAűǔϔűǈϔǜűǔťŌǴŌǀƄǔϔűƑϔŬŌǔϔŬƚƚŤņǈǔǜƄϔťŌľűŌņǈľŌǈĿŬŌǀƏűƑťήϔ 

͉ή AƚƚǀϔƏűņņŌƇϔǳģƑϔŌŌƑϔƑģǜǴƄŌǜǀűťŌϔģƑģƇǺǈŌϔǳģƑϔņŌȄŌϔņģǔģϔŌƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔűǈΨ 

ģή ľŌƽģģƇņϔƚŤϔƑŌťģǔűŌǳŌϔŌȔŌĿǔŌƑϔƚƽϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑϔƚƽϔǳƚƚǀŬģƑņϔȄűƁƑϔǜűǔϔǔŌϔǈƇǜűǔŌƑϔƚŤϔņģǔϔ

ŬűŌǀǳƚƚǀϔŌŌƑϔģģƑǳǜƇƇŌƑņϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔűǈΩ 
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мф 
    

ľή ŌŌƑϔűƑǈĿŬģǔǔűƑťϔťŌƏģģƄǔϔǳģƑϔņŌϔǀŌņŌƇűƁƄŌǀǴűƁǈϔǔŌϔǳŌǀǴģĿŬǔŌƑϔƑŌťģǔűŌǳŌϔŌȔŌĿǔŌƑϔƚƽϔņŌϔ

λƽƚǔŌƑǔűŌŌƇμϔģģƑǴŌȄűťŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔŌƑϔŤǜƑĿǔűŌǈΩ 

Ŀή ľŌƽģģƇņϔƚŤϔņŌϔľŌǈĿŬŌǀƏűƑťϔǳģƑϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔģģƑϔņŌϔƚǀņŌϔűǈή 

͊ή AŌϔƚƽťŌǈǔŌƇņŌϔǀģƽƽƚǀǔģťŌϔűǈϔťŌĿƚƑǔǀƚƇŌŌǀņϔŌƑϔľŌƚƚǀņŌŌƇņϔņƚƚǀϔŌŌƑϔǔǴŌŌņŌϔƇŌȄŌǀ 
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пΦ DŜōƛŜŘǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ 

ή͈ῄ ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ϔ 

kƑϔGǜǀƚƽģϔűǈϔŌŌƑϔƑŌǔǴŌǀƄϔǳģƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑϔƚƽťŌȄŌǔήϔAűǔϔȄűƁƑϔņŌϔȄƚťŌƑƚŌƏņŌϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņŌƑήϔ

AŌȄŌϔťŌľűŌņŌƑϔȄűƁƑϔűƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔǈǔǀűƄǔϔľŌǈĿŬŌǀƏņήϔċƚƇťŌƑǈϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔűǈϔŬŌǔϔǳƚƇťŌƑǈϔģǀǔűƄŌƇϔ͆ή͋ϔ

Ƈűņϔ͆ϔǳŌǀľƚņŌƑϔȄƚƑņŌǀϔǳŌǀťǜƑƑűƑťϔƽǀƚƁŌĿǔŌƑϔǔŌϔǀŌģƇűǈŌǀŌƑϔƚŤϔģƑņŌǀŌϔŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔǔŌϔǳŌǀǀűĿŬǔŌƑϔņűŌΩϔťŌƇŌǔϔƚƽϔņŌϔ

űƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťǈņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔǳƚƚǀϔŌŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņΩϔņŌϔƄǴģƇűǔŌűǔϔǳģƑϔņŌϔƑģǔǜǜǀƇűƁƄŌϔŬģľűǔģǔǈϔƚŤϔņŌϔ

ŬģľűǔģǔǈϔǳģƑϔǈƚƚǀǔŌƑϔűƑϔņģǔϔťŌľűŌņϔƄǜƑƑŌƑϔǳŌǀǈƇŌĿŬǔŌǀŌƑϔƚŤϔŌŌƑϔǈűťƑűȗĿģƑǔϔǳŌǀǈǔƚǀŌƑņϔŌȔŌĿǔϔƄǜƑƑŌƑϔŬŌľľŌƑϔ

ƚƽϔņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔǴģģǀǳƚƚǀϔņģǔϔťŌľűŌņϔűǈϔģģƑťŌǴŌȄŌƑή 

©ģľűƁťŌƇŌťŌƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņλŌƑμ 

AűǔϔťŌƇņǔϔƚƚƄϔǳƚƚǀϔƽǀƚƁŌĿǔŌƑϔņűŌϔŤǺǈűŌƄϔľǜűǔŌƑϔŬŌǔϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņϔťŌƇŌťŌƑϔȄűƁƑϔƏģģǀϔǴŌƇϔŌŌƑϔŌȔŌĿǔϔƄǜƑƑŌƑϔ

ŬŌľľŌƑϔƚƽϔŬŌǔϔťŌľűŌņϔλŌǹǔŌǀƑŌϔǴŌǀƄűƑťμήϔfŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔƇűťǔϔƑģľűƁϔŬŌǔϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņϔ~ģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔ

9ǀǜƏƏŌƑϔƚƽϔŌŌƑϔģŤǈǔģƑņϔǳģƑϔ͇ͅϔ͉ƏŌǔŌǀϔλȗťǜǜǀϔ͈μή 

ϔ 

^űťǜǜǀϔϔ͈ξϔ͇ͅ ϔ͉ƏŌǔŌǀϔǔήƚήǳήϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́ρ̈́ťŌľűŌņϔ~ģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔ9ǀǜƏƏŌƑ 

~ģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔ9ǀǜƏƏŌƑ 

~ģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔ9ǀǜƏƏŌƑϔľŌǈǔģģǔϔǜűǔϔņŌϔņŌŌƇťŌľűŌņŌƑϔ~ŌǜǈǳŌƇņΩϔ~ģƑņťƚŌņϔċƚƚǀǈǔƚƑņŌƑϔŌƑϔņŌϔGƏƽŌǈĿŬŌϔŌƑϔ

íƚƑņŌƑǈĿŬŌϔfŌűņŌήϔAŌȄŌϔǔŌǀǀŌűƑŌƑϔƚƽϔņŌϔƚǳŌǀťģƑťϔǳģƑϔņŌϔċŌƇǜǴŌϔƑģģǀϔŬŌǔϔkzǈǈŌƇņģƇϔņģƑƄŌƑϔŬǜƑϔľűƁȄƚƑņŌǀŌϔ

ŌĿƚƇƚťűǈĿŬŌϔƄǴģƇűǔŌűǔϔģģƑϔƄǴŌƇρϔŌƑϔľǀƚƑǴģǔŌǀήϔkƑϔŬŌǔϔǳŌǀƇŌņŌƑϔűǈϔŬűŌǀϔƚƽϔǜűǔťŌľǀŌűņŌϔǈĿŬģģƇϔľƇģǜǴťǀģǈƇģƑņϔ

ģģƑǴŌȄűťϔťŌǴŌŌǈǔήϔfƚŌǴŌƇϔņŌϔťǀƚƑņǴģǔŌǀűƑǳƇƚŌņϔǈǔŌǀƄϔűǈϔǳŌǀƏűƑņŌǀņΩϔŬŌŌŤǔϔņŌϔľűƁȄƚƑņŌǀŌϔťŌƚŬǺņǀƚƇƚťűǈĿŬŌϔ
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ťŌǈǔŌƇņŬŌűņΩϔűƑϔĿƚƏľűƑģǔűŌϔƏŌǔϔŬŌǔϔťŌǳƚŌǀņŌϔľŌŬŌŌǀΩϔŌǀǳƚƚǀϔťŌȄƚǀťņϔņģǔϔǈĿŬǀģģƇƇģƑņρϔŌƑϔǳŌŌƑǀŌǈǔģƑǔŌƑϔƑƚťϔ

ǈǔŌŌņǈϔŌŌƑϔǀŌŤǜťűǜƏϔǳƚǀƏŌƑϔǳƚƚǀϔŌƇņŌǀǈϔǳŌǀņǴŌƑŌƑϔƽƇģƑǔŌƑϔŌƑϔņűŌǀŌƑήϔAŌȄŌϔƄǜƑƑŌƑϔľűƁϔņŌϔťŌƽƇģƑņŌϔǀŌťűƚƑģƇŌϔ

ŬŌǀǈǔŌƇƏģģǔǀŌťŌƇŌƑϔŌŌƑϔǜűǔľǀŌűņűƑťϔǳģƑϔŬǜƑϔťŌǈĿŬűƄǔŌϔƇŌŌŤťŌľűŌņϔǔŌťŌƏƚŌǔȄűŌƑήϔGōƑϔǳģƑϔņŌϔľŌƇģƑťǀűƁƄŌϔ

ǈƚƚǀǔŌƑϔŬűŌǀϔűǈϔņŌϔƄģƏǈģƇģƏģƑņŌǀΩϔņűŌϔƚƽϔņŌϔŬŌƇŌϔǀŌŌƄǈϔǳģƑϔƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔűƑϔņŌϔȘģƑƄŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔkzǈǈŌƇņģƇϔŌŌƑϔ

ťŌǈĿŬűƄǔϔƇŌŌŤťŌľűŌņϔǳűƑņǔή 

GǹǔŌǀƑŌϔǴŌǀƄűƑť 

AŌϔǈƇƚƚƽδģģƑƇŌťρϔŌƑϔƑűŌǜǴŌϔťŌľǀǜűƄǈŤģǈŌϔǳģƑϔņŌϔǳƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔƄģƑϔƏƚťŌƇűƁƄϔȄƚťŌƑƚŌƏņŌϔ

ŌǹǔŌǀƑŌϔǴŌǀƄűƑťϔƚƽϔŬŌǔϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņϔǔƚǔϔťŌǳƚƇťϔŬŌľľŌƑήϔAģģǀľűƁϔƄģƑϔŌǀϔťŌņģĿŬǔϔǴƚǀņŌƑϔģģƑϔƏƚťŌƇűƁƄŌϔ

ŌȔŌĿǔŌƑϔƚƽϔņŌϔǴģǔŌǀŬǜűǈŬƚǜņűƑťΩϔǜűǔǈǔƚƚǔϔǳģƑϔǈǔűƄǈǔƚŤϔƚŤϔŌȔŌĿǔŌƑϔņűŌϔŬŌǔϔťŌǳƚƇťϔȄűƁƑϔǳģƑϔŌŌƑϔťǀƚƚǔϔƽǀƚƁŌĿǔΩϔ

ȄƚģƇǈϔģģƑƇŌťϔǳģƑϔǴűƑņƏƚƇŌƑǈΩϔȄģƑņǴűƑƑűƑťΩϔŌŌƑϔǴƚƚƑǴűƁƄϔƚŤϔűƑņǜǈǔǀűŌήϔ²ƏϔǔŌϔľŌƽģƇŌƑϔƚŤϔņűǔϔŬŌǔϔťŌǳģƇϔűǈϔƏƚŌǔϔ

ŌŌƑϔǳƚƚǀǔƚŌǔǈϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ϔǴƚǀņŌƑϔǜűǔťŌǳƚŌǀņϔņƚƚǀϔŌŌƑϔņŌǈƄǜƑņűťϔľǜǀŌģǜήϔ ƇǈϔņŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔŌŌƑϔƑŌťģǔűŌŤϔŌȔŌĿǔϔ

ŬŌŌŤǔϔƚƽϔņŌϔűƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťǈņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņϔűǈϔŌŌƑϔǳŌǀťǜƑƑűƑťϔƑƚņűťΩϔǳƚƚǀϔƏŌŌǀϔ

űƑŤƚϔȄűŌΨϔǳŌǀťǜƑƑűƑťϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņŌƑή 

_ŌȄűŌƑϔņŌϔģģǀņϔŌƑϔƚƏǳģƑťϔǳģƑϔņŌϔǳƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔűƑϔǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔņŌϔģŤǈǔģƑņϔǔƚǔϔŬŌǔϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρ

ťŌľűŌņϔ~ģƑņťƚŌņϔ9ǀǜƏƏŌƑϔűǈϔŬŌǔϔǀŌņŌƇűƁƄŌǀǴűƁǈϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔŌǀϔǳģƑϔŌŌƑϔƑŌťģǔűŌŤϔŌȔŌĿǔϔǳģƑϔŌǹǔŌǀƑŌϔǴŌǀƄűƑťϔ

ǈƽǀģƄŌϔűǈήϔAŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔŬŌŌŤǔΩϔƑģƏŌƇűƁƄϔŌŌƑϔģťǀģǀűǈĿŬŌϔŤǜƑĿǔűŌϔǴģģǀņƚƚǀϔŌȔŌĿǔŌƑϔȄƚģƇǈϔƇűĿŬǔΩϔťŌƇǜűņϔŌƑϔǔǀűƇƇűƑťϔ

ņƚƚǀϔģťǀģǀűǈĿŬϔƏģǔŌǀűŌŌƇϔģģƑϔņŌϔƚǀņŌϔȄűƁƑήϔ²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔŬŌǔϔƽǀűƑĿűƽŌǳŌǀȄƚŌƄϔƽƇģƑϔƄģƑϔģŤťŌƇŌűņϔǴƚǀņŌƑϔņģǔϔűƑϔņŌϔ

ǔƚŌƄƚƏǈǔűťŌϔǈűǔǜģǔűŌϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔŌŌƑϔťǀƚƚǔϔƽƚǈűǔűŌŤϔŌȔŌĿǔϔȄģƇϔŬŌľľŌƑϔƚƽϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņϔ~ģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔ

9ǀǜƏƏŌƑϔņƚƚǀϔņŌϔǴģǔŌǀľŌǀťŌƑņŌϔǴŌǀƄűƑťϔŌƑϔǈǔǜǀűƑťϔƚƽϔņƚŌƇǈƚƚǀǔŌƑϔņűŌϔűƑϔņŌϔŬǜűņűťŌϔǈűǔǜģǔűŌϔƑƚťϔƑűŌǔϔ

ģģƑǴŌȄűťϔűǈήϔ 

fŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔűǈϔťŌƇŌťŌƑϔƑģľűƁϔŬŌǔϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņϔ~ģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔ9ǀǜƏƏŌƑήϔAŌȄŌϔȄűƁƑϔǔŌǀϔƽƇģģǔǈŌϔ

ľŌťǀŌƑǈņϔģƇǈϔŬģľűǔģǔǀűĿŬǔƇűƁƑťŌľűŌņήϔċƚƚǀϔņŌϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņŌƑϔȄűƁƑϔűƑǈǔģƑņŬƚǜņűƑťǈņƚŌƇŌƑϔƚƽťŌǈǔŌƇņϔ

ǳƚƚǀϔŬģľűǔģǔǔǺƽŌƑϔŌƑϔŬģľűǔģǔǈƚƚǀǔŌƑήϔ²ƏņģǔϔņŌϔǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔľǜűǔŌƑϔŬŌǔϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρ

ťŌľűŌņϔƽƇģģǔǈǳűƑņŌƑϔŬŌŌŤǔϔņűǔϔťŌŌƑϔűƑǳƇƚŌņϔƚƽϔņŌϔƚƽƽŌǀǳƇģƄǔŌϔǳģƑϔŬŌǔϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņή 

àǔűƄǈǔƚŤņŌƽƚǈűǔűŌ 

§ŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔǔƚǔϔņŌϔľŌƽģƇűƑťϔǳģƑϔƏƚťŌƇűƁƄŌϔƑģņŌƇűťŌϔťŌǳƚƇťŌƑϔģƇǈϔťŌǳƚƇťϔǳģƑϔņŌϔņŌƽƚǈűǔűŌϔǳģƑϔǈǔűƄǈǔƚŤΩϔűǈϔŌǀϔ

ƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔǔƚǔϔņŌϔǔƚŌǔǈűƑťϔǳģƑϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔűƑϔņŌϔǴŌǔϔŌŌƑϔǳŌǀƽƇűĿŬǔűƑťϔƚƽťŌƑƚƏŌƑϔǔƚǔϔŬŌǔϔ

ťŌľǀǜűƄϔǳģƑϔ Ōǀűǜǈϔ:ģƇĿǜƇģǔƚǀϔλģǀǔűƄŌƇϔ͈ῄ͉ϔ²ǀμήϔċƚƚǀϔǔƚŌƇűĿŬǔűƑťϔƏήľήǔήϔŬŌǔϔƁǜǀűņűǈĿŬŌϔƄģņŌǀϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǴŌȄŌƑϔƑģģǀϔ

ņŌϔľűƁƇģťŌƑήϔ 

AŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔűǈϔťŌƇŌťŌƑϔƚƽϔϵδρϔͅ ͇ϔ͉ƏŌǔŌǀϔǳģƑϔŬŌǔϔņŌƽƚǈűǔűŌťŌǳƚŌƇűťŌϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņϔƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔ

9ǀǜƏƏŌƑϔλȗťǜǜǀϔ͈μήϔ_ŌȄűŌƑϔņŌϔģŤǈǔģƑņϔǔƚǔϔŬŌǔϔņŌƽƚǈűǔűŌťŌǳƚŌƇűťŌϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņϔűƑϔǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔņŌϔ

ťŌƽƇģƑņŌϔ ƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔǴƚǀņǔϔ Ōǀϔ ƏƚťŌƇűƁƄϔ ǈǔűƄǈǔƚŤņŌƽƚǈűǔűŌϔǳŌǀǴģĿŬǔϔ űƑϔ ņŌϔ ǈƇƚƚƽδģģƑƇŌťρϔŌƑϔ ƑűŌǜǴŌϔ

ťŌľǀǜűƄǈŤģǈŌήϔ 

:ƚƑĿƇǜǈűŌϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ϔ 

_ŌȄűŌƑϔņŌϔλŌȔŌĿǔμϔģŤǈǔģƑņϔǔƚǔϔŬŌǔϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņΩϔűƑϔǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔņŌϔťŌƽƇģƑņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑΩϔǴƚǀņŌƑϔŌǀϔ

ťŌŌƑϔǈűťƑűȗĿģƑǔŌϔűƑǳƇƚŌņŌƑϔƚƽϔņŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔƑģǔǜǜǀǴģģǀņŌƑϔƚŤϔģģƑťŌǴŌȄŌƑϔλľŌŬŌŌǀμņƚŌƇǈǔŌƇƇűƑťŌƑϔņƚƚǀϔ

ŌȔŌĿǔŌƑϔȄƚģƇǈϔƇűĿŬǔΩϔǔǀűƇƇűƑťϔťŌƇǜűņϔŌƑȄήϔǳŌǀǴģĿŬǔήϔGŌƑϔǳƚƚǀǔƚŌǔǈϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ϔǴƚǀņǔϔƑűŌǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔťŌģĿŬǔήϔ 

kƑϔǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔņŌϔťŌƽƇģƑņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔǴƚǀņǔϔŌǀϔƏƚťŌƇűƁƄϔǈǔűƄǈǔƚŤņŌƽƚǈűǔűŌϔǳŌǀǴģĿŬǔϔűƑϔņŌϔģģƑƇŌťρϔŌƑϔƑűŌǜǴŌϔ

ťŌľǀǜűƄǈŤģǈŌήϔGŌƑϔ ŌǀűǜǈľŌǀŌƄŌƑűƑťϔǴƚǀņǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔťŌģĿŬǔή  
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ή͈ ͆_ŌƇņŌǀǈϔ©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔλ_©©μϔŌƑϔťǀƚŌƑŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťǈȄƚƑŌϔλ_²μ 

fŌǔϔ ©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔ ©ŌņŌǀƇģƑņϔ űǈϔ ŬŌǔϔ ©ŌņŌǀƇģƑņǈϔ ƑŌǔǴŌǀƄϔ ǳģƑϔ ľŌǈǔģģƑņŌϔ ŌƑϔ ƑűŌǜǴϔ ģģƑϔ ǔŌϔ ƇŌťťŌƑϔ

ƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑήϔkƑϔņŌϔǴŌǔϔŬŌŌǔϔņűǔϔņŌϔGĿƚƇƚťűǈĿŬŌϔfƚƚŤņǈǔǀǜĿǔǜǜǀϔλGfàμήϔfŌǔϔƑŌǔǴŌǀƄϔƏƚŌǔϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔ

ľŌǔŌǀϔǳŌǀľűƑņŌƑϔƏŌǔϔŌƇƄģģǀϔŌƑϔƏŌǔϔŬŌǔϔƚƏǀűƑťŌƑņŌϔģťǀģǀűǈĿŬϔťŌľűŌņήϔkƑϔŬŌǔϔ©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔ©ŌņŌǀƇģƑņϔƇűťťŌƑΨ 

¶ 9ŌǈǔģģƑņŌϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑΩϔǴģģǀƚƑņŌǀϔņŌϔ͆̈́ϔ©ģǔűƚƑģƇŌϔÕģǀƄŌƑγ 

¶ ©ģǔűƚƑģƇŌϔƇģƑņǈĿŬģƽƽŌƑγ 

¶ _ŌľűŌņŌƑϔǴģģǀϔƑűŌǜǴŌϔƑģǔǜǜǀϔģģƑťŌƇŌťņϔǴƚǀņǔϔλ_ǀƚŌƑŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťǈȄƚƑŌμγϔϔ 

¶ ~ģƑņľƚǜǴťŌľűŌņŌƑΩϔľŌŬŌŌǀņϔǳƚƇťŌƑǈϔģťǀģǀűǈĿŬϔƑģǔǜǜǀľŌŬŌŌǀγ 

¶ ØǜűƏϔ ͊ϔ ƏűƇƁƚŌƑϔ ŬŌĿǔģǀŌϔ ťǀƚǔŌϔǴģǔŌǀŌƑΨϔ ƏŌǀŌƑΩϔ ǀűǳűŌǀŌƑΩϔ ņŌϔ ƄǜǈǔȄƚƑŌϔǳģƑϔ ņŌϔ ©ƚƚǀņȄŌŌϔ ŌƑϔ ņŌϔ

ČģņņŌƑȄŌŌγ 

¶ ƇƇŌϔ©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņŌƑή 

ϔ 

^űťǜǜǀϔϔ͉ρϔ_ŌƇŌťŌƑϔľűƑƑŌƑϔ_ŌƇņŌǀǈϔ©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄ 

:ƚƑĿƇǜǈűŌϔ_ŌƇņŌǀǈϔ©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔŌƑϔ_ǀƚŌƑŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťǈȄƚƑŌ 

fŌǔϔƏŌŌǈǔϔƚƚǈǔŌƇűƁƄŌϔņŌŌƇϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔƚǳŌǀƇģƽǔϔƏŌǔϔņŌƇŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔ_ŌƇņŌǀǈϔ©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔλȄűŌϔȗťǜǜǀϔ͉μήϔ

kƑϔņűǔϔņŌŌƇϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔȄģƇϔťŌŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔƽƇģģǔǈϔǳűƑņŌƑΩϔƏģģǀϔŌƑƄŌƇϔǳŌǀǈǔŌǀƄűƑťϔǳģƑϔŬŌǔϔ

©ģǔǜǜǀƑŌǔǴŌǀƄϔņƚƚǀϔņŌϔƚƏǳƚǀƏűƑťϔǳģƑϔǀŌťǜƇűŌǀϔťǀģǈƇģƑņϔƑģģǀϔŌǹǔŌƑǈűŌŤϔľŌťǀģģǈņŌϔǴŌűņŌǈϔƏŌǔϔģģƑƽƇģƑǔϔǳģƑϔ

ǈƚƇűǔģűǀŌϔľƚƏŌƑΩϔƏŌǔϔņģģǀϔƚƏŬŌŌƑϔǈǔǀǜǴŌƇŌƑϔņűŌϔƽģǈǈŌƑϔľűƁϔņŌϔǈǔǀǜĿǔǜǀŌƑϔǳģƑϔņŌϔƚƏƇűťťŌƑņŌϔƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑήϔ

GŌƑϔƑŌťģǔűŌŤϔŌȔŌĿǔϔƚƽϔŬŌǔϔ_©©ϔŌƑϔ_²ϔǳģƇǔϔƚƽϔǳƚƚǀŬģƑņϔǜűǔϔǔŌϔǈƇǜűǔŌƑήϔċŌǀņŌǀŌϔǔƚŌǔǈűƑťϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔŌŌƑϔƁģϔ

ƏűǔǈΩϔǔƚŌǔǈϔƚŤϔ_²ρǔƚŌǔǈϔűǈϔƑűŌǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄή 
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но 
    

ή͈͇ ©ģǔűƚƑģģƇϔƇģƑņǈĿŬģƽ 

AŌϔ©ģǔűƚƑģƇŌϔ~ģƑņǈĿŬģƽƽŌƑϔȄűƁƑϔťŌľűŌņŌƑϔƏŌǔϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔƄŌƑƏŌǀƄŌƑϔȄƚģƇǈϔȘƚǀģϔŌƑϔŤģǜƑģΩϔľŌŌƄņģƇŌƑΩϔǔŌǀƽŌƑΩϔ

ƇģƑņľƚǜǴϔŌƑϔǴģǔŌǀľŌŬŌŌǀǈűƑťήϔkƑϔņűǳŌǀǈŌϔǀŌťŌƇűƑťŌƑϔűǈϔǳģǈǔťŌƇŌťņϔņģǔϔƑűŌǜǴŌϔǀǜűƏǔŌƇűƁƄŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔűƑϔ

ņŌȄŌϔ ťŌľűŌņŌƑϔ ģƇƇŌŌƑϔ ƏƚťŌƇűƁƄϔ ȄűƁƑϔ ģƇǈϔ ņŌȄŌϔƄŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑϔ ǳģƑϔ ŬŌǔϔ ƇģƑņǈĿŬģƽϔ ľŌŬƚǜņŌƑϔ ľƇűƁǳŌƑϔ ƚŤϔ

ņƚƚǀƚƑǔǴűƄƄŌƇņϔ ǴƚǀņŌƑήϔ AŌϔ ƽǀƚǳűƑĿűŌǈϔ ȄűƁƑϔ ǳŌǀģƑǔǴƚƚǀņŌƇűƁƄϔ ǳƚƚǀϔ ŬŌǔϔ ģģƑŬƚǜņŌƑϔ ǳģƑϔ ťǀŌƑȄŌƑϔ ŌƑϔ ņŌϔ

ƄŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑή 

ϔ 

^űťǜǜǀϔϔ͊ρϔ_ŌƇŌťŌƑϔľűƑƑŌƑϔ©ģǔűƚƑģģƇϔƇģƑņǈĿŬģƽϔċŌƇǜǴŌ 

 

|ŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑϔȄǜűņŌƇűƁƄŌϔkzǈǈŌƇǳģƇƇŌű 

fŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔƚǳŌǀƇģƽǔϔƏŌǔϔņŌŌƇťŌľűŌņϔĜǜűņŌƇűƁƄŌϔkzǈǈŌƇǳģƇƇŌűϔǳģƑϔƑģǔűƚƑģģƇϔƇģƑņǈĿŬģƽϔċŌƇǜǴŌϔλȄűŌϔȗťǜǜǀϔ͊μήϔ

AűǔϔČģģǀņŌǳƚƇϔƇģƑņǈĿŬģƽϔƇűťǔϔťǀƚǔŌƑņŌŌƇǈϔľűƑƑŌƑϔņŌϔťƇƚľģƇŌϔľŌťǀŌƑȄűƑťϔǳģƑϔŬŌǔϔ©ģǔűƚƑģģƇϔƇģƑņǈĿŬģƽϔċŌƇǜǴŌϔ

λ©ƚǔģϔØǜűƏǔŌμγϔņŌϔƚƚǈǔƄģƑǔϔǳģƇǔϔņģģǀľǜűǔŌƑή 

²ǳŌǀťģƑťϔ ǳģƑϔ ǈǔǜǴǴģƇϔ ƏŌǔϔ ľŌǈƇƚǔŌƑϔ ľƚǈƇģƑņǈĿŬģƽϔ ǳűģϔ ŬģƇŤƚƽŌƑϔ ņŌƄȄģƑņƇģƑņǈĿŬģƽϔ Ƒģģǀϔ ƚƽŌƑϔ

ǀűǳűŌǀŌƑƇģƑņǈĿŬģƽϔkzǈǈŌƇ 

ρ ²ƑņŌǀϔģģƑϔņŌϔŬŌƇƇűƑťŌƑϔǳģƑϔņŌϔǈǔǜǴǴģƇϔƄƚƏǔϔűƑϔŬŌǔϔņŌƄȄģƑņƇģƑņǈĿŬģƽϔŌŌƑϔľǀŌņŌϔȄƚƑŌϔƏŌǔϔǳŌŌƇϔƄǴŌƇϔ

ǳƚƚǀΩϔņģģǀƑģϔǳƚƇťǔϔŌŌƑϔťƚǀņŌƇϔǳģƑϔŬƚťŌǀŌϔŌƑϔƏűƑņŌǀϔƑģǔǔŌϔƚŌǳŌǀǴģƇƇŌƑϔǔƚǔϔģģƑϔņŌϔkzǈǈŌƇņűƁƄή 

|ƇŌűƑǈĿŬģƇűťϔƏƚȄģŷŌƄƇģƑņǈĿŬģƽϔƏŌǔϔťǀƚǔŌϔģŤǴűǈǈŌƇűƑťϔǳģƑϔǀŌƇģǔűŌŤϔƚƽŌƑϔǔƚǔϔľŌǈƇƚǔŌƑϔƇģƑņǈĿŬģƽϔŌƑϔŬűŌǀƏŌŌϔ

ǈģƏŌƑŬģƑťŌƑņϔŌŌƑϔťǀƚǔŌϔģŤǴűǈǈŌƇűƑťϔǳģƑϔǔģƇǀűƁƄŌϔƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑΩϔťǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔƇģƑņľƚǜǴϔλƏŌǔϔƑģƏŌϔ

ǴŌűņŌľƚǜǴμΩϔľƚǈΩϔŌƑϔľŌƄŌƑϔņűŌϔǳģƑϔņŌϔȘģƑƄϔģŤǈǔǀƚƏŌƑ 
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ρ AŌϔƄƇŌűƑǈĿŬģƇűťŬŌűņϔŬģƑťǔϔǈģƏŌƑϔƏŌǔϔŬŌǔϔƽģǔǀƚƚƑϔǳģƑϔǳŌƇŌϔƄƇŌűƑŌǀŌϔľŌƄŌƑϔņűŌϔƚƽϔǀŌƇģǔűŌŤϔťŌǀűƑťŌϔ

ģŤǈǔģƑņϔǳģƑϔŌƇƄģģǀϔǳģƑϔŬŌǔϔċŌƇǜǴŌƏģǈǈűŌŤϔǀűĿŬǔűƑťϔkzǈǈŌƇϔǈǔǀƚƏŌƑήϔAŌϔǈĿŬģģƇϔǴƚǀņǔϔǔŌǳŌƑǈϔľŌƽģģƇņϔ

ņƚƚǀϔľƚǈǈŌƑϔņűŌϔǳŌǀǈƽǀŌűņϔűƑϔŬŌǔϔņŌƄȄģƑņƇģƑņǈĿŬģƽϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑΩϔƚƽϔņŌϔƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔŬŌǔϔťǀƚƚǔǈǔŌϔ

ƏģģǀϔƚƚƄϔņģģǀϔņƚƚǀǈĿŬƚǔŌƑϔƏŌǔϔƇģƑņľƚǜǴťǀƚƑņΩϔǳƚƚǀģƇϔťǀģǈƇģƑņή 

ρ 9ŌƄŌƑϔȄűƁƑϔűƑϔǳŌŌƇϔťŌǳģƇƇŌƑϔƇģƑťϔťŌƇŌņŌƑϔģƇϔǳŌǀťǀģǳŌƑϔǳƚƚǀϔǴģǔŌǀƄǀģĿŬǔϔλƏƚƇŌƑǈμΩϔģŤǴģǔŌǀűƑťϔŌƑϔ

ƇģƑņťƚŌņņƚŌƇŌűƑņŌƑϔλťǀģĿŬǔŌƑΩϔǳűƁǳŌǀǈμήϔċŌǀťǀģǳŌƑϔ ȄƚǴŌƇϔǴģǔϔ ľŌǔǀŌŤǔϔ ņŌϔ ǀűĿŬǔűƑťϔ ģƇǈϔ ņŌϔ ŬƚƚťǔŌϔ

λƚƽťŌƇŌűņŌϔľŌƄŌƑϔƏŌǔϔƄģņŌƑμήϔ9ŌŬģƇǳŌϔņŌϔŬƚŌǳŌŌƇŬŌűņϔǳģƑϔŬŌǔϔǴģǔŌǀΩϔǴģǈϔŌƑϔűǈϔƚƚƄϔņŌϔťƚŌņŌϔƄǴģƇűǔŌűǔϔ

ŌŌƑϔľŌƇģƑťǀűƁƄŌϔƄģǀģƄǔŌǀűǈǔűŌƄΩϔņűŌϔǔŌƑϔťǀƚƑņǈƇģťϔƇģťϔģģƑϔƽģƽűŌǀűƑņǜǈǔǀűŌϔŌƑϔǴģǈǈŌǀűƁŌƑήϔ ƇϔƏŌǔϔģƇϔ

ľŌȄűǔǔŌƑϔņŌϔľŌƄŌƑϔŌŌƑϔǀűƁƄŌϔĿǜƇǔǜǜǀťŌǈĿŬűŌņŌƑűǈή 

ρ ƇƇŌϔƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔƇűťťŌƑϔģģƑϔņŌϔľŌƄŌƑγϔģģƑϔņŌϔƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔŌűťŌƑϔűǈϔņŌϔƄģǀģƄǔŌǀűǈǔűŌƄŌϔǳŌǀǴŌǳűƑťϔ

ǳģƑϔƑģǔǜǜǀϔŌƑϔĿǜƇǔǜǜǀΨϔƏƚƑǜƏŌƑǔģƇŌϔťŌľƚǜǴŌƑΩϔǴģǔŌǀΩϔģťǀģǀűǈĿŬϔťǀƚƑņťŌľǀǜűƄΩϔľƚǈΩϔƇģƑŌƑϔŌήņή 

9ƇƚƄǳŌǀƄģǳŌƇűƑťϔƏģģǀϔƚƚƄϔťǀƚǔŌϔģŤǴűǈǈŌƇűƑťϔűƑϔƽŌǀǈŌŌƇǈǳƚǀƏŌƑ 

ρ ²ƽϔņŌϔƚŌǳŌǀǴģƇϔƑűŌǔϔǳŌǀϔǳģƑϔņŌϔkzǈǈŌƇϔƄƚƏŌƑϔǳŌŌƇϔƚƑǀŌťŌƇƏģǔűťϔťŌǳƚǀƏņŌϔƽŌǀĿŌƇŌƑϔǳƚƚǀή 

ρ ~ģƑťǈϔņŌϔľŌƄŌƑϔŌƑϔģƑņŌǀŌϔǴģǔŌǀťģƑťŌƑϔűƑϔņŌϔƄǴŌƇťŌľűŌņŌƑϔűǈϔņŌϔƽŌǀĿŌƇŌǀűƑťϔƄƇŌűƑǈĿŬģƇűťϔŌƑϔƚƽϔǳŌŌƇϔ

ƽƇģģǔǈŌƑϔƑƚťϔǈǔǀƚƚƄǳƚǀƏűťή 

9ŌľƚǜǴűƑťǈƽģǔǀƚƚƑϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔņƚǀƽŌƑϔƇģƑťǈϔņŌϔǀģƑņϔǳģƑϔŬŌǔϔċŌƇǜǴŌƏģǈǈűŌŤϔŌƑϔƚƽϔņŌϔƚŌǳŌǀǴģƇγϔǳŌǀǈƽǀŌűņϔ

ǳŌƇŌϔľǜǜǀǔǈĿŬģƽƽŌƑ 

ρ AƚǀƽŌƑϔŌƑϔťŌŬǜĿŬǔŌƑϔƇűťťŌƑϔǳģƑϔƚǜņǈŬŌǀϔƚƽϔņŌϔŬƚťŌǀŌϔƽƇģģǔǈŌƑϔģģƑϔņŌϔľŌƄŌƑήϔ©űƁǳŌǀŬŌűņϔŌƑϔűƑņǜǈǔǀűŌϔ

ƚƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔǴģǔŌǀƄǀģĿŬǔΩϔƏŌǔϔƑģƏŌϔƽģƽűŌǀűƑņǜǈǔǀűŌΩϔľŌǳƚǀņŌǀņŌƑϔņŌϔťǀƚŌűή 

ρ _ŌŬǜĿŬǔŌƑϔƚƽϔņŌϔƚŌǳŌǀǴģƇϔȄűƁƑϔƚǳŌǀϔŬŌǔϔģƇťŌƏŌŌƑϔƄƇŌűƑϔťŌľƇŌǳŌƑϔŌƑϔǳűǈǜŌŌƇϔǈǔŌǀƄϔǳŌǀǴŌǳŌƑϔƏŌǔϔŬŌǔϔ

ƚƏǀűƑťŌƑņŌϔƇģƑņǈĿŬģƽή 

ċǀűƁϔǜűǔȄűĿŬǔϔǳģƑģŤϔņŌϔņűƁƄϔƚǳŌǀϔŬŌǔϔľűƑƑŌƑņűƁƄǈŌϔƇģƑņǈĿŬģƽϔŌƑϔǀűǳűŌǀϔƏŌǔϔǜűǔŌǀǴģģǀņŌƑ 

fŌǔϔ ƽŌƇņƚƚǀƑǈϔƄģƑģģƇϔǳƚǀƏǔϔŌŌƑϔƏģǀƄģƑǔϔŌƑϔĿǜƇǔǜǜǀŬűǈǔƚǀűǈĿŬϔŌƇŌƏŌƑǔϔűƑϔŬŌǔϔƇģƑņǈĿŬģƽ 

fŌǔϔ ƽŌƇņƚƚǀƑǈϔƄģƑģģƇϔűǈϔŌŌƑϔŌƑǈŌƏľƇŌϔľŌǈǔģģƑņŌϔǜűǔϔŬŌǔϔǴģǔŌǀΩϔņŌϔǈƇǜűȄŌƑϔŌƑϔľǀǜťťŌƑΩϔľűƁľŌŬƚǀŌƑņŌϔ

ǴƚƑűƑťŌƑϔŌƑϔņŌϔǴŌťΩϔǳŌŌƇģƇϔģƇǈϔƇģģƑήϔ²ƚƄϔľŌƄŌƑϔŌƑϔǈƽǀŌƑťŌƑľŌƄŌƑϔņűŌϔǜűǔƏƚƑņŌƑϔűƑϔŬŌǔϔƄģƑģģƇϔƚŤϔŌǀϔ

ƚƑņŌǀņƚƚǀϔƇƚƽŌƑΩϔƄǜƑƑŌƑϔǔƚǔϔņűǔϔŌƑǈŌƏľƇŌϔǴƚǀņŌƑϔťŌǀŌƄŌƑņγϔŬŌǔϔƄģƑģģƇϔǴƚǀņǔϔťŌǳƚŌņϔƏŌǔϔǴģǔŌǀϔǜűǔϔǈƽǀŌƑťŌƑϔ

λľǜűǔŌƑϔņűǔϔČģģǀņŌǳƚƇϔƇģƑņǈĿŬģƽμή 

:ƚƑĿƇǜǈűŌϔ©ģǔűƚƑģģƇϔƇģƑņǈĿŬģƽ 

9ŌƚƚťņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔǳűƑņŌƑϔƽƇģģǔǈϔľűƑƑŌƑϔņŌϔťǀŌƑȄŌƑϔǳģƑϔťŌľűŌņϔņģǔϔűǈϔģģƑťŌƏŌǀƄǔϔģƇǈϔ©ģǔűƚƑģģƇϔ

ƇģƑņǈĿŬģƽϔλ̂ űťǜǜǀϔ͊μήϔAŌϔƄŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑϔȄűƁƑϔǀƚƑņϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔǳŌŌƇǳƚǜņűťϔģģƑǴŌȄűťήϔĜƚϔűǈϔŌǀϔǈƽǀģƄŌϔǳģƑϔ

ľƇƚƄǳŌǀƄģǳŌƇűƑťΩϔƏģģǀϔƚƚƄϔģŤǴűǈǈŌƇűƑťϔǳģƑϔƽŌǀĿŌŌƇǳƚǀƏŌƑΩϔƇűťǔϔŬŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔģģƑϔƇģƑņťƚŌņŌǀŌƑήϔGƑϔűǈϔŬŌǔϔ

ƄƇŌűƑǈĿŬģƇűťϔƏƚȄģŷŌƄƇģƑņǈĿŬģƽϔǔŌǀǜťϔǔŌϔȄűŌƑϔǀƚƑņϔŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔAŌϔŬǜűņűťŌϔƽƇģƑƑŌƑϔȄǜƇƇŌƑϔŬŌǔϔƚǜņŌϔ

ƇģƑņťƚŌņƇģƑņǈĿŬģƽϔŬŌǀǈǔŌƇƇŌƑϔŌƑϔǳŌǀǈǔŌǀƄŌƑΩϔƏģģǀϔȄŌƄŌǀϔƑűŌǔϔģģƑǔģǈǔŌƑήϔ²ƏņģǔϔƄŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑϔťŌǴģģǀľƚǀťņϔ

ľƇűƁǳŌƑΩϔȄűƁƑϔǴŌǔǔŌƇűƁƄŌϔĿƚƑǈŌƿǜŌƑǔűŌǈϔƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔƚƽϔŬŌǔϔ©ģǔűƚƑģģƇϔƇģƑņǈĿŬģƽϔƑűŌǔϔģģƑϔņŌϔƚǀņŌήϔċŌǀņŌǀŌϔ

ǔƚŌǔǈűƑťϔűǈϔƑűŌǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄή 
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нр 
    

ή͈͈ ²ǳŌǀűťŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑ 

©ģģǈǔϔņŌϔģƇǀŌŌņǈϔľŌǈĿŬǀŌǳŌƑϔťŌľűŌņŌƑΩϔȄűƁƑϔŌǀϔƑƚťϔņűǳŌǀǈŌϔƽƇģƑƚƇƚťűǈĿŬϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑήϔAŌȄŌϔ

ťŌľűŌņŌƑϔǴƚǀņŌƑϔƚƏϔǜűǔŌŌƑƇƚƽŌƑņŌϔǀŌņŌƑŌƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņήϔ²ƏϔņŌϔűƑǳƇƚŌņϔǳģƑϔņŌϔǳƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔ

ƚƽϔņŌȄŌϔťŌľűŌņŌƑϔǔŌϔƄǜƑƑŌƑϔľŌƽģƇŌƑΩϔűǈϔņŌϔƇűťťűƑťϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔŌƑϔņŌϔģģǀņϔδϔƚƏǳģƑťϔǳģƑϔņŌϔ

ǳƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔűƑϔǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔņŌϔņŌȄŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑϔƚƑņŌǀȄƚĿŬǔήϔ 

 

^űťǜǜǀϔΨ͋ϔ²ǳŌǀűťŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑ 
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нс 
    

9ŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑ 

_ŌľűŌņϔδϔľŌƇŌűņ |ŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔ kƑǳƇƚŌņϔǳƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑť 
ČŌűņŌǳƚťŌƇťŌľűŌņϔ ØǜǈǔΩϔAŌƄƄűƑťΩϔċƚŌņǈŌƇ ©ήǳήǔή 
_ģƑȄŌƑǀǜǈǔťŌľűŌņ ØǜǈǔΩϔċƚŌņǈŌƇΩϔØǜűƏǔŌΩϔ²ƽŌƑŬŌűņΩϔ

©ģľűƁϔǴģǔŌǀ 
©ήǳήǔή 

²ǜņŌϔľƚǈťǀƚŌűƽƇģģǔǈŌƑ 9ŌŬƚǜņϔƚƽƽŌǀǳƇģƄǔŌΩϔ9ŌŬƚǜņŌƑϔ
ľƚƏŌƑΩϔ9ƚņŌƏƄǴģƇűǔŌűǔϔ
ǴģģǀľƚǀťŌƑ 

_ŌŌƑΩϔǀģľģǔǔŌƑľƚǈϔǴƚǀņǔϔƏƚťŌƇűƁƄϔ
ǳŌǀǈǔŌǀƄǔϔņƚƚǀϔǳŌǀǈǔŌǀƄŌƑϔƚǳŌǀťģƑťϔ
ƑģģǀϔťǀģǈƇģƑņϔņƚƚǀϔƑģǔǜǜǀǳǀűŌƑņŌƇűƁƄŌϔ
ƚŌǳŌǀǈ 

9ŌǈĿŬŌǀƏņŌϔƑģǔǔŌϔ
ƇģƑņƑģǔǜǜǀ 

fģľűǔģǔΩϔǴģǔŌǀƄǴģƇűǔŌűǔΩϔ
ľƚņŌƏǈǔǀǜĿǔǜǜǀ 

©ήǳήǔή 

:ƚƑĿƇǜǈűŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑ 

fŌǔϔǀģľģǔǔŌƑľƚǈϔǔŌƑϔƚƚǈǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔľŌŬƚƚǀǔϔǔƚǔϔņŌϔƚǜņŌϔľƚǈťǀƚŌűƽƇģģǔǈŌƑϔλȄűŌϔȗťǜǜǀϔ͋μήϔAŌȄŌϔƚǜņŌϔ

ľƚǈťǀƚŌűƽƇģģǔǈϔľƇűƁŤǔϔľŌŬƚǜņŌƑϔŌƑϔǴģģǀϔƏƚťŌƇűƁƄϔǳŌǀǈǔŌǀƄǔήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔņŌϔǳƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔ

ƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťϔņŌϔƄŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑϔǳģƑϔņűǔϔťŌľűŌņϔľŌŷƑǳƇƚŌņǔήϔ²ƏņģǔϔƄŌǀƑƄǴģƇűǔŌűǔŌƑϔťŌǴģģǀľƚǀťņϔľƇűƁǳŌƑΩϔȄűƁƑϔ

ǴŌǔǔŌƇűƁƄŌϔĿƚƑǈŌƿǜŌƑǔűŌǈϔƏŌǔϔľŌǔǀŌƄƄűƑťϔƚƽϔϋƚǳŌǀűťŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťŌľűŌņŌƑόϔƑűŌǔϔǳģƑϔǔƚŌƽģǈǈűƑťήϔ 
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нт 
    

рΦ IƻǳǘƻǇǎǘŀƴŘŜƴ 

²ƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔǴƚǀņŌƑϔťŌŌƑϔľƚƏŌƑϔťŌƄģƽǔϔȄƚģƇǈϔľŌņƚŌƇņϔűƑϔŬŌǔϔƚƑņŌǀņŌŌƇϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔǳģƑϔņŌϔ

²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔλȄűŌϔƽģǀģťǀģģŤϔ͆ή͈μήϔ²ǳŌǀǔǀŌņűƑťϔƚƽϔņűǔϔƚƑņŌǀņŌŌƇϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔűǈϔƑűŌǔϔģģƑϔņŌϔƚǀņŌήϔ 
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ну 
    

сΦ {ƻƻǊǘōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ 

kƑϔ ņűǔϔ ŬƚƚŤņǈǔǜƄϔ ǴƚǀņŌƑϔ ņŌϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔ ǳģƑϔ ŬŌǔϔ ľǜǀŌģǜƚƑņŌǀȄƚŌƄϔ ŌƑϔ ǳŌƇņľŌȄƚŌƄϔ ľŌǈƽǀƚƄŌƑϔ ŌƑϔ

ƚƑņŌǀľƚǜǴņήϔAģģǀƑģģǈǔϔǴƚǀņǔϔŌŌƑϔŌȔŌĿǔľŌƚƚǀņŌƇűƑťϔǜűǔťŌǳƚŌǀņΩϔǴģģǀǜűǔϔņŌϔƏƚťŌƇűƁƄŌϔǳŌǀǳƚƇťǈǔģƽƽŌƑϔǳƚƇťŌƑήϔ 

fŌǔϔƚƑņŌǀņŌŌƇϔŤģǜƑģϔűǈϔťŌǈƽƇűǔǈǔϔűƑϔŌƑƄŌƇŌϔǈǜľťǀƚŌƽŌƑΩϔƑģƏŌƇűƁƄΨϔǳƚťŌƇǈƚƚǀǔŌƑΩϔǳƇŌŌǀƏǜűȄŌƑΩϔťǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔ

ȄƚƚťņűŌǀŌƑΩϔŌƑϔƚǳŌǀűťŌϔǈƚƚǀǔŌƑήϔ9űƑƑŌƑϔņŌȄŌϔǈǜľťǀƚŌƽŌƑϔȄűƁƑϔŌƑƄŌƇŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔņƚƚǀϔņŌϔƽǀƚǳűƑĿűŌϔǳǀűƁťŌǈǔŌƇņήϔ

AŌȄŌϔǳǀűƁťŌǈǔŌƇņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔǳģƇƇŌƑϔƚƑņŌǀϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔΩϔŌƑϔņűŌƑŌƑϔƚƽϔņűŌǀǳǀűŌƑņŌƇűƁƄŌϔŌƑϔȄƚǀťǳǜƇņűťŌϔ

ǴűƁȄŌϔǔŌϔǴƚǀņŌƑϔľŌŬģƑņŌƇņϔλȄűŌϔľűƁƇģťŌμήϔAģģǀƑģģǈǔϔǴƚǀņŌƑϔϋǀƚņŌϔƇűƁǈǔόϔǈƚƚǀǔŌƑϔƚƚƄϔľŌǈĿŬǀŌǳŌƑϔǴģƑƑŌŌǀϔņŌȄŌϔ

ŬűƑņŌǀϔƚƑņŌǀǳűƑņŌƑϔǳģƑϔņŌϔǳƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťήϔ9űƑƑŌƑϔņűǔϔŬƚƚŤņǈǔǜƄϔǴƚǀņŌƑϔƏŌŌǀņŌǀŌϔŌĿƚƇƚťűǈĿŬŌϔ

ǳģƄǔŌǀƏŌƑϔťŌľǀǜűƄǔήϔċƚƚǀϔņŌϔľŌǔŌƄŌƑűǈϔǳģƑϔņŌȄŌϔľŌťǀűƽƽŌƑϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǴŌȄŌƑϔƑģģǀϔņŌϔǳŌǀƄƇģǀŌƑņŌϔǴƚƚǀņŌƑƇűƁǈǔϔ

űƑϔņŌϔľűƁƇģťŌήϔ 

ῄ͊ Ƈ̂ƚǀģ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔŌŌƑϔģģƑťŌƽƇģƑǔϔŌǹŌƏƽƇģģǀϔǳģƑϔťǀƚƚǔϔǈƽűŌťŌƇƄƇƚƄƁŌϔľűƑƑŌƑϔ

ͅϔƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔfŌǔϔƽŌǀĿŌŌƇϔűǈϔƑģǜǴƄŌǜǀűťϔƚƑņŌǀȄƚĿŬǔϔƚƽϔģģƑǴŌȄűťŬŌűņϔǳģƑϔűƑŬŌŌƏǈŌϔ

ľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǳŌťŌǔģǔűŌϔŌƑϔņŌϔƽƚǔŌƑǔűŌϔƚƽϔťǀƚŌűƽƇģģǔǈŌƑϔņģģǀǳģƑήϔAŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔľŌǈǔģģǔϔǳƚƚǀƑģƏŌƇűƁƄϔǜűǔϔ

ťǀģǈƇģƑņϔǔŌƑϔľŌŬƚŌǳŌϔǳģƑϔņŌϔƏŌƇƄǳŌŌŬƚǜņŌǀűƁήϔ©ģģǈǔϔťǀģǈƇģƑņϔȄűƁƑϔǀƚƑņϔņŌϔǀģƑņŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽŌǀĿŌƇŌƑϔƏŌǔϔƑģƏŌϔ

ľǀģƏŌƑΩϔȄŌťťŌƑΩϔťǀƚǔŌϔľǀģƑņƑŌǔŌƇΩϔǴŌŌťľǀŌŌϔŌƑϔģƑņŌǀŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔņűŌϔŌŌƑϔǳƚŌņǈŌƇǀűƁƄϔƏűƇűŌǜϔűƑņűĿŌǀŌƑϔģģƑǴŌȄűťήϔ

ċģƑǴŌťŌϔŬŌǔϔǳƚŌņǈŌƇǀűƁƄŌϔƏűƇűŌǜϔǴƚǀņǔϔņŌϔģģƑǴŌȄűťŬŌűņϔǳģƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔȘƚǀģϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌή 

GȔŌĿǔľŌƚƚǀņŌƇűƑť 

ģƑťŌȄűŌƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔȘƚǀģϔƑűŌǔϔģģƑǴŌȄűťϔȄűƁƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔűǈϔŌŌƑϔŌȔŌĿǔϔǳģƑϔņŌϔűƑťǀŌŌƽϔƚƽϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔ

ȘƚǀģϔűƑϔǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑή 

ņǳűŌǈϔδϔĿƚƑĿƇǜǈűŌ 

íŌƑϔģģƑȄűŌƑϔ ǳģƑϔ Șƚǀģϔ ǴƚǀņŌƑϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔ ŬģƑņŌƇűƑťŌƑϔ Șƚǀģϔ ŌƑϔ ŤģǜƑģϔ ģĿǔűǳűǔŌűǔϔ ȄƚģƇǈϔ ľŌņƚŌƇņϔ űƑϔ ņŌϔ

²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑήϔGŌƑϔƑģņŌǀϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔȘƚǀģϔƑűŌǔϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔťŌģĿŬǔή 
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нф 
    

ή͊͆ϔ^ģǜƑģ 

ή͊͆ῄϔċƚťŌƇǈ 

ƇƇŌϔǳģƑϔƑģǔǜǀŌϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑņŌϔǳƚťŌƇǈƚƚǀǔŌƑϔŌƑϔŬǜƑϔľŌȄŌǔǔŌϔƑŌǈǔƽƇģģǔǈŌƑϔűƑϔ©ŌņŌǀƇģƑņϔȄűƁƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņήϔ

AģģǀƑģģǈǔϔ ťŌƇņǔϔ ǳƚƚǀϔ ƑŌǈǔƽƇģģǔǈŌƑϔ ǳģƑϔ ņűǳŌǀǈŌϔ ǳƚťŌƇǈƚƚǀǔŌƑϔ ņģǔϔ ņŌȄŌϔ ņƚƚǀϔ ņŌϔ ǴŌǔťŌǳŌǀϔ űƑϔ ƽǀƚǳűƑĿűŌϔ

_ŌƇņŌǀƇģƑņϔƁģģǀǀƚƑņϔľŌǈĿŬŌǀƏņϔȄűƁƑϔλȄűŌϔǔģľŌƇϔ͆μήϔAŌȄŌϔƁģģǀǀƚƑņϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈϔȄűƁƑϔűƑϔŌŌƑϔǔǴŌŌǔģƇϔ

ĿģǔŌťƚǀűŌŘƑϔƚƽťŌņŌŌƇņΩϔǴģģǀǳƚƚǀϔņŌϔǳŌǀľƚņǈľŌƽģƇűƑťŌƑϔǳģƑϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔŬŌǔϔťŌŬŌƇŌϔǈŌűȄƚŌƑϔťŌƇņŌƑΨ 

:ģǔŌťƚǀűŌό̾ΠϔzģģǀǀƚƑņϔľŌǈĿŬŌǀƏņϔƑŌǈǔ 

:ģǔŌťƚǀűŌό̿ΨϔzģģǀǀƚƑņϔľŌǈĿŬŌǀƏņϔƑŌǈǔΩϔǔŌƑȄűƁϔűǈϔģģƑťŌǔƚƚƑņϔņģǔϔŌǀϔǳƚƚǀϔņŌϔľŌǔǀŌȔŌƑņŌϔǈƚƚǀǔϔǳƚƇņƚŌƑņŌϔ

ģƇǔŌǀƑģǔűŌǳŌϔƇŌŌŤƚƏťŌǳűƑťϔűƑϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťϔģģƑǴŌȄűťϔűǈϔƚƏϔȄűĿŬϔǔŌϔƄǜƑƑŌƑϔǳŌǈǔűťŌƑ 

íģľŌƇϔ͆ϔξϔzģģǀǀƚƑņϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔƑŌǈǔŌƑϔ_ŌƇņŌǀƇģƑņ 
 

©ŌņŌǀƇģƑņǈŌϔƑģģƏ 9ŌǈĿŬŌǀƏűƑť ©ŌņŌǀƇģƑņǈŌϔƑģģƏ 9ŌǈĿŬŌǀƏűƑť ©ŌņŌǀƇģƑņǈŌϔƑģģƏ 9ŌǈĿŬŌǀƏűƑť 

9ƚƚƏǳģƇƄ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ 9ƚƑǔŌϔǳƇűŌťŌƑǳģƑťŌǀ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ©ģĿŬǔȄǴģƇǜǴ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

9ǜűȄŌǀņ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ 9ƚƚƏƄƇŌǳŌǀ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ²ŌǳŌǀȄǴģƇǜǴ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

_űŌǀȄǴģƇǜǴ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ 9ƚƚƏƄǀǜűƽŌǀ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ÕģǔǀűƁǈ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

_ǀƚǔŌϔťŌƇŌϔƄǴűƄǈǔģģǀǔ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ 9ƚǈǜűƇ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ØģģŤ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

fģǳűƄ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ AǀģģűŬģƇǈ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ØǜűťƽƚƚǔǜűƇ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

fǜűǈƏǜǈ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ _ŌƄǀģģťņŌϔǀƚƚņǈǔģģǀǔ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ àƽǀŌŌǜǴ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

|ŌǀƄǜűƇ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ _ƇģƑǈƄƚƽ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ íģƽǜűǔ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

²ŌŬƚŌ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ _ǀģǜǴŌϔǳƇűŌťŌƑǳģƑťŌǀ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ íƚǀŌƑǳģƇƄ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

²ƚűŌǳģģǀ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ _ǀƚŌƑŌϔǈƽŌĿŬǔ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ íǜǀŌƇǜǜǀ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

ØģƑǈǜűƇ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ _ǀƚǔŌϔľƚƑǔŌϔǈƽŌĿŬǔ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ċŌƇņƇŌŌǜǴŌǀűƄ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

ØƚŌƄ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ _ǀǜǔǔƚ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ċŌƇņǜűƇ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

àƇŌĿŬǔǳģƇƄ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ fǜűǈȄǴģƇǜǴ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ČǜƇƽ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

àƽŌǀǴŌǀ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ kzǈǳƚťŌƇ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ĜŌŌģǀŌƑņ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

àǔŌŌƑǜűƇ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ |ƇŌűƑŌϔľƚƑǔŌϔǈƽŌĿŬǔ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ĜǴģǀǔŌϔƄǀģģű :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

ČŌǈƽŌƑņűŌŤ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ |ƇŌűƑŌϔǳƇűŌťŌƑǳģƑťŌǀ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ĜǴģǀǔŌϔƏŌŌǈ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

ĜǴģǀǔŌϔǴƚǜǴ :ģǔŌťƚǀűŌϔͅ |ƚǀǔǈƑģǳŌƇľƚƚƏƄǀǜűƽŌǀ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ĜǴģǀǔŌϔǀƚƚņǈǔģģǀǔ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

9ƇģǜǴŌϔǀŌűťŌǀ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ |ǴģǀǔŌƇ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ ĜǴģǀǔŌϔǈƽŌĿŬǔ  :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 

9ƚŌǀŌƑȄǴģƇǜǴ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ §űņņŌƇǈǔŌϔľƚƑǔŌϔǈƽŌĿŬǔ :ģǔŌťƚǀűŌϔ͆ 
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ол 
    

fǜűǈƏǜǈ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔŬǜűǈƏǜǈϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔ

9ŌľƚǜǴűƑťϔűǈϔƑűŌǔϔģģƑǴŌȄűťϔűƑϔņŌϔƚƏϔǔŌϔǳƚǀƏŌƑϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔŬǜűǈƏǜǈϔƚƽϔ

ņŌȄŌϔƽŌǀĿŌƇŌƑϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑϔƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔήϔ 

_űŌǀȄǴģƇǜǴ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔťűŌǀȄǴģƇǜǴϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ̈́͆μ͉ήϔ

9ŌľƚǜǴűƑťϔűǈϔƑűŌǔϔģģƑǴŌȄűťϔűƑϔņŌϔƚƏϔǔŌϔǳƚǀƏŌƑϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔƚƽϔņŌȄŌϔ

ƽŌǀĿŌƇŌƑϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑϔƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔǳģƑϔťűŌǀȄǴģƇǜǴϔľŌǳűƑņǔήϔ 

ØƚŌƄ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔǀƚŌƄϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔAŌϔ

ľƚƏŌƑϔǀƚƑņƚƏϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔľŌǳģǔǔŌƑϔťŌŌƑϔƑŌǈǔŌƑϔņűŌϔǔǺƽŌǀŌƑņϔȄűƁƑϔǳƚƚǀϔņŌȄŌϔƄƚƇƚƑűŌľǀƚŌņŌǀήϔfŌǔϔűǈϔ

ǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔǀƚŌƄϔľǀƚŌņǔϔƚƽϔƚŤϔǀƚƑņϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ 

²ƚűŌǳģģǀϔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔƚƚűŌǳģģǀϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ̈́͆μ͉ήϔ

GǀϔȄűƁƑϔťŌŌƑϔƑŌǈǔŌƑϔǳģƑϔƚƚűŌǳģģǀϔǴģģǀťŌƑƚƏŌƑϔǀƚƑņƚƏϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔfŌǔϔűǈϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔƚƚűŌǳģģǀϔľǀƚŌņǔϔ

ƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ 

àǔŌŌƑǜűƇϔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔǈǔŌŌƑǜűƇϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔ

²ƽϔņŌϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑϔȄűƁƑϔťŌŌƑϔťŌľƚǜǴŌƑϔƚŤϔŬƚƇǔŌľƚƏŌƑϔģģƑǴŌȄűťήϔ9ƚǳŌƑņűŌƑϔǴƚǀņŌƑϔņŌϔťǀģǈƇģƑņŌƑϔƚƽϔ

ŌŌƑϔǴűƁȄŌϔƚƏťŌǳƚǀƏņϔņģǔϔƽǀƚƚűģģƑľƚņϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǈǔŌǀƄǔϔǳƚƚǀϔǈǔŌŌƑǜűƇήϔfŌǔϔűǈϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔņŌϔǈǔŌŌƑǜűƇϔľǀƚŌņǔϔ

ƚƽϔņŌϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑή 

|ŌǀƄǜűƇϔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔƄŌǀƄǜűƇϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔ

²ƽϔņŌϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑϔȄűƁƑϔťŌŌƑϔťŌľƚǜǴŌƑϔƚŤϔŬƚƇǔŌľƚƏŌƑϔģģƑǴŌȄűťήϔ9ƚǳŌƑņűŌƑϔǴƚǀņŌƑϔņŌϔťǀģǈƇģƑņŌƑϔƚƽϔ

ŌŌƑϔǴűƁȄŌϔƚƏťŌǳƚǀƏņϔņģǔϔƽǀƚƚűģģƑľƚņϔǴƚǀņǔϔǳŌǀǈǔŌǀƄǔϔǳƚƚǀϔƄŌǀƄǜűƇήϔfŌǔϔűǈϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔņŌϔƄŌǀƄǜűƇϔľǀƚŌņǔϔƚƽϔ

ņŌϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑή 

9ǜűȄŌǀņϔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔľǜűȄŌǀņϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔ

AŌϔģģƑťǀŌƑȄŌƑņŌϔƇƚƚŤľƚƏŌƑϔľűƑƑŌƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈŤŌŌǀϔǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔȄűƁƑϔǜűǔǳƚŌǀűťϔťŌŷƑǈƽŌĿǔŌŌǀņϔƚƽϔ

ŬƚǀǈǔŌƑϔŌƑϔǈƽƚǀŌƑϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔǀǜűǳŌǀŌƑΩϔǈĿŬűƁǔǈǔǀŌƽŌƑϔŌƑϔľǀģģƄľģƇƇŌƑϔǴŌƇƄŌϔƑűŌǔϔȄűƁƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔ²ƏϔņűŌϔ

ǀŌņŌƑϔűǈϔŬŌǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔľǜűȄŌǀņϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔϔľűƑƑŌƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈŤŌǀŌƑϔ

ǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ 

ØģƑǈǜűƇϔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔǀģƑǈǜűƇϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔ

AŌϔģģƑťǀŌƑȄŌƑņŌϔƇƚƚŤľƚƏŌƑϔľűƑƑŌƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈǈŤŌŌǀϔǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔȄűƁƑϔǜűǔǳƚŌǀűťϔťŌŷƑǈƽŌĿǔŌŌǀņϔƚƽϔ
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ом 
    

ŬƚǀǈǔŌƑϔŌƑϔǈƽƚǀŌƑϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔǀǜűǳŌǀŌƑΩϔǈĿŬűƁǔǈǔǀŌƽŌƑϔŌƑϔľǀģģƄľģƇƇŌƑϔǴŌƇƄŌϔƑűŌǔϔȄűƁƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔ²ƏϔņűŌϔ

ǀŌņŌƑϔűǈϔŬŌǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔǀģƑǈǜűƇϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔϔľűƑƑŌƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈŤŌǀŌƑϔ

ǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ 

àƽŌǀǴŌǀ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔǈƽŌǀǴŌǀϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔ

AŌϔģģƑťǀŌƑȄŌƑņŌϔƇƚƚŤľƚƏŌƑϔľűƑƑŌƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈǈŤŌŌǀϔǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔȄűƁƑϔǜűǔǳƚŌǀűťϔťŌŷƑǈƽŌĿǔŌŌǀņϔƚƽϔ

ŬƚǀǈǔŌƑϔŌƑϔǈƽƚǀŌƑϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔǀǜűǳŌǀŌƑΩϔǈĿŬűƁǔǈǔǀŌƽŌƑϔŌƑϔľǀģģƄľģƇƇŌƑϔǴŌƇƄŌϔƑűŌǔϔȄűƁƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔ²ƏϔņűŌϔ

ǀŌņŌƑϔűǈϔŬŌǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔǈƽŌǀǴŌǀϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔϔľűƑƑŌƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈŤŌǀŌƑϔ

ǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ 

9ƚŌǀŌƑȄǴģƇǜǴ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔľƚŌǀŌƑȄǴģƇǜǴϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ

͉͆̈́͆μήϔ9ŌľƚǜǴűƑťϔűǈϔƑűŌǔϔģģƑǴŌȄűťϔűƑϔņŌϔƚƏϔǔŌϔǳƚǀƏŌƑϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔ

ľƚŌǀŌƑȄǴģƇǜǴϔƚƽϔņŌȄŌϔƽŌǀĿŌƇŌƑϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑϔƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔήϔ 

_ǀƚǔŌϔťŌƇŌϔƄǴűƄǈǔģģǀǔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔťǀƚǔŌϔťŌƇŌϔƄǴűƄǈǔģģǀǔϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ

͆̈́͆ρ̈͆́ ͉̈́͆μήϔAŌȄŌϔǈƚƚǀǔϔľǀƚŌņǔϔŌƑϔŤƚŌǀģťŌŌǀǔϔǳǀűƁǴŌƇϔǜűǔǈƇǜűǔŌƑņϔģģƑϔņŌϔƚŌǳŌǀǈϔǳģƑϔǈǔǀƚƏŌƑņŌϔľŌƄŌƑϔŌƑϔǀűǳűŌǀŌƑήϔ

AŌϔģģƑǴŌȄűťŌϔǈƇƚǔŌƑϔǈǔƚƑņŌƑϔņǀƚƚťήϔàǔǀƚƏŌƑņϔǴģǔŌǀϔǴģǈϔťŌŬŌŌƇϔƑűŌǔϔģģƑǴŌȄűťήϔAŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔűǈϔƑűŌǔϔťŌǈĿŬűƄǔϔ

ǳƚƚǀϔņŌϔȄŌϔǈƚƚǀǔήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔťǀƚǔŌϔťŌƇŌϔƄǴűƄǈǔģģǀǔϔƚƽϔņŌȄŌϔƽŌǀĿŌƇŌƑϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑϔƚŤϔ

ǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔή 

àƽǀŌŌǜǴ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔǈƽǀŌŌǜǴϔľűƑƑŌƑϔͅϔƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔ

9ƚƏŌƑϔ ľűƑƑŌƑϔ ņŌϔ űƑǳƇƚŌņǈǈŤŌŌǀϔǳģƑϔ ņŌϔ ƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔ ȄűƁƑϔ ƚƑņŌǀȄƚĿŬǔϔ ƚƽϔ ŬƚƇǔŌƑϔ ŌƑϔ ǈƽƚǀŌƑϔ ņűŌϔ ŌŌƑϔ

ǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔǳģƑϔǈƽǀŌŌǜǴϔűƑņűĿŌǀŌƑήϔAŌȄŌϔǈƽƚǀŌƑϔŌƑϔŬƚƇǔŌƑϔȄűƁƑϔƑűŌǔϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔ

ǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔǈƽǀŌŌǜǴϔƚƽϔņŌȄŌϔƽŌǀĿŌƇŌƑϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔή 

ĜǴģǀǔŌϔǀƚƚņǈǔģģǀǔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔȄǴģǀǔŌϔǀƚƚņǈǔģģǀǔϔľűƑƑŌƑϔͅƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ

͆̈́͆ρ̈͆́ ͉̈́͆μήϔ9ŌľƚǜǴűƑťϔűǈϔƑűŌǔϔģģƑǴŌȄűťϔűƑϔņŌϔƚƏϔǔŌϔǳƚǀƏŌƑϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔ

ȄǴģǀǔŌϔǀƚƚņǈǔģģǀǔϔƚƽϔņŌȄŌϔƽŌǀĿŌƇŌƑϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑϔƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔήϔ 

_ǀƚǔŌϔľƚƑǔŌϔǈƽŌĿŬǔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔťǀƚǔŌϔľƚƑǔŌϔǈƽŌĿŬǔϔľűƑƑŌƑϔͅϔƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ

͆̈́͆ρ̈͆́ ͉̈́͆μήϔ9ƚƏŌƑϔľűƑƑŌƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈǈŤŌŌǀϔǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔȄűƁƑϔƚƑņŌǀȄƚĿŬǔϔƚƽϔǈƽŌĿŬǔŌƑťģǔŌƑήϔAŌȄŌϔ

ǈƽŌĿŬǔŌƑťģǔŌƑϔȄűƁƑϔƑűŌǔϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔťǀƚǔŌϔľƚƑǔŌϔǈƽŌĿŬǔϔľǀƚŌņǔϔľűƑƑŌƑϔņŌϔ

űƑǳƇƚŌņǈŤŌǀŌƑϔǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌή 

§űņņŌƇǈǔŌϔľƚƑǔŌϔǈƽŌĿŬǔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔƏűņņŌƇǈǔŌϔľƚƑǔŌϔǈƽŌĿŬǔϔľűƑƑŌƑϔͅϔƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔ

λ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔ9ƚƏŌƑϔľűƑƑŌƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈǈŤŌŌǀϔǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔȄűƁƑϔƚƑņŌǀȄƚĿŬǔϔƚƽϔǈƽŌĿŬǔŌƑťģǔŌƑήϔ
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он 
    

AŌȄŌϔǈƽŌĿŬǔŌƑťģǔŌƑϔȄűƁƑϔƑűŌǔϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔƏűņņŌƇǈǔŌϔľƚƑǔŌϔǈƽŌĿŬǔϔľǀƚŌņǔϔ

ľűƑƑŌƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈŤŌǀŌƑϔǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌή 

ƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔģƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈΩϔȄƚģƇǈϔŬƚǜǔņǜűŤΩϔŬŌťťŌƑƏǜǈΩϔ

ǀƚƚņľƚǀǈǔϔ ŌƑϔ ƏŌǀŌƇϔľűƑƑŌƑϔ ͅƄƏϔ ǳģƑϔ ņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔ λ©A^^ήϔ ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔAŌϔ ģģƑǴŌȄűťŌϔ ŬƚǜǔǴģƇƇŌƑϔ ŌƑϔ

ľƚƏŌƑǈűƑťŌƇǈϔȄűƁƑϔǜűǔŌǀƏģǔŌϔťŌǈĿŬűƄǔϔǳƚƚǀϔģƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈϔƚƏϔŌŌƑϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔǔŌϔľŌȄŌǔǔŌƑήϔ

fŌǔϔűǈϔȄŌŌǀϔǴģģǀǈĿŬűƁƑƇűƁƄϔņģǔϔƏŌŌǀņŌǀŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔņŌȄŌϔƽƇģģǔǈŌƑϔťŌľǀǜűƄŌƑϔƚƏϔǔŌϔľǀƚŌņŌƑήϔ 

GȔŌĿǔľŌƚƚǀņŌƇűƑť 

ôűǔϔņŌϔľŌǳűƑņűƑťŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔǈƚƚǀǔŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄϔƑģģǀϔǳƚťŌƇǈƚƚǀǔŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔƄǜƑƑŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔ

ǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔģƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈΩϔȄƚģƇǈϔƏŌǀŌƇϔŌƑϔŬƚǜǔņǜűŤϔƑűŌǔϔǴƚǀņŌƑϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑήϔ 

ċƚƚǀϔƑŌǈǔƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔģƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈϔťŌƇņǔϔņģǔϔŌƑƄŌƇϔŬŌǔϔľŌȄŌǔǔŌϔƑŌǈǔϔľŌǈĿŬŌǀƏņϔűǈήϔČŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔ

ƏŌǔϔǈĿŬģņŌƇűƁƄŌϔŌȔŌĿǔŌƑϔƚƽϔƑŌǈǔƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔģƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈϔǴƚǀņǔϔǳŌŌƇģƇϔťŌŌƑϔǳŌǀťǜƑƑűƑťϔǳŌǀƇŌŌƑņΩϔ

ƚƏņģǔϔŬŌǔϔǜűǔǳƚŌǀŌƑϔǳģƑϔņŌϔǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔľǜűǔŌƑϔŬŌǔϔľǀƚŌņǈŌűȄƚŌƑϔλ͉ͅϔƏģģǀǔρϔ͉ͅϔƁǜƇűμϔƚǳŌǀϔŬŌǔϔģƇťŌƏŌŌƑϔŌŌƑϔ

ťƚŌņϔģƇǔŌǀƑģǔűŌŤϔǳƚǀƏǔϔƏŌǔϔűƑģĿŬǔƑŌƏűƑťϔǳģƑϔņģǔϔǳƚťŌƇǈƚƚǀǔŌƑϔƁģģǀǀƚƑņϔǔƚǔϔľǀƚŌņŌƑϔƄǜƑƑŌƑϔƄƚƏŌƑήϔkƑϔŬŌǔϔ

ƄģņŌǀϔǳģƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔϔȄűƁƑϔģƇƇŌϔűƑϔťŌľǀǜűƄϔȄűƁƑņŌϔƑŌǈǔŌƑϔǳģƑϔűƑŬŌŌƏǈŌϔǳƚťŌƇǈƚƚǀǔŌƑϔľŌǈĿŬŌǀƏǔΩϔ

ƚƑťŌģĿŬǔϔņŌϔƽŌǀűƚņŌϔƚŤϔǔűƁņϔǳģƑϔŬŌǔϔƁģģǀήϔ9űƁϔģģƑǴŌȄűťŬŌűņϔǳģƑϔľǀƚŌņŌƑņŌϔǳƚťŌƇǈϔƏƚŌǔϔǴƚǀņŌƑϔťŌǴģĿŬǔϔƏŌǔϔ

ŬŌǔϔǜűǔǳƚŌǀŌƑϔǳģƑϔǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔǔƚǔņģǔϔľŌǔǀŌȔŌƑņŌϔľǀƚŌņŌƑņŌϔǳƚťŌƇϔǜűǔťŌľǀƚŌņϔűǈϔŌƑϔƁƚƑťŌƑϔǜűǔťŌǳƇƚťŌƑϔ

ȄűƁƑήϔČģƑƑŌŌǀϔǳŌǀǈǔƚǀűƑťϔŌƑϔľŌǈĿŬģņűťűƑťδǳŌǀƑűŌƇűƑťϔǳģƑϔľŌȄŌǔǔŌϔƑŌǈǔŌƑϔǳģƑϔģƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈϔǴƚǀņǔϔ

ǳƚƚǀƄƚƏŌƑϔȄűƁƑϔťŌŌƑϔǴŌǔǔŌƇűƁƄŌϔĿƚƑǈŌƿǜŌƑǔűŌǈϔģģƑϔņŌϔƚǀņŌή 

ņǳűŌǈϔδϔĿƚƑĿƇǜǈűŌ 

_ŌģņǳűǈŌŌǀņϔǴƚǀņǔϔƚƏϔľǜűǔŌƑϔņŌϔľǀƚŌņƽŌǀűƚņŌϔǳģƑϔģƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈϔλ͉ͅϔƏģģǀǔρģǜťǜǈǔǜǈμϔǔŌϔǴŌǀƄŌƑή 

ή͊͆ή͆ϔċƇŌŌǀƏǜűȄŌƑ 

fŌǔϔƇŌŌŤťŌľűŌņϔǳģƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǳƇŌŌǀƏǜűȄŌƑϔλģǀǔűƄŌƇϔ͇ή͉ϔfģľűǔģǔǀűĿŬǔƇűƁƑϔľűƁƇģťŌϔkċμϔľŌǈǔģģǔϔǜűǔϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑΩϔ

ǳƇűŌťǀƚǜǔŌǈϔŌƑϔŤƚŌǀģťŌŌǀťŌľűŌņŌƑήϔkƑϔņŌϔǳŌǀƄƇģǀŌƑņŌϔǴƚƚǀņŌƑƇűƁǈǔϔλȄűŌϔľűƁƇģťŌμϔǴƚǀņŌƑϔņŌȄŌϔƚƑņŌǀņŌƇŌƑϔƑģņŌǀϔ

ǔƚŌťŌƇűĿŬǔή 

ċƇŌŌǀƏǜűȄŌƑϔȄűƁƑϔűƑϔǈǔģģǔϔƚƏϔȄűĿŬϔģģƑϔǔŌϔƽģǈǈŌƑΩϔŌƑϔƚƏϔťŌľǀǜűƄϔǔŌϔƏģƄŌƑϔǳģƑϔŌŌƑϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔņűŌϔƑűŌǔϔǳƚƇņƚŌǔϔ

ģģƑϔņŌϔűņŌģƇŌϔƚƏǈǔģƑņűťŬŌņŌƑήϔGĿŬǔŌǀΩϔľűƁϔģƇƇŌϔǔǺƽŌƑϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑϔȄűƁƑϔƚƑņŌǀϔģƑņŌǀŌϔņŌϔǳƚƇťŌƑņŌϔģǈƽŌĿǔŌƑϔ

ǀŌƇŌǳģƑǔϔŌƑϔťŌǳŌƑϔņģƑϔƚƚƄϔŌŌƑϔǀűĿŬǔƇűƁƑΨϔ 

¶ §űĿǀƚƄƇűƏģģǔΨϔǔŌƏƽŌǀģǔǜǜǀΩϔǳŌǀǈĿŬűƇƇŌƑņŌϔǔŌƏƽŌǀģǔǜǀŌƑϔľűƑƑŌƑϔōōƑϔƚľƁŌĿǔϔλťǀģņűŘƑǔŌƑμΩϔǈƑŌƇŬŌűņϔǳģƑϔ

ƚƽǴģǀƏŌƑϔƚŤϔģŤƄƚŌƇŌƑϔλľǜȔŌǀǴģģǀņŌμϔŌƑϔǳƚĿŬǔűťŬŌűņήϔGǈǈŌƑǔűŌŌƇϔűǈϔņģǔϔņŌϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔǔƚĿŬǔǳǀűƁϔűǈϔűƑϔ

ǳŌǀľģƑņϔƏŌǔϔņŌϔǔŌƏƽŌǀģǔǜǜǀǀŌťǜƇģǔűŌϔŌƑϔŬŌǔϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑϔǳģƑϔǜűǔņǀƚťűƑťϔűƑϔņŌϔǴűƑǔŌǀήϔČűƑǔŌǀǳŌǀľƇűƁǳŌƑϔ

ƏƚŌǔŌƑϔņģģǀƑģģǈǔϔťǀƚǔŌƑņŌŌƇǈϔǳƚǀǈǔǳǀűƁϔȄűƁƑήϔ 

¶ ~űĿŬǔΨϔŌǀϔƏģťϔťŌŌƑϔƇűĿŬǔľǀƚƑϔǳƇģƄľűƁϔȄűƁƑήϔ 

¶ ~ƚĿģǔűŌϔŌƑϔŌűťŌƑǈĿŬģƽƽŌƑϔǳģƑϔņŌϔűƑρϔŌƑϔǜűǔǳƇűŌťƚƽŌƑűƑťŌƑΨϔņŌϔģģƑǳƇűŌťǀƚǜǔŌϔƏƚŌǔϔǳǀűƁϔǳģƑϔƚľǈǔģƄŌƇǈϔ

ģƇǈϔǔģƄƄŌƑϔƚŤϔľƚƏŌƑϔȄűƁƑήϔ²ƚƄϔƏģťϔņŌϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔƑűŌǔϔǳűģϔľűƁǳƚƚǀľŌŌƇņϔŌŌƑϔģŤņģƄƁŌϔľŌǀŌűƄľģģǀϔȄűƁƑϔ
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ǳƚƚǀϔƄģǔǔŌƑϔŌƑϔņŌǀťŌƇűƁƄŌήϔ_ŌŌƑϔƚľǈǔģƄŌƇǈΩϔȄƚģƇǈϔǈǔŌűťŌǀǈΩϔǈǔŌűťŌǀņƚŌƄϔƚŤϔŬƚťŌϔľŌťǀƚŌűűƑťΩϔǳƚƚǀϔņŌϔ

űƑťģƑťήϔ 

¶ §ģǔŌǀűģģƇΨϔņŌϔľűƑƑŌƑƄģƑǔϔƏƚŌǔϔǀǜǴϔȄűƁƑϔλťŌŌƑϔťƇģņϔľŌǔƚƑϔƚŤϔŬƚǜǔμΩϔƑűŌǔϔťŌǳŌǀŤņϔŌƑϔƑűŌǔϔƚƽϔņŌƑϔņǜǜǀϔ

ťģģƑϔǀģŤŌƇŌƑήϔ 

¶ ØǜűƏǔŌťŌľǀǜűƄϔŌƑϔǳŌűƇűťŬŌűņϔλǔŌťŌƑϔƽǀŌņģǔƚǀŌƑμήϔ 

¶ ~űťťűƑťϔǔŌƑϔƚƽȄűĿŬǔŌϔǳģƑϔņŌϔģƑņŌǀŌϔŤǜƑĿǔűŌǈϔűƑϔŬŌǔϔƇŌŌŤťŌľűŌņήϔ 

_ŌľƚǜǴľŌǴƚƑŌƑņŌϔǈƚƚǀǔŌƑ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔťŌǴƚƑŌϔņǴŌǀťǳƇŌŌǀƏǜűǈΩϔƇģģǔǳƇűŌťŌǀΩϔǀǜűťŌϔņǴŌǀťǳƇŌŌǀƏǜűǈϔ

ŌƑϔťŌǴƚƑŌϔťǀƚƚǔƚƚǀǳƇŌŌǀƏǜűǈϔľűƑƑŌƑϔ͉ƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔģƑťŌȄűŌƑϔťŌľƚǜǴŌƑϔƑűŌǔϔ

ģģƑǴŌȄűťϔ ȄűƁƑϔ ƚƽϔ ņŌϔ ŬǜűņűťŌϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑϔ ƄǜƑƑŌƑϔ ǳģǈǔŌϔ ǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔ ǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈŌƑϔ ǳģƑϔ

ťŌľƚǜǴľŌǴƚƑŌƑņŌϔǳƇŌŌǀƏǜűȄŌƑϔǴƚǀņŌƑϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑή 

9ƚƚƏľŌǴƚƑŌƑņŌϔǈƚƚǀǔŌƑ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔŤǀģƑƁŌǈǔģģǀǔΩϔǀǜűťŌϔņǴŌǀťǳƇŌŌǀƏǜűǈΩϔǀƚǈǈŌϔǳƇŌŌǀƏǜűǈΩϔ

ǴģǔŌǀǳƇŌŌǀƏǜűǈϔŌƑϔťŌǴƚƑŌϔťǀƚƚǔƚƚǀǳƇŌŌǀƏǜűǈϔľűƑƑŌƑϔ͉ƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔ²ƽϔƽƇģģǔǈŌƑϔ

ǴģģǀϔǳŌǀǈǔƚǀŌƑņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔƽƇģģǔǈǳűƑņŌƑΩϔȄƚģƇǈϔǔŌƑϔƑƚƚǀņŌƑϔǴģģǀϔŌŌƑϔǴƚƑűƑťϔǴƚǀņǔϔťŌǀŌģƇűǈŌŌǀņϔűǈϔťŌƇŌǔϔ

ƚƽϔŬƚƇǔŌƑΩϔƇƚǈȄűǔǔŌƑņϔľģǀǈǔϔƚŤϔǈƽƇŌǔŌƑϔűƑϔľƚƏŌƑϔņűŌϔƽƚǔŌƑǔűŌϔŬŌľľŌƑϔǳƚƚǀϔľƚƚƏľŌǴƚƑŌƑņŌϔǳƇŌŌǀƏǜűȄŌƑήϔ

ÕƚǔŌƑǔűŘƇŌϔƚƽŌƑűƑťŌƑϔȄűƁƑϔƑűŌǔϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔfŌǔϔűǈϔņģƑϔƚƚƄϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔťŌƽƇģƑņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔŌŌƑϔ

ǳŌǀǈǔƚǀŌƑņŌϔ ǴŌǀƄűƑťϔ ŬŌľľŌƑϔ ƚƽϔ ǳģǈǔŌϔ ǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔ ǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈŌƑϔ ǳģƑϔ ľƚƚƏľŌǴƚƑŌƑņŌϔ

ǳƇŌŌǀƏǜűǈǈƚƚǀǔŌƑήϔ 

²ƑƏűǈľģǀŌϔǳƇűŌťǀƚǜǔŌǈϔƚŤϔŌǈǈŌƑǔűŌŌƇϔŤƚŌǀģťŌŌǀťŌľűŌņ 

~űƁƑǳƚǀƏűťŌϔƇģģƑľƚƏŌƑΩϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔŌƑϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑϔľƇűƁǳŌƑϔľŌŬƚǜņŌƑϔŌƑϔǴƚǀņŌƑϔǳŌǀǈǔŌǀƄǔΩϔǴģģǀņƚƚǀϔ

ŬŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔŌƑƄŌƇϔǳŌǀǈǔŌǀƄǔϔǴƚǀņǔϔǳƚƚǀϔǳƇŌŌǀƏǜűǈǈƚƚǀǔŌƑϔģƇǈϔŤƚŌǀģťŌŌǀťŌľűŌņήϔGŌƑϔƑŌťģǔűŌŤϔŌȔŌĿǔϔƚƽϔ

ŌǳŌƑǔǜŌƇŌϔǳƇűŌťǀƚǜǔŌǈϔƚŤϔŤƚŌǀģťŌŌǀťŌľűŌņϔƄģƑϔņģƑϔƚƚƄϔľűƁϔǳƚƚǀľģģǔϔǴƚǀņŌƑϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑή 

GȔŌĿǔľŌƽģƇűƑť 

ģƑǴŌȄűťŬŌűņϔǳģƑϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔƚŤϔŌǈǈŌƑǔűŌŌƇϔƇŌŌŤťŌľűŌņϔǳƚƚǀϔťŌľƚǜǴľŌǴƚƑŌƑņŌϔ

ŌƑϔľƚƚƏľŌǴƚƑŌƑņŌϔǳƇŌŌǀƏǜűȄŌƑϔǴƚǀņǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑήϔ²ƏϔņűŌϔǀŌņŌƑϔűǈϔŌǀϔťŌŌƑϔǈƽǀģƄŌϔǳģƑϔŌŌƑϔŌȔŌĿǔϔǳģƑϔņŌϔ

űƑťǀŌŌƽϔƚƽϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǳƇŌŌǀƏǜűǈǈƚƚǀǔŌƑϔűƑϔǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔή 

ņǳűŌǈϔδϔĿƚƑĿƇǜǈűŌ 

_ŌŌƑϔǳŌǀǳƚƇťǈǔģƽƽŌƑϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔǳƚƚǀϔǳƇŌŌǀƏǜűǈǈƚƚǀǔŌƑή  
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ή͊͆ή͇ϔ_ǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔȄƚƚťņűŌǀŌƑ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔņŌϔǳƚƇťŌƑņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔľűƑƑŌƑϔ͉ƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔǴģģǀťŌƑƚƏŌƑΨϔľŌǳŌǀΩϔľƚƚƏƏģǀǔŌǀΩϔ

ľƚǈƏǜűǈΩϔľǜƑȄűƑťΩϔņģǈΩϔņǴŌǀťƏǜűǈΩϔŌņŌƇŬŌǀǔΩϔŌŌƄŬƚƚǀƑΩϔŌťŌƇΩϔťŌǴƚƑŌδǔǴŌŌƄƇŌǜǀűťŌϔľƚǈǈƽűǔǈƏǜűǈΩϔŬģģǈΩϔ

ŬǜűǈǈƽűǔǈƏǜűǈΩϔƄƚƑűƁƑΩϔǀŌŌΩϔǀƚǈǈŌϔǴƚŌƇƏǜűǈΩϔǈǔŌŌƑƏģǀǔŌǀΩϔǳŌƇņƏǜűǈΩϔǳƚǈΩϔǴŌȄŌƇϔŌƑϔǴűƇņϔȄǴűƁƑϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆ρ̈͆́ ͉̈́͆μϔ

AŌϔŬģģǈΩϔƄƚƑűƁƑΩϔľƚǈƏǜűǈΩϔņǴŌǀťƏǜűǈΩϔŬǜűǈǈƽűǔǈƏǜűǈΩϔǀŌŌΩϔŌťŌƇΩϔťŌǴƚƑŌδǔǴŌŌƄƇŌǜǀűťŌϔľƚǈǈƽűǔǈƏǜűǈΩϔǀƚǈǈŌϔ

ǴƚŌƇƏǜűǈϔŌƑϔǳƚǈϔȄűƁƑϔņƚƚǀϔņŌϔƽǀƚǳűƑĿűŌϔ_ŌƇņŌǀƇģƑņϔǳǀűƁťŌǈǔŌƇņϔǳģƑϔǀǜűƏǔŌƇűƁƄŌϔűƑťǀŌƽŌƑήϔċƚƚǀϔņŌȄŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔľƇűƁŤǔϔ

ņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔťŌƇņŌƑήϔ 

Aģǈ 

ØƚƑņƚƏϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔűǈϔťŌȄƚĿŬǔϔƑģģǀϔǈƽƚǀŌƑϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔťŌťǀģǳŌƑϔƽűƁƽŌƑΩϔǴűǈǈŌƇǈΩϔǈƑǜȔŌƇƽǜǔƁŌǈϔŌƑϔ

ǜűǔǴŌǀƽǈŌƇŌƑήϔØƚƑņϔņŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔŌƑϔfģģǀǈƇƚƚǔϔȄűƁƑϔņűǳŌǀǈŌϔǴűǈǈŌƇǈϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔAģģǀƑģģǈǔϔűǈϔŌŌƑϔ

ƏƚťŌƇűƁƄϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔģģƑǴŌȄűťϔűƑϔŬŌǔϔŬƚťŌǀŌϔņŌŌƇϔǳģƑϔņŌϔƚŌǳŌǀϔǳģƑϔņŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔǔŌƑϔŬƚƚťǔŌϔǳģƑϔŌŌƑϔǳģƑϔ

ņŌϔǴűǈǈŌƇǈϔλȄűŌϔŤƚǔƚϔűƑϔľűƁƇģťŌμήϔfŌǔϔűǈϔȄŌŌǀϔǴģģǀǈĿŬűƁƑƇűƁƄϔņģǔϔņģǈǈŌƑϔƏűťǀŌǀŌƑϔŌƑϔŤƚŌǀģťŌǀŌƑϔǀƚƑņϔŌƑϔƚƽϔņŌϔ

ƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ9ƚǳŌƑņűŌƑϔűǈϔŬŌǔϔģģƑƑŌƏŌƇűƁƄϔņģǔϔņŌϔņģǈϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔņģǔϔǔűƁņŌƇűƁƄϔűƑϔťŌľǀǜűƄϔűǈϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔ

ǳģƑϔŌŌƑϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔľŌȄŌǔϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ 

9ŌǳŌǀϔ 

AŌϔľŌǳŌǀϔűǈϔťŌľƚƑņŌƑϔģģƑϔťǀƚǔŌϔǴģǔŌǀǀűƁƄŌϔťŌľűŌņŌƑϔņűŌϔƑűŌǔϔģģƑǴŌȄűťϔȄűƁƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔàƽƚǀŌƑϔűƑϔņŌϔ

ǳƚǀƏϔǳģƑϔƄƑģģťǈƽƚǀŌƑΩϔƽƚƚǔģŤņǀǜƄƄŌƑΩϔǜűǔǴŌǀƽǈŌƇŌƑϔƚŤϔťƇűƁľģƑŌƑϔȄűƁƑϔņģƑϔƚƚƄϔƑűŌǔϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔfŌǔϔűǈϔ

ǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔľŌǳŌǀϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌή 

GŌƄŬƚƚǀƑ 

íűƁņŌƑǈϔŬŌǔϔǳŌƇņľŌȄƚŌƄϔǴŌǀņŌƑϔťŌŌƑϔƑŌǈǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔŌŌƄŬƚƚǀƑϔλàĿűǜǀǜǈόǳǜƇťģǀűǈμϔƚŤϔƄƑģģťǈƽƚǀŌƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑϔ

űƑϔņŌϔƚƏƇűťťŌƑņŌϔľƚƏŌƑϔľűƑƑŌƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈǈŤŌŌǀϔǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑήϔfŌǔϔűǈϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔņŌϔŌŌƄŬƚƚǀƑϔ

ŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔϔƚƽϔƚŤϔűƑϔņŌϔűƑǳƇƚŌņǈŤŌŌǀϔǳģƑϔņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ 

9ƚƚƏƏģǀǔŌǀ 

fƚƇǔŌľƚƏŌƑϔȄűƁƑϔƑűŌǔϔģģƑǴŌȄűťϔǀƚƑņϔņŌϔƇƚĿģǔűŌǈϔǳģƑϔņŌϔťŌƽƇģƑņŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑήϔ©ģģǈǔϔľƚƚƏŬƚƇǔŌƑϔťŌľǀǜűƄŌƑϔ

ľƚƚƏƏģǀǔŌǀǈϔ ƚƚƄϔ ǴŌƇϔ ǔģƄƄŌƑŬƚƽŌƑΩϔ ǴƚǀǔŌƇƄƇǜűǔŌƑΩϔ ƄƚƑűƁƑŌƑρϔǳƚǈǈŌƑϔ ƚŤϔ ņģǈǈŌƑŬƚƇǔŌƑϔģƇǈϔ ǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈήϔ

ģƑťŌȄűŌƑϔŌƑƄŌƇϔŌŌƑϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔŌƑϔƏƚťŌƇűƁƄϔƄƚƑűƁƑŌƑŬƚƇϔűƑϔņŌϔƚŌǳŌǀǈϔǳģƑϔǈƇƚǔŌƑϔȄűƁƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑϔņűŌϔƑűŌǔϔűƑϔ

ľŌǈĿŬǜǔǔűƑťϔǳģƑϔ ŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔ ǈǔģģƑϔ ƄģƑϔǴƚǀņŌƑϔ ľŌƚƚǀņŌŌƇņϔ ņģǔϔ ņŌȄŌϔŬƚƇǔŌƑϔ ƑűŌǔϔ ťŌǈĿŬűƄǔϔ ȄűƁƑϔǳƚƚǀϔ

ľƚƚƏƏģǀǔŌǀϔģƇǈϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔ 

GĿŬǔŌǀΩϔŌǀϔȄűƁƑϔǈƽƚǀŌƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑϔǳģƑϔƽǀŌƑǔŌƑϔǳģƑϔƏƚťŌƇűƁƄϔľƚƚƏρϔƚŤϔǈǔŌŌƑƏģǀǔŌǀϔűƑϔņŌϔņǀƚƚťťŌǳģƇƇŌƑϔ

fģģǀǈƇƚƚǔϔƑģģǀϔņŌϔľƚǈťǀƚŌűƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔƇģƑņťƚŌņϔǔƚŌήϔfŌǔϔűǈϔǴģģǀǈĿŬűƁƑƇűƁƄϔņģǔϔņŌϔľƚƚƏƏģǀǔŌǀϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔ

ǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔűƑϔņŌϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņϔǳģƑϔŬŌǔϔƇģƑņťƚŌņϔľŌȄŌǔϔŌƑϔņģǔϔŬűƁϔƏűťǀŌŌǀǔϔŌƑϔŤƚŌǀģťŌŌǀǔϔņƚƚǀϔŌƑϔƚƽϔņŌϔ

ƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ 

àǔŌŌƑƏģǀǔŌǀ 

àǔŌŌƑƏģǀǔŌǀϔƄģƑϔȄƚǴŌƇϔǳģƑϔťŌľƚǜǴŌƑϔģƇǈϔŬƚƇǔŌƑϔŌƑϔņűĿŬǔŌϔŬƚǜǔǴģƇƇŌƑϔťŌľǀǜűƄϔƏģƄŌƑϔģƇǈϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔ

ǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈήϔ²ƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔȄűƁƑϔņűǳŌǀǈŌϔŬƚǜǔǴģƇƇŌƑϔģģƑǴŌȄűťϔņűŌϔľŌŬƚǜņŌƑϔľƇűƁǳŌƑϔŌƑϔǴƚǀņŌƑϔ

ǳŌǀǈǔŌǀƄǔήϔGƑƄŌƇϔņŌϔfģģǀǈƇƚƚǔϔŬŌŌŤǔϔŌŌƑϔǈƏģƇƇŌϔǈǔǀƚƚƄϔľǀģģƏǈǔǀǜǴŌŌƇϔģģƑϔľŌűņŌϔȄűƁņŌǈϔǳģƑϔņŌϔƚŌǳŌǀήϔAŌȄŌϔ

ǈǔǀƚƄŌƑϔȄűƁƑϔƑűŌǔϔľǀŌŌņϔťŌƑƚŌťϔǳƚƚǀϔǈǔŌŌƑƏģǀǔŌǀϔƚƏϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔǔŌϔľŌȄŌǔǔŌƑήϔČŌƇϔȄűƁƑϔűƑϔņŌϔƚŌǳŌǀϔ

ƏƚťŌƇűƁƄŌϔ ƽǀŌƑǔŌƑϔǳģƑϔ ľƚƚƏρϔƚŤϔ ǈǔŌŌƑƏģǀǔŌǀϔ ģģƑťŌǔǀƚȔŌƑϔǳģƑϔ ŌƑϔ Ƒģģǀϔ ņŌϔ ŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔ ǔƚŌήϔ fŌǔϔűǈϔ
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ǴģģǀǈĿŬűƁƑƇűƁƄϔņģǔϔņŌϔǈǔŌŌƑƏģǀǔŌǀϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔťŌľǀǜűƄǔϔƚƏϔǔŌϔƏűťǀŌǀŌƑϔŌƑϔǔŌϔŤƚŌǀģťŌǀŌƑήϔ§ƚťŌƇűƁƄϔľŌȄŌǔϔŬűƁϔ

ŌŌƑϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔűƑϔņŌϔǔŌϔľŌŬƚǜņŌƑϔǈǔǀǜǴŌŌƇŬģťŌƑή 

ČŌȄŌƇ 

²ƽϔŬŌǔϔƽŌǀĿŌŌƇϔȄűƁƑϔŌƑƄŌƇŌϔƽƚƚǔģŤņǀǜƄƄŌƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑϔņűŌϔƽģǈǈŌƑϔľűƁϔƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀģĿŬǔűťŌƑϔŌƑϔľƚǳŌƑņűŌƑϔűǈϔ

ŬŌǔϔŬģľűǔģǔϔȄŌŌǀϔťŌǈĿŬűƄǔϔņƚƚǀϔņŌϔǳŌƇŌϔģģƑťŌľǀģĿŬǔŌϔŬƚǜǔǴģƇƇŌƑϔƏŌǔϔľǀģģƏǈǔǀǜǴŌŌƇήϔÕƚǔŌƑǔűŘƇŌϔŬƚƇŌƑϔǴģģǀϔņŌϔ

ƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀǈϔťŌľǀǜűƄϔǳģƑϔȄƚǜϔƄǜƑƑŌƑϔƏģƄŌƑϔȄűƁƑϔǴģģǀťŌƑƚƏŌƑϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔŌŌƑϔƚǜņϔƄƚƑűƁƑŌƑŬƚƇήϔ

9ƚǳŌƑņűŌƑϔǈǔģģǔϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔűƑϔǳŌǀľűƑņűƑťϔƏŌǔϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔűƑϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťήϔfŌǔϔűǈϔȄŌŌǀϔǴģģǀǈĿŬűƁƑƇűƁƄϔ

ņģǔϔǴŌȄŌƇϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔϔűƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ 

9ǜƑȄűƑť 

²ƽϔŬŌǔϔƽŌǀĿŌŌƇϔȄűƁƑϔŌƑƄŌƇŌϔƽƚƚǔģŤņǀǜƄƄŌƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑϔņűŌϔƽģǈǈŌƑϔľűƁϔƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀģĿŬǔűťŌƑϔŌƑϔľƚǳŌƑņűŌƑϔűǈϔ

ŬŌǔϔŬģľűǔģǔϔȄŌŌǀϔťŌǈĿŬűƄǔϔņƚƚǀϔņŌϔǳŌƇŌϔģģƑťŌľǀģĿŬǔŌϔŬƚǜǔǴģƇƇŌƑϔƏŌǔϔľǀģģƏǈǔǀǜǴŌŌƇήϔÕƚǔŌƑǔűŘƇŌϔŬƚƇŌƑϔǴģģǀϔņŌϔ

ƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀǈϔťŌľǀǜűƄϔǳģƑϔȄƚǜϔƄǜƑƑŌƑϔƏģƄŌƑϔȄűƁƑϔǴģģǀťŌƑƚƏŌƑϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔŌŌƑϔƚǜņϔƄƚƑűƁƑŌƑŬƚƇήϔ

9ƚǳŌƑņűŌƑϔǈǔģģǔϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔűƑϔǳŌǀľűƑņűƑťϔƏŌǔϔƑģǔǜǜǀťŌľűŌņŌƑϔűƑϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťήϔfŌǔϔűǈϔȄŌŌǀϔǴģģǀǈĿŬűƁƑƇűƁƄϔ

ņģǔϔľǜƑȄűƑťϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔϔűƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ 

ČűƇņϔȄǴűƁƑ 

ČǀƚŌǔǈƽƚǀŌƑΩϔǜűǔǴŌǀƽǈŌƇŌƑϔŌƑϔƽƚƚǔģŤņǀǜƄƄŌƑϔȄűƁƑϔƑűŌǔϔǴģģǀťŌƑƚƏŌƑήϔfŌǔϔģťǀģǀűǈĿŬϔƇģƑņǈĿŬģƽϔűǈϔƑűŌǔϔťŌǈĿŬűƄǔϔ

ǳƚƚǀϔǴűƇņϔȄǴűƁƑϔƚƏϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔǔŌϔľŌȄŌǔǔŌƑήϔfŌǔϔűǈϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔņģǔϔǴűƇņϔȄǴűƁƑϔŌŌƑϔ

ǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔľŌȄŌǔϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌή 

GņŌƇŬŌǀǔ 

àƽƚǀŌƑϔǳģƑϔŌņŌƇŬŌǀǔŌƑϔņƚƚǀϔƏűņņŌƇϔǳģƑϔƽƚƚǔģŤņǀǜƄƄŌƑϔȄűƁƑϔǴģģǀťŌƑƚƏŌƑϔǀƚƑņϔņŌϔǴűǈǈŌƇǈϔľűƁϔņŌϔfģģǀǈƇƚƚǔήϔ

©ģģǀϔģƇƇŌϔǴģģǀǈĿŬűƁƑƇűƁƄŬŌűņϔťŌľǀǜűƄŌƑϔȄŌϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔģƇǈϔŤƚŌǀģťŌŌǀťŌľűŌņϔŌƑϔƏģģƄǔϔņŌȄŌϔƚƑņŌǀņŌŌƇϔǜűǔϔǳģƑϔ

ŬǜƑϔƇŌŌŤťŌľűŌņή 

GȔŌĿǔľŌƚƚǀņŌƇűƑť 

ôűǔϔņŌϔľŌǳűƑņűƑťŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔǈƚƚǀǔŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄϔƑģģǀϔťǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔȄƚƚťņűŌǀŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔƄģƑϔǴƚǀņŌƑϔ

ƚƽťŌƏģģƄǔϔņģǔϔņűǳŌǀǈŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔȄƚƚťņűŌǀŌƑϔťŌľǀǜűƄϔƏģƄŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔģƇǈϔ

ŤƚŌǀģťŌŌǀťŌľűŌņϔ ŌƑϔ ƏƚťŌƇűƁƄϔ ľŌȄŌǔǔŌƑϔ ľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔ ťǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔ ȄƚƚťņűŌǀŌƑϔ ŌŌƑϔǳģǈǔŌϔ ǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔ

ǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔ ģƑťŌȄűŌƑϔǳŌŌƇϔǳģƑϔŬŌǔϔƇģƑņǈĿŬģƽϔľŌŬƚǜņŌƑϔľƇűƁŤǔϔŌƑϔŌƑƄŌƇϔǳŌǀǈǔŌǀƄǔϔ

ǴƚǀņǔϔűǈϔƏŌǔϔƑģƏŌϔťŌƇŌǔϔƚƽϔƽƇģģǔǈŌƑϔǴģģǀϔǀǜűƏǔŌƇűƁƄŌϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťŌƑϔƽƇģģǔǈϔǳűƑņŌƑΩϔƑģƏŌƇűƁƄϔŬŌǔϔǳŌǀťǀƚǔŌƑϔǳģƑϔ

ņŌϔǴģǔŌǀťģƑťϔņŌϔfģģǀǈƇƚƚǔΩϔŬŌǔϔĿǀŌŘǀŌƑϔǳģƑϔƑģǔǜǜǀǳǀűŌƑņŌƇűƁƄŌϔƚŌǳŌǀǈϔģģƑϔņŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽΩϔŬŌǔϔƽƇģģǔǈŌƑϔ

ǳģƑϔņŌϔíűƑǺϔŬƚǜǈŌǈϔŌƑϔĿģƏƽűƑťǳƚƚǀȄűŌƑűƑťŌƑϔŌƑϔŬŌǔϔǀŌģƇűǈŌǀŌƑϔǳģƑϔņŌϔǴƚƑűƑťϔűƑϔņŌϔƑƚƚǀņŌƇűƁƄϔťŌƇŌťŌƑϔģƄƄŌǀήϔ

²ƽϔ ƽƇģģǔǈŌƑϔǴģģǀϔ ņŌϔ ƚƽǈǔģƇƇŌƑϔǴƚǀņŌƑϔ ťŌƽƇģģǔǈǔϔǴƚǀņǔϔ ťŌŌƑϔ ľŌťǀƚŌűűƑťϔǴŌťťŌŬģģƇņϔ ŌƑϔ ȄűƁƑϔ Ōǀϔ ťŌŌƑϔ

ģģƑǴűƁȄűƑťŌƑϔņģǔϔŬűŌǀϔǳģǈǔŌϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔťǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔȄƚƚťņűŌǀŌƑϔģģƑǴŌȄűťϔȄűƁƑήϔAŌϔ

ƚƽǈǔģƇƇŌƑϔǴƚǀņŌƑϔƚƽϔŬŌǔϔťǀģǈƇģƑņϔλņŌϔƑƚƚǀņŌƇűƁƄŌϔǴƚƑűƑťϔűƑϔŌŌƑϔģƄƄŌǀμϔťŌǀŌģƇűǈŌŌǀņϔǴģģǀϔťŌŌƑϔņŌƄƄűƑťϔ

ģģƑǴŌȄűťϔűǈϔǳƚƚǀϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑΩϔľƚǳŌƑņűŌƑϔȄǜƇƇŌƑϔņŌϔťŌƄƚȄŌƑϔƇƚĿģǔűŌǈϔƽƚǔŌƑǔűŘƇŌϔŌǈǈŌƑǔűŘƇŌϔƏűťǀģǔűŌǀƚǜǔŌǈϔ

ƑűŌǔϔľŌƇŌƏƏŌǀŌƑή 

kƑϔņŌϔƚŌǳŌǀǈϔǳģƑϔņŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔűǈϔŌŌƑϔƏƚťŌƇűƁƄŌϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔǳģƑϔņģǈϔŌƑϔņűǳŌǀǈŌϔǴűƇņǴűǈǈŌƇǈϔƑģģǀϔņŌϔ

ƚƏƇűťťŌƑņŌϔťǀģǈƇģƑņƽŌǀĿŌƇŌƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔAŌϔűƑűǔűģǔűŌŤƑŌƏŌǀϔŬŌŌŤǔϔŬŌǔϔǳƚƚǀƑŌƏŌƑϔƚƏϔņŌϔƚŌǳŌǀǈϔǳģƑϔņŌϔ

fģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔǔŌϔǳŌǀǈǔŌǀƄŌƑϔņƚƚǀϔņŌϔƚŌǳŌǀǈϔģŤϔǔŌϔǳƇģƄƄŌƑΩϔģģƑϔǔŌϔƽƇģƑǔŌƑϔŌƑϔŌĿƚƇƚťűǈĿŬϔǔŌϔľŌŬŌǀŌƑήϔAŌȄŌϔ

ƽƇģƑƑŌƑϔ ȄǜƇƇŌƑϔ ŌǳŌƑǔǜŌƇŌϔ ƏűťǀģǔűŌǀƚǜǔŌǈϔ ƑűŌǔϔ ģģƑǔģǈǔŌƑΩϔ Əģģǀϔ Ɓǜűǈǔϔ ǳŌǀǈǔŌǀƄŌƑήϔ GĿŬǔŌǀΩϔ ņƚƚǀϔ
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ос 
    

ťǀģģŤǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔƄģƑϔņŌϔŌǳŌƑǔǜŌƇŌϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔľŌǈĿŬģņűťņϔǀģƄŌƑήϔGŌƑϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔǴƚǀņǔϔťŌȄűŌƑϔģƇǈϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔ

ǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔǳģƑϔņģǈϔņűŌϔǔűƁņŌƇűƁƄϔűƑϔťŌľǀǜűƄϔűǈήϔċģǈǔŌϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔņģǈϔȄűƁƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņϔƚƑņŌǀϔģǀǔήϔͅͅή͉͈ϔƇűņϔ

ͅľϔ9ģƇήϔfűŌǀűƑϔǴƚǀņǔϔťŌǈǔŌƇņϔņģǔϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔņģǈϔƑűŌǔϔƏƚťŌƑϔǴƚǀņŌƑϔľŌǈĿŬģņűťņήϔ²ƏϔǳģǈǔϔǔŌϔƄǜƑƑŌƑϔ

ǈǔŌƇƇŌƑϔƚŤϔņŌȄŌϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔűƑϔťŌľǀǜűƄϔűǈϔņƚƚǀϔŌŌƑϔņģǈϔȄģƇϔƑģņŌǀϔƚƑņŌǀȄƚĿŬǔϔƏƚŌǔŌƑϔǴƚǀņŌƑϔƚŤϔņŌϔņģǈϔťŌľǀǜűƄϔ

ƏģģƄǔϔǳģƑϔņŌȄŌϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔĿƚƑŤƚǀƏϔŬŌǔϔƽǀƚǔƚĿƚƇƇģűǀϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔņģǔϔǳģǈǔťŌǈǔŌƇņϔűǈϔűƑϔƄŌƑƑűǈņƚĿǜƏŌƑǔϔņģǈϔλ9kz͆ͅΩϔ

͆̈́͋ͅμήϔGŌƑϔģƑņŌǀŌϔƚƽǔűŌϔȄƚǜϔȄűƁƑϔƚƏϔņŌϔƑģǔǜǜǀǳǀűŌƑņŌƇűƁƄŌϔƚŌǳŌǀϔȄƚϔűƑϔǔŌϔǀűĿŬǔŌƑϔņģǔϔņŌϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔľŌŬƚǜņŌƑϔ

ľƇűƁŤǔϔŌƑϔņŌϔǴŌǀƄǴűƁȄŌϔȄƚϔģģƑϔǔŌϔƽģǈǈŌƑϔņģǔϔǳŌǀǈǔƚǀűƑťϔǴƚǀņǔϔǳŌǀƏŌņŌƑϔλȄűŌϔƽģǀģťǀģģŤϔ͇ή͆ϔǳģƑϔƄŌƑƑűǈņƚĿǜƏŌƑǔϔϔ

Aģǈϔ9kz͆ͅμή 

©ŌǔϔģƇǈϔľűƁϔņŌϔŬģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔȄűƁƑϔľűƁϔņŌϔfģģǀǈƇƚƚǔϔņűǳŌǀǈŌϔǈƽƚǀŌƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑϔǳģƑϔņűǳŌǀǈŌϔǈƚƚǀǔŌƑήϔ©ģģǀϔģƇƇŌϔ

ǴģģǀǈĿŬűƁƑƇűƁƄŬŌűņϔƽģǈǈŌǀŌƑϔŌņŌƇŬŌǀǔΩϔǀŌŌΩϔņģǈΩϔǈǔŌŌƑρϔŌƑδƚŤϔľƚƚƏƏģǀǔŌǀϔŌƑϔƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀģĿŬǔűťŌƑΩϔȄƚģƇǈϔ

ľǜƑȄűƑťϔŌƑϔǴŌȄŌƇϔƇģƑťǈϔņŌȄŌϔƚŌǳŌǀǈήϔċƚƚǀϔǳŌŌƇϔǈƚƚǀǔŌƑϔǴƚǀņǔϔņŌϔǳŌǀľűƑņűƑťϔŌƑƄŌƇϔťŌľǀǜűƄǔϔƚƏϔǔŌϔƏűťǀŌǀŌƑήϔ

GĿŬǔŌǀΩϔľŌűņŌϔƚŌǳŌǀǈϔŬŌľľŌƑϔƚƽϔŌƑƄŌƇŌϔƽƇģģǔǈűƑťϔľŌťǀƚŌűűƑťϔǳģƑϔǈƏģƇƇŌϔǈǔǀƚƄŌƑϔľǀģƏŌƑϔŌƑϔűǈϔƚƽϔōōƑϔƽƇģģǔǈϔ

ŌŌƑϔƏƚťŌƇűƁƄϔƄƚƑűƁƑŌƑŬƚƇϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔĜƚǴŌƇϔŬŌǔϔƄƚƑűƁƑŌƑŬƚƇϔģƇǈϔņŌϔľǀģģƏǈǔǀǜǴŌƇŌƑϔŬŌľľŌƑϔņŌϔƽƚǔŌƑǔűŌϔģƇǈϔ

ǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔǳģƑϔƏŌǔϔƑģƏŌϔƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀģĿŬǔűťŌƑϔλľǜƑȄűƑťΩϔǴŌȄŌƇϔŌƑϔŬŌǀƏŌƇűƁƑμήϔfŌǔϔģŤǳƇģƄƄŌƑϔǳģƑϔņŌϔƚŌǳŌǀǈϔ

ȄģƇϔņŌϔľǀģģƏǈǔǀǜǴŌƇŌƑϔƄǜƑƑŌƑϔģģƑǔģǈǔŌƑΩϔǴģģǀņƚƚǀϔűƑϔƽƚǔŌƑǔűŌϔŌŌƑϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔǳģƑϔƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀģĿŬǔűťŌƑϔ

ǴƚǀņŌƑϔľŌǈĿŬģņűťņϔƚŤϔǳŌǀƑűŌƇņήϔċģǈǔŌϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔǴŌȄŌƇΩϔŬŌǀƏŌƇűƁƑϔŌƑϔľǜƑȄűƑťϔȄűƁƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņϔƚƑņŌǀϔ

ģǀǔήϔͅͅή͉͈ϔƇűņϔͅľϔ9ģƇήϔfűŌǀűƑϔǴƚǀņǔϔťŌǈǔŌƇņϔņģǔϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔǴŌȄŌƇΩϔŬŌǀƏŌƇűƁƑϔŌƑϔľǜƑȄűƑťϔƑűŌǔϔƏƚťŌƑϔǴƚǀņŌƑϔ

ľŌǈĿŬģņűťņϔŌƑϔǳŌǀƑűŌƇņήϔ²ƏϔǳģǈǔϔǔŌϔƄǜƑƑŌƑϔǈǔŌƇƇŌƑϔƚŤϔņŌȄŌϔľǀģģƏǈǔǀǜǴŌƇŌƑϔŌƑϔƄƚƑűƁƑŌƑŬƚƇϔűƑϔťŌľǀǜűƄϔȄűƁƑϔņƚƚǀϔ

ťŌƑƚŌƏņŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔȄģƇϔƑģņŌǀϔƚƑņŌǀȄƚĿŬǔϔƏƚŌǔŌƑϔǴƚǀņŌƑϔƚŤϔȄűƁϔťŌľǀǜűƄϔƏģƄŌƑϔǳģƑϔņŌȄŌϔŌƇŌƏŌƑǔŌƑϔĿƚƑŤƚǀƏϔ

ŬŌǔϔƽǀƚǔƚĿƚƇƇģűǀϔƚƑņŌǀȄƚŌƄϔņģǔϔǳģǈǔťŌǈǔŌƇņϔűǈϔűƑϔƄŌƑƑűǈņƚĿǜƏŌƑǔϔƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀģĿŬǔűťŌƑϔλ9kz͆ͅΩϔ͆̈́͆μ͈ήϔGŌƑϔ

ģƇǔŌǀƑģǔűŌŤϔȄƚǜϔƄǜƑƑŌƑϔȄűƁƑϔƚƏϔǔŌϔņŌϔŬŌǀűƑǀűĿŬǔűƑťϔȄƚϔģģƑϔǔŌϔƽģǈǈŌƑϔņģǔϔŬŌǔϔľǀģģƏǈǔǀǜǴŌŌƇϔƄģƑϔǴƚǀņŌƑϔ

ľŌŬƚǜņŌƑή 

©ģģǈǔϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔ ťǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔ ȄƚƚťņűŌǀŌƑϔƄƚƏŌƑϔ Ƒģģǀϔ ģƇƇŌϔ ǴģģǀǈĿŬűƁƑƇűƁƄŬŌűņϔ ƚƚƄϔ ǳǀűƁťŌǈǔŌƇņŌϔ

ťǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔȄƚƚťņűŌǀŌƑϔǳƚƚǀΩϔȄƚģƇǈϔŬģģǈΩϔƄƚƑűƁƑΩϔņűǳŌǀǈŌϔƏǜűȄŌƑǈƚƚǀǔŌƑΩϔǀŌŌϔŌƑϔŌťŌƇήϔċģƑǜűǔϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔ

ȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔƏƚŌǔŌƑϔƏģģǔǀŌťŌƇŌƑϔǴƚǀņŌƑϔťŌƑƚƏŌƑϔƚƏϔǈĿŬģņŌϔģģƑϔņŌȄŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔǔŌϔǳƚƚǀƄƚƏŌƑΩϔņģƑϔǴŌƇϔǔŌϔ

ǳŌǀƏűƑņŌǀŌƑήϔ ģƑľŌǳƚƇŌƑϔǴƚǀņǔϔƚƏϔľǜűǔŌƑϔņŌϔƄǀģģƏƽŌǀűƚņŌϔņŌϔǳŌťŌǔģǔűŌϔǴģģǀϔƏŌƑϔǴűƇϔťģģƑϔťǀģǳŌƑϔƄƚǀǔϔǔŌϔ

ƏģģűŌƑϔŌƑϔǔŌϔŬƚǜņŌƑΩϔȄƚņģǔϔņŌȄŌϔƚƑťŌǈĿŬűƄǔϔǴƚǀņǔϔģƇǈϔǈĿŬǜűƇƽƇģģǔǈϔǳƚƚǀϔƁƚƑťŌϔņűŌǀŌƑϔŌƑϔǴģƑƑŌŌǀϔƏŌƑϔťģģǔϔ

ťǀģǳŌƑϔģƇǔűƁņϔōōƑϔƄģƑǔϔƚƽϔǔŌϔǴŌǀƄŌƑϔǳģƑϔľűƑƑŌƑϔƑģģǀϔľǜűǔŌƑήϔ 

ņǳűŌǈϔδϔ:ƚƑĿƇǜǈűŌ 

kƑȄŌǔǔŌƑϔƚƽϔľŌŬƚǜņϔǳģƑϔľǀģģƏǈǔǀǜǴŌƇŌƑϔŌƑϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔƚŤϔģƑņŌǀǈϔƑģņŌǀϔƚƑņŌǀȄƚŌƄŌƑϔņģǈϔŌƑϔƄƇŌűƑŌϔ
ƏģǀǔŌǀģĿŬǔűťŌƑ  
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²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔľģǈǔģģǀņƄűƄƄŌǀΩϔƽƚŌƇƄűƄƄŌǀΩϔľǀǜűƑŌϔƄűƄƄŌǀΩϔľƚƚƏƄűƄƄŌǀΩϔ

ťŌǴƚƑŌϔƽģņΩϔƄģƏǈģƇģƏģƑņŌǀΩϔƄƑƚȘƚƚƄƽģņϔŌƑϔƄƇŌűƑŌϔǴģǔŌǀǈģƇģƏģƑņŌǀϔľűƑƑŌƑϔ͉ϔƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ

͆̈́͆ρ̈͆́ ͉̈́͆μήϔAŌϔľǀǜűƑŌϔƄűƄƄŌǀΩϔľģǈǔģģǀņƄűƄƄŌǀΩϔťŌǴƚƑŌϔƽģņϔŌƑϔƄƇŌűƑŌϔǴģǔŌǀǈģƇģƏģƑņŌǀϔȄűƁƑϔņƚƚǀϔņŌϔƽǀƚǳűƑĿűŌϔ

_ŌƇņŌǀƇģƑņϔǳǀűƁťŌǈǔŌƇņϔǳģƑϔǀǜűƏǔŌƇűƁƄŌϔűƑťǀŌƽŌƑήϔċƚƚǀϔņŌȄŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔľƇűƁŤǔϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔťŌƇņŌƑήϔ 

ÕƚŌƇƄűƄƄŌǀ 

AŌϔģģƑǴŌȄűťŌϔǴģǔŌǀťģƑťŌƑϔűƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔȄűƁƑϔűƑϔƽǀűƑĿűƽŌϔťŌǈĿŬűƄǔϔǳƚƚǀϔƽƚŌƇƄűƄƄŌǀϔģƇǈϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈǴģǔŌǀήϔ

íűƁņŌƑǈϔŬŌǔϔǳŌƇņƚƑņŌǀȄƚŌƄϔǴģǀŌƑϔȄƚǴŌƇϔņŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔģƇǈϔņŌϔŬģģǀǈƇƚƚǔϔľűƁƑģϔťŌŬŌŌƇϔņǀƚƚťťŌǳģƇƇŌƑήϔ

GĿŬǔŌǀΩϔűƑϔŬŌǔϔǳƚƚǀƁģģǀϔȄǜƇƇŌƑϔȄŌϔǴŌƇϔǴģǔŌǀŬƚǜņŌƑņϔȄűƁƑϔņƚƚǀϔņŌϔŬƚťŌǀŌϔƑŌŌǀǈƇģťϔűƑϔŬŌǔϔƑģƁģģǀϔŌƑϔűǈϔŬŌǔϔņǜǈϔ

ģģƑƑŌƏŌƇűƁƄϔņģǔϔņŌϔǈƇƚǔŌƑϔűƑϔťŌľǀǜűƄϔȄűƁƑϔģƇǈϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈǴģǔŌǀϔņƚƚǀϔņŌϔƽƚŌƇƄűƄƄŌǀή 

9ƚƚƏƄűƄƄŌǀ 

AŌϔģģƑǴŌȄűťŌϔǴģǔŌǀťģƑťŌƑϔűƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔȄűƁƑϔƑűŌǔϔťŌǈĿŬűƄǔϔģƇǈϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈǴģǔŌǀϔǳƚƚǀϔľƚƚƏƄűƄƄŌǀϔ

ģģƑťŌȄűŌƑϔȄŌϔűƑϔǳŌǀľűƑņűƑťϔƏŌǔϔģƑņŌǀŌϔǴģǔŌǀŌƑϔǈǔģģƑΩϔǴģģǀņƚƚǀϔƚƚƄϔǳűǈǈŌƑϔņŌϔǈƇƚǔŌƑϔƄǜƑƑŌƑϔľŌǴƚƑŌƑήϔ

9ƚƚƏƄűƄƄŌǀǈϔȄűƁƑϔƏŌǔϔƑģƏŌϔģŤŬģƑƄŌƇűƁƄϔǳģƑϔƚƑņűŌƽŌϔƏŌǔϔȄƚƑϔľŌǈĿŬŌƑŌƑϔƽƚŌƇŌƑΩϔǴģģǀűƑϔņŌϔƇģǀǳŌƑϔȄűĿŬϔǈƑŌƇϔ

ƄǜƑƑŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇŌƑϔņƚƚǀϔņŌϔŬƚťŌǀŌϔǔŌƏƽŌǀģǔǜǜǀήϔAŌϔǈƇƚǔŌƑϔǴģǀŌƑϔǔűƁņŌƑǈϔŬŌǔϔǳŌƇņľŌȄƚŌƄϔȄƚǴģǔϔťŌŬŌŌƇϔ

ņǀƚƚťťŌǳģƇƇŌƑΩϔǔŌǀǴűƁƇϔƇģǀǳŌƑϔǳģƑϔľƚƚƏƄűƄƄŌǀǈϔƑƚťϔűƑϔģǜťǜǈǔǜǈϔűƑϔŬŌǔϔǴģǔŌǀϔƄǜƑƑŌƑϔǴƚǀņŌƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔAŌϔ

ľƚƚƏƄűƄƄŌǀϔǴƚǀņǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌή 

|ģƏǈģƇģƏģƑņŌǀ 

AŌϔģģƑǴŌȄűťŌϔǴģǔŌǀťģƑťŌƑϔűƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔȄűƁƑϔƑűŌǔϔťŌǈĿŬűƄǔϔģƇǈϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈǴģǔŌǀϔǳƚƚǀϔƄģƏǈģƇģƏģƑņŌǀϔ

ģģƑťŌȄűŌƑϔȄŌϔģŤŬģƑƄŌƇűƁƄϔȄűƁƑϔǳģƑϔťǀƚǔŌǀŌϔǳűǈǳǀűƁŌϔŌƑϔƁģģǀǀƚƑņϔǴģǔŌǀŬƚǜņŌƑņŌϔƽƚŌƇŌƑήϔAŌϔǈƇƚǔŌƑϔǈǔģģƑϔűƑϔ

ǳŌǀľűƑņűƑťϔƏŌǔϔģƑņŌǀϔǴģǔŌǀϔŌƑϔǴģǀŌƑϔȄƚǴģǔϔťŌŬŌŌƇϔņǀƚƚťťŌǳģƇƇŌƑήϔ²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔņűŌϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔǴƚǀņǔϔņŌϔ

ƄģƏǈģƇģƏģƑņŌǀϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔϔ 

|ƑƚȘƚƚƄƽģņ 

AŌϔ ģģƑǴŌȄűťŌϔ ǴģǔŌǀťģƑťŌƑϔ űƑϔ ņŌϔ ƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔ ȄűƁƑϔ ƑűŌǔϔ ťŌǈĿŬűƄǔϔ ģƇǈϔ ǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈǴģǔŌǀϔ ǳƚƚǀϔƄƑƚȘƚƚƄϔ

ģģƑťŌȄűŌƑϔȄŌϔģŤŬģƑƄŌƇűƁƄϔȄűƁƑϔǳģƑϔťǀƚǔŌǀŌϔņűŌƽŌϔƽƚŌƇŌƑήϔAŌϔƄƑƚȘƚƚƄƽģņϔǴƚǀņǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌή 

GȔŌĿǔľŌƚƚǀņŌƇűƑť 

ôűǔϔņŌϔľŌǳűƑņűƑťŌƑϔǳģƑϔŬŌǔϔǈƚƚǀǔŌƑƚƑņŌǀȄƚŌƄϔƑģģǀϔģƏȗľűŌŘƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔƄǜƑƑŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔρϔŌƑδƚŤϔ

ǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈŌƑϔǳģƑϔƽƚŌƇƄűƄƄŌǀϔŌƑϔǳǀűƁťŌǈǔŌƇņŌϔǈƚƚǀǔŌƑΩϔȄƚģƇǈϔťŌǴƚƑŌϔƽģņϔƑűŌǔϔǴƚǀņŌƑϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑήϔ 

AŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔŌƑϔfģģǀǈƇƚƚǔϔŬŌľľŌƑϔņŌϔƽƚǔŌƑǔűŌϔƚƏϔģƇǈϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈǴģǔŌǀϔǳƚƚǀϔƽƚŌƇƄűƄƄŌǀϔǔŌϔņűŌƑŌƑήϔ

AƚƚǀϔŬŌǔϔǀŌģƇűǈŌǀŌƑϔǳģƑϔņŌϔƑģǔǜǜǀǳǀűŌƑņŌƇűƁƄŌϔƚŌǳŌǀǈϔǴƚǀņǔϔŬŌǔϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈǴģǔŌǀϔƑűŌǔϔģģƑťŌǔģǈǔΩϔƏģģǀϔƁǜűǈǔϔ

ǳŌǀǈǔŌǀƄǔήϔGĿŬǔŌǀΩϔ ŬŌǔϔ ņƚņŌƑϔ ƚŤϔ ǳŌǀǴƚƑņŌƑϔ ǳģƑϔ ņŌȄŌϔ ņűŌǀŌƑΩϔ ƑŌǔϔ ģƇǈϔ ǳŌǀǈǔƚǀűƑťϔ ŌƑϔ ŬŌǔϔ ģģƑǔģǈǔŌƑϔ ǳģƑϔ

ǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑϔűǈϔǈǔǀģŤľģģǀϔŌƑϔƏƚŌǔϔņǜǈϔǳŌǀƏŌņŌƑϔǴƚǀņŌƑήϔ ģƑľŌǳƚƇŌƑϔǴƚǀņǔϔƚƏϔņŌϔǈƇƚƚǔǳŌǀľǀŌņűƑťϔǜűǔϔǔŌϔ

ǳƚŌǀŌƑϔűƑϔņŌϔƽŌǀűƚņŌϔǔǜǈǈŌƑϔņŌϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽŌǀűƚņŌϔŌƑϔǴűƑǔŌǀǀǜǈǔƽŌǀűƚņŌϔλǈŌƽǔŌƏľŌǀϔǔƚǔϔŬģƇŤϔƚƄǔƚľŌǀμΩϔ

ǴģģǀľűƁϔǈǔŌŌņǈϔōōƑϔƄģƑǔϔƚƽϔǴƚǀņǔϔťŌǴŌǀƄǔή 

ċƚƚǀϔǳǀűƁťŌǈǔŌƇņŌϔǈƚƚǀǔŌƑΩϔȄƚģƇǈϔťŌǴƚƑŌϔƽģņΩϔľģǈǔģģǀņƄűƄƄŌǀΩϔľǀǜűƑŌϔƄűƄƄŌǀϔŌƑϔƄƇŌűƑŌϔǴģǔŌǀǈģƇģƏģƑņŌǀϔťŌƇņǔϔ

ņģǔϔȄŌϔǳƚƚǀϔǀǜűƏǔŌƇűƁƄŌϔűƑťǀŌƽŌƑϔǳǀűƁťŌǈǔŌƇņϔȄűƁƑϔǳģƑϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔήϔČŌƇϔņűŌƑǔϔǀŌƄŌƑűƑťϔťŌŬƚǜņŌƑϔǔŌϔǴƚǀņŌƑϔ

ƏŌǔϔ ņŌϔ ǈƽŌĿűȗŌƄŌϔ ȄƚǀťƽƇűĿŬǔήϔ §ŌƑϔ ƄģƑϔ űƑǳǜƇƇűƑťϔ ťŌǳŌƑϔ ģģƑϔ ņŌϔ ǈƽŌĿűȗŌƄŌϔ ȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔ ņƚƚǀϔ ƏűǔűťŌǀŌƑņŌϔ
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ƏģģǔǀŌťŌƇŌƑϔǔŌϔƑŌƏŌƑΩϔȄƚģƇǈϔľűƁϔǈƇƚƚƽδťǀģģŤϔǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔōōƑϔƄģƑǔϔƚƽϔǔŌϔǴŌǀƄŌƑϔȄƚņģǔϔņŌϔņűŌǀŌƑϔǔűƁņűťϔ

ƄǜƑƑŌƑϔǳƇǜĿŬǔŌƑϔŌƑϔǔŌϔǴŌǀƄŌƑϔľǜűǔŌƑϔņŌϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽŌǀűƚņŌϔģƇǈϔƁŌϔǴŌǀƄȄģģƏŬŌņŌƑϔģģƑϔǴģǔŌǀťģƑťŌƑϔǴűƇϔ

ƽƇŌťŌƑήϔ 

ņǳűŌǈϔδϔ:ƚƑĿƇǜǈűŌ 

_ŌŌƑϔǳŌǀǳƚƇťǈǔģƽƽŌƑϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔǳƚƚǀϔģƏȗľűŌŘƑϔƏűǔǈϔǈƇƚƚǔǳŌǀľǀŌņűƑťϔǴƚǀņǔϔǜűǔťŌǳƚŌǀņϔűƑϔǈŌƽǔŌƏľŌǀϔǔƚǔϔŬģƇŤϔ

ƚƄǔƚľŌǀή 
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ή͊͆ή͉ήϔØŌƽǔűŌƇŌƑϔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔŬģȄŌƇǴƚǀƏΩϔǀűƑťǈƇģƑťϔŌƑϔƇŌǳŌƑņľģǀŌƑņŌϔŬģťŌņűǈϔľűƑƑŌƑϔ͉ϔ

ƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^ήϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔ 

ØűƑťǈƇģƑťϔ 

ØűƑťǈƇģƑťϔƏģģƄǔϔťŌľǀǜűƄϔǳģƑϔľǀƚŌűŬƚƽŌƑϔģƇǈϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔǴŌƇƄŌϔƑűŌǔϔȄűƁƑϔģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔAŌϔģģƑϔǔŌϔ

ƽģǈǈŌƑϔǈƇƚǔŌƑϔǈǔģģƑϔņǀƚƚťΩϔǴģģǀņƚƚǀϔņŌȄŌϔťŌŌƑϔľŌƇģƑťǀűƁƄŌϔŤǜƑĿǔűŌϔŬŌľľŌƑϔǳƚƚǀϔņŌȄŌϔǈƚƚǀǔήϔØűƑťǈƇģƑťϔǴƚǀņǔϔ

ǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌή 

fģȄŌƇǴƚǀƏ 

fģȄŌƇǴƚǀƏϔƄƚƏǔϔǳƚƚǀϔűƑϔľƚǈťŌľűŌņŌƑϔŌƑϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑϔƏŌǔϔŌŌƑϔǀűƁƄŌϔǈǔǀƚƚűǈŌƇƇģģťήϔfŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔľŌǈǔģģǔϔ

ǳƚƚǀƑģƏŌƇűƁƄϔǜűǔϔťǀģǈƇģƑņϔƏŌǔϔǴģǔŌǀťģƑťŌƑϔņűŌϔƑűŌǔϔťŌǈĿŬűƄǔϔȄűƁƑϔǳƚƚǀϔņŌȄŌϔǈƚƚǀǔήϔAŌϔŬģȄŌƇǴƚǀƏϔǴƚǀņǔϔ

ǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌή 

~ŌǳŌƑņľģǀŌƑņŌϔŬģťŌņűǈ 

AŌȄŌϔŬģťŌņűǈϔƄƚƏǔϔǳƚƚǀϔűƑϔǳƚĿŬǔűťŌϔŬŌűņŌƑϔŌƑϔǳŌŌƑťŌľűŌņŌƑήϔfŌǔϔƽƇģƑťŌľűŌņϔľŌǈǔģģǔϔǜűǔϔņǀƚƚťϔťǀģǈƇģƑņϔƏŌǔϔ

ŌƑƄŌƇŌϔņǀƚƚťťŌǳģƇƇŌƑϔǈƇƚǔŌƑήϔ²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔŬŌǔϔƚƑťŌǈĿŬűƄǔŌϔŬģľűǔģǔϔǴƚǀņǔϔƇŌǳŌƑņľģǀŌƑņŌϔŬģťŌņűǈϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔ

ǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌή 

GȔŌĿǔľŌƚƚǀņŌƇűƑť 

ģƑǴŌȄűťŬŌűņϔǳģƑϔ ŌŌƑϔǳģǈǔŌϔ ǀǜǈǔϔ ŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔ ƚŤϔ ŌǈǈŌƑǔűŌŌƇϔ ƇŌŌŤťŌľűŌņϔǳģƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔ

ǀŌƽǔűŌƇŌƑϔǴƚǀņǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑήϔ²ƏϔņűŌϔǀŌņŌƑϔűǈϔŌǀϔťŌŌƑϔǈƽǀģƄŌϔǳģƑϔŌŌƑϔŌȔŌĿǔϔǳģƑϔņŌϔűƑťǀŌŌƽϔƚƽϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔ

ǀŌƽǔűŌƇŌƑϔűƑϔǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔή 

ņǳűŌǈϔδϔ:ƚƑĿƇǜǈűŌ 

_ŌŌƑϔǳŌǀǳƚƇťǈǔģƽƽŌƑϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔǳƚƚǀϔǀŌƽǔűŌƇŌƑήϔ 

ή͊͆ή͉ϔċűǈǈŌƑϔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔťŌŌƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǳűǈǈŌƑϔľűƑƑŌƑϔ͉ϔƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔ

λ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔċģƑǴŌťŌϔŬŌǔϔƚƑǔľǀŌƄŌƑϔǳģƑϔťŌǈĿŬűƄǔϔŬģľűǔģǔϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔűǈϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔƚƑťŌǈĿŬűƄǔϔ

ǳƚƚǀϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǳűǈǈŌƑή 

GȔŌĿǔľŌƚƚǀņŌƇűƑť 

ģƑǴŌȄűťŬŌűņϔǳģƑϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔƚŤϔŌǈǈŌƑǔűŌŌƇϔƇŌŌŤťŌľűŌņϔǳģƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǳűǈǈŌƑϔ

ǴƚǀņǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑήϔ²ƏϔņűŌϔǀŌņŌƑϔűǈϔŌǀϔťŌŌƑϔǈƽǀģƄŌϔǳģƑϔŌŌƑϔŌȔŌĿǔϔǳģƑϔņŌϔűƑťǀŌŌƽϔƚƽϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǳűǈǈŌƑϔűƑϔ

ǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔή 

ņǳűŌǈϔδϔ:ƚƑĿƇǜǈűŌ 

_ŌŌƑϔǳŌǀǳƚƇťǈǔģƽƽŌƑϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔǳƚƚǀϔǳűǈǈŌƑήϔ 
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ή͊͆ή͊ϔċƇűƑņŌǀǈ 

|ƇŌűƑŌϔűƁǈǳƚťŌƇǳƇűƑņŌǀϔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔƄƇŌűƑŌϔűƁǈǳƚťŌƇǳƇűƑņŌǀϔľűƑƑŌƑϔ͉ϔƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ

͆̈́͆ρ̈͆́ ͉̈́͆μήϔČģģǀņƽƇģƑǔŌƑϔ ǳģƑϔƄƇŌűƑŌϔ űƁǈǳƚťŌƇǳűƑņŌǀϔ ȄűƁƑϔ ƏŌǔϔ ƑģƏŌϔ ƄģƏƽŌǀŤƚŌƇűŌήϔ AŌȄŌϔ ƽƇģƑǔϔ űǈϔ ƑűŌǔϔ

ǴģģǀťŌƑƚƏŌƑϔǀƚƑņϔņŌϔƽƇģģǔǈŌƑϔǴģģǀϔǴƚǀņǔϔƚƑǔǴűƄƄŌƇņήϔAŌϔƄƇŌűƑŌϔűƁǈǳƚťŌƇǳűƑņŌǀϔǴƚǀņǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔǳģƑϔņŌϔ

ƽƇģƑƇƚĿģǔűŌήϔϔ 

_ǀƚǔŌϔǴŌŌǀǈĿŬűƁƑǳƇűƑņŌǀ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔťǀƚǔŌϔǴŌŌǀǈĿŬűƁƑǳƇűƑņŌǀϔľűƑƑŌƑϔ͉ƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔ

λ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ͆ ͉̈́͆μήϔAŌȄŌϔǈƚƚǀǔϔťŌľǀǜűƄǔϔǴűƇťŌƑǈƚƚǀǔŌƑϔģƇǈϔǴģģǀņƽƇģƑǔήϔČűƇťŌƑϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔľƇűƁǳŌƑϔ

ľŌŬƚǜņŌƑή 

_ǀƚǔŌϔǳƚǈ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔťǀƚǔŌϔǳƚǈϔľűƑƑŌƑϔ͉ϔƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ͆̈́͆̈́ρ

͉͆̈́͆μήϔČģģǀņƽƇģƑǔŌƑϔǳģƑϔťǀƚǔŌϔǳƚǈΩϔȄƚģƇǈϔűŌƽΩϔƄŌǀǈϔƚŤϔǈƇŌŌņƚƚǀƑϔȄűƁƑϔģģƑǴŌȄűťϔƚƽϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌΩϔƏģģǀϔľƇűƁǳŌƑϔ

ľŌŬƚǜņŌƑή 

íŌǜƑűǈľƇƚŌƏƽűƁƇǈǔģģǀǔϔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔǔŌǜƑűǈľƇƚŌƏƽűƁƇǈǔģģǀǔϔľűƑƑŌƑϔ͉ϔƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ

͆̈́͆ρ̈͆́ ͉̈́͆μήϔČģģǀņƽƇģƑǔŌƑϔǳģƑϔǔŌǜƑűǈľƇƚŌƏƽűƁƇǈǔģģǀǔȄűƁƑϔǔŌǜƑűǈľƇƚŌƏρǈƚƚǀǔŌƑΩϔťǀƚǔŌϔƄģǔǔŌƑǈǔģģǀǔΩϔǴűƇťŌƑǀƚƚǈƁŌϔ

ŌƑϔľģǈǔŌǀņǴŌņŌǀűƄήϔ~ģƑťϔņŌϔƚŌǳŌǀǈϔǳģƑϔņŌϔfģģǀǈƇƚƚǔϔŌƑϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔȄűƁƑϔŌƑƄŌƇŌϔľƇƚŌűŌƑņŌϔƄģǔǔŌƑǈǔģģǀǔŌƑϔ

ģģƑťŌǔǀƚȔŌƑήϔkƑϔƽƚǔŌƑǔűŌϔƄǜƑƑŌƑϔǔŌǜƑűǈľƇƚŌƏƽűƁƇǈǔģģǀǔŌƑϔťŌľǀǜűƄϔƏģƄŌƑϔǳģƑϔņŌȄŌϔǴģģǀņƽƇģƑǔŌƑϔƚƏϔŌűŌǀŌƑϔģŤϔ

ǔŌϔȄŌǔǔŌƑήϔGŌƑϔŬƚťŌϔņűĿŬǔŬŌűņϔǴģģǀņƽƇģƑǔŌƑϔűǈϔƑƚņűťϔģƇǈϔǳƚƇņƚŌƑņŌϔǳƚŌņǈŌƇϔǳƚƚǀϔņŌȄŌϔǈƚƚǀǔήϔ²ƚƄϔƏƚŌǔŌƑϔņŌϔ

ƽƚƽƽŌƑϔǳģƑϔǔŌǜƑűǈľƇƚŌƏƽűƁƇǈǔģģǀǔϔƚǳŌǀǴűƑǔŌǀŌƑϔűƑϔņŌϔǈǔǀƚƚűǈŌƇϔƇģģťήϔAŌϔŌƑƄŌƇŌϔģģƑǴŌȄűťŌϔƄģǔǔŌƑǈǔģģǀǔŌƑϔ

ťǀƚŌűņŌƑϔƚƽϔņŌϔǈǔŌűƇŌϔŬŌƇƇűƑťϔņűǀŌĿǔϔľűƁϔņŌϔǈƇƚƚǔήϔGŌƑϔǈǔǀƚƚűǈŌƇϔƇģģťϔǴģǈϔƑűŌǔϔģģƑǴŌȄűťϔŌƑϔƽƚƽƽŌƑϔņűŌϔűƑϔņŌϔ

ťǀģǈƇģģťϔƽǀƚľŌǀŌƑϔǔŌϔƚǳŌǀǴűƑǔŌǀŌƑϔȄǜƇƇŌƑϔņƚƚǀϔŬŌǔϔǴűƑǔŌǀǴģǔŌǀƽŌűƇϔǳŌǀņǀűƑƄŌƑήϔ²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔņŌϔƇƚĿģǔűŌϔǳģƑϔņŌϔ

ƽƚǔŌƑǔűŘƇŌϔ ǴģģǀņƽƇģƑǔŌƑϔŌƑϔ ņŌϔ ƇģťŌϔ ņűĿŬǔŬŌűņϔ ǳģƑϔ ģģƑťŌǔǀƚȔŌƑϔ ǴģģǀņƽƇģƑǔŌƑϔǴƚǀņǔϔ ǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑϔ ņģǔϔ

ǔŌǜƑűǈľƇƚŌƏƽűƁƇǈǔģģǀǔϔņŌϔǈƇƚƚǔľŌǀƏŌƑϔťŌľǀǜűƄǔϔģƇǈϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈή 

GȔŌĿǔľŌƚƚǀņŌƇűƑť 

GŌƑϔŌȔŌĿǔϔƚƽϔťǀƚǔŌϔǳƚǈϔŌƑϔťǀƚǔŌϔǴŌŌǀǈĿŬűƁƑǳƇűƑņŌǀϔƄģƑϔǴƚǀņŌƑϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑΩϔņƚƚǀņģǔϔǴģģǀņƽƇģƑǔŌƑϔǴƚǀņŌƑϔ

ľŌŬƚǜņŌƑϔŌƑϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťϔƑűŌǔϔƑŌťģǔűŌŤϔǴƚǀņǔϔģģƑťŌǔģǈǔϔλľűƁǳήϔņƚƚǀϔűƑǔŌƑǈűǳŌǀűƑťϔƚŤϔǳŌǀǈǔŌƑűƑťμήϔģƑǴŌȄűťŬŌűņϔ

ǳģƑϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔƚŤϔŌǈǈŌƑǔűŌŌƇϔƇŌŌŤťŌľűŌņϔǳģƑϔƄƇŌűƑŌϔűƁǈǳƚťŌƇǳƇűƑņŌǀϔǴƚǀņǔϔ

ǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑήϔ 

ČģģǀņƽƇģƑǔŌƑϔűƑϔņŌϔņűǀŌĿǔŌϔƚƏťŌǳűƑťϔǳģƑϔņŌϔfģȄŌƑǳŌŌƑƇƚƚƽϔŌƑϔfģģǀǈƇƚƚǔϔȄűƁƑϔǴģģǀťŌƑƚƏŌƑϔűƑϔņŌϔǳƚǀƏϔǳģƑϔ

ŌƑƄŌƇŌϔľƇƚŌűŌƑņŌϔƄģǔǔŌƑǈǔģģǀǔŌƑήϔGĿŬǔŌǀΩϔņŌϔťǀƚŌűƽƇģģǔǈϔűƑϔņŌϔņűǀŌĿǔŌϔƑģľűƁŬŌűņϔǳģƑϔņŌϔǈƇƚƚǔϔűǈϔƑűŌǔϔťŌǈĿŬűƄǔϔņƚƚǀϔ

ŬŌǔϔƚƑǔľǀŌƄŌƑϔǳģƑϔŌŌƑϔǈǔǀƚƚűǈŌƇƇģģťϔŌƑϔƇģťŌϔņűĿŬǔŬŌűņϔģģƑϔƽƚǔŌƑǔűŘƇŌϔǴģģǀņƽƇģƑǔŌƑήϔ©ģǔǜǜǀƇűƁƄŌϔƚŌǳŌǀǈϔƄǜƑƑŌƑϔ

ǴŌƇϔűƑϔņŌϔǔƚŌƄƚƏǈǔϔťŌǈĿŬűƄǔϔŬģľűǔģǔϔǳƚƚǀϔņŌȄŌϔǈƚƚǀǔϔǀŌģƇűǈŌǀŌƑήϔ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔľƚǳŌƑǈǔģģƑņŌϔűǈϔťŌŌƑϔǈƽǀģƄŌϔǳģƑϔŌŌƑϔŌȔŌĿǔϔǳģƑϔņŌϔűƑťǀŌŌƽϔƚƽϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔǳƇűƑņŌǀǈϔűƑϔǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔ

ņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔή 

ņǳűŌǈϔδϔ:ƚƑĿƇǜǈűŌ 
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_ŌŌƑϔǳŌǀǳƚƇťǈǔģƽƽŌƑϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔǳƚƚǀϔǳƇűƑņŌǀǈή 

ή͊͆ή͋ϔ~űľŌƇƇŌƑ 

²ƽϔľģǈűǈϔǳģƑϔ©A^^ϔȄűƁƑϔǴģģǀƑŌƏűƑťŌƑϔľŌƄŌƑņϔǳģƑϔťŌǳƇŌƄǔŌϔǴűǔǈƑǜűǔƇűľŌƇϔľűƑƑŌƑϔ͉ϔƄƏϔǳģƑϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔλ©A^^Ωϔ

͆̈́͆ρ̈͆́ ͉̈́͆μήϔċģƑǴŌťŌϔŬŌǔϔƚƑǔľǀŌƄŌƑϔǳģƑϔťŌǈĿŬűƄǔϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈǴģǔŌǀϔűǈϔņŌϔƽƇģƑƇƚĿģǔűŌϔƚƑťŌǈĿŬűƄǔϔǳƚƚǀϔ

ľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔƇűľŌƇƇŌƑǈƚƚǀǔŌƑΩϔȄƚģƇǈϔťŌǳƇŌƄǔŌϔǴűǔǈƑǜűǔƇűľŌƇή 

GȔŌĿǔľŌƚƚǀņŌƇűƑť 

ģƑǴŌȄűťŬŌűņϔǳģƑϔŌŌƑϔǳģǈǔŌϔǀǜǈǔϔŌƑδƚŤϔǳƚƚǀǔƽƇģƑǔűƑťǈƽƇģģǔǈϔƚŤϔŌǈǈŌƑǔűŌŌƇϔƇŌŌŤťŌľűŌņϔǳģƑϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔƇűľŌƇƇŌƑϔ

ǴƚǀņǔϔǜűǔťŌǈƇƚǔŌƑήϔ²ƏϔņűŌϔǀŌņŌƑϔűǈϔŌǀϔťŌŌƑϔǈƽǀģƄŌϔǳģƑϔŌŌƑϔŌȔŌĿǔϔǳģƑϔņŌϔűƑťǀŌŌƽϔƚƽϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔƇűľŌƇƇŌƑϔűƑϔ

ǀŌƇģǔűŌϔǔƚǔϔņŌϔ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔή 

ņǳűŌǈϔδϔ:ƚƑĿƇǜǈűŌ 

_ŌŌƑϔǳŌǀǳƚƇťǈǔģƽƽŌƑϔƑƚƚņȄģƄŌƇűƁƄϔǳƚƚǀϔƇűľŌƇƇŌƑήϔ 
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тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛŜ 

íģľŌƇϔϔ͆ťŌŌŤǔϔņŌϔĿƚƑĿƇǜǈűŌǈϔǴŌŌǀϔǳģƑϔņŌϔľŌǔǀŌȔŌƑņŌϔťŌľűŌņŌƑϔǴŌƇƄŌϔƏƚťŌƇűƁƄϔľŌŷƑǳƇƚŌņϔǴƚǀņŌƑϔņƚƚǀϔņŌϔ

ǳƚƚǀťŌƑƚƏŌƑϔƚƑǔǴűƄƄŌƇűƑťήϔkƑϔíģľŌƇϔϔ͇ȄűƁƑϔņŌϔĿƚƑĿƇǜǈűŌǈϔǳģƑϔŬƚƚŤņǈǔǜƄϔ͉ϔλǈƚƚǀǔŌƑľŌǈĿŬŌǀƏűƑťμϔǴŌŌǀťŌťŌǳŌƑήϔ 

_ŌľűŌņǈľŌǈĿŬŌǀƏűƑť 

íģľŌƇϔϔ͆ρϔ:ƚƑĿƇǜǈűŌϔťŌľűŌņǈľŌǈĿŬŌǀƏűƑť 

_ŌľűŌņϔδϔľŌƇŌűņ GȔŌĿǔŌƑ :ƚƑĿƇǜǈűŌ 
©ģǔǜǀģϔ͆̈́̈́̈́ρťŌľűŌņϔ
~ģƑņťƚŌņŌǀŌƑϔ9ǀǜƏƏŌƑ 

ƏƚťŌƇűƁƄΩϔ
ǈǔűƄǈǔƚŤņŌƽƚǈűǔűŌ 

ŌǀűǜǈľŌǀŌƄŌƑűƑťϔλǈǔűƄǈǔƚŤņŌƽƚǈűǔűŌμ 

_©©ϔŌƑϔ_² _ŌŌƑ ©ήǳήǔή 
©ģǔűƚƑģģƇϔƇģƑņǈĿŬģƽϔ _ŌŌƑ ©ήǳήǔ 
²ǳŌǀűťŌϔľŌǈĿŬŌǀƏņŌϔ
ťŌľűŌņŌƑ 

_ŌŌƑ ©ήǳήǔή 

fƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑ _ŌŌƑ ©ΧǳΧǔΧ 

àƚƚǀǔŌƑľŌǈĿŬŌǀƏűƑť 

íģľŌƇϔϔ͇ρϔ:ƚƑĿƇǜǈűŌϔǈƚƚǀǔŌƑľŌǈĿŬŌǀƏűƑť 

^ƇƚǀģϔŌƑϔŤģǜƑģ GȔŌĿǔŌƑ :ƚƑĿƇǜǈűŌ 
^Ƈƚǀģ _ŌŌƑ ©ήǳήǔή 
ċƚťŌƇǈ §ƚťŌƇűƁƄ ČŌǀƄŌƑϔľǜűǔŌƑϔņŌϔģƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņƽŌǀűƚņŌϔǳģƑϔ

ģƇťŌƏŌƑŌϔľǀƚŌņǳƚťŌƇǈϔ 
ċƇŌŌǀƏǜűȄŌƑ _ŌŌƑ ©ήǳήǔΩ 
_ǀƚƑņťŌľƚƑņŌƑϔȄƚƚťņűŌǀŌƑ §ƚťŌƇűƁƄ 9ǀģģƏǈǔǀǜǴŌŌƇϔŌƑϔǳƇǜĿŬǔƽűƁƽϔľŌŬƚǜņŌƑϔƚŤϔģƑņŌǀǈϔƑģņŌǀϔ

ƚƑņŌǀȄƚŌƄϔƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀģĿŬǔűƑťŌƑϔŌƑϔņģǈ 
ƏȗľűŌŘƑϔδϔǀŌƽǔűŌƇŌƑ _ŌŌƑ §űǔǈϔǈƇƚƚǔģģƑƽģǈǈűƑťϔľǜűǔŌƑϔƄǴŌǔǈľģǀŌϔƽŌǀűƚņŌ 

ċűǈǈŌƑ _ŌŌƑ ©ήǳήǔή 
²ƑťŌǴŌǀǳŌƇņŌƑ _ŌŌƑ ©ήǳήǔή 

àƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔ 

íŌƑϔģƇƇŌϔǔűƁņŌƑϔťŌƇņǔϔľűƁϔŬŌǔϔǜűǔǳƚŌǀŌƑϔǳģƑϔȘƚǀģρϔŌƑϔŤģǜƑģρģĿǔűǳűǔŌűǔŌƑϔņűŌƑǔϔņŌϔűƑűǔűģǔűŌŤƑŌƏŌǀϔδϔǜűǔǳƚŌǀņŌǀϔǳģƑϔ

ņŌϔģĿǔűǳűǔŌűǔϔǔŌϔƄǜƑƑŌƑϔģģƑǔƚƑŌƑϔŬƚŌϔǔŌťŌƏƚŌǔťŌƄƚƏŌƑϔǴƚǀņǔϔģģƑϔņŌϔǈƽŌĿűȗŌƄŌϔȄƚǀťƽƇűĿŬǔϔλģǀǔήϔͅͅή͆͋Ωϔ9ģƇμήϔĜűŌϔ

ľűƁƇģťŌƑήϔGƑƄŌƇŌϔƏģģǔǀŌťŌƇŌƑϔņűŌϔǳģƑϔǔƚŌƽģǈǈűƑťϔƄǜƑƑŌƑϔȄűƁƑΨ 

¶ GōƑϔƄģƑǔϔƚƽϔǴŌǀƄŌƑϔȄƚņģǔϔģģƑǴŌȄűťŌϔǈƚƚǀǔŌƑϔǔűƁņűťϔƄǜƑƑŌƑϔǳƇǜĿŬǔŌƑή 

¶ ČŌǀƄŌƑϔľǜűǔŌƑϔņŌϔƄǴŌǔǈľģǀŌϔƄǀģģƏƽŌǀűƚņŌϔ 

¶ ċŌťŌǔģǔűŌϔƄƚǀǔϔƏģģűŌƑϔŌƑϔŬƚǜņŌƑϔűƑϔǴűƑǔŌǀƽŌǀűƚņŌ 
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±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ 

~űǔŌǀģǔǜǜǀƇűƁǈǔϔ 

¶ ²ƏťŌǳűƑťǈǴŌǔ 

¶ |ŌƑƑűǈņƚĿǜƏŌƑǔϔƄƇŌűƑŌϔƏģǀǔŌǀģĿŬǔűťŌƑϔ9kz͆ͅήϔ͈͆̈́͆ 

¶ |ŌƑƑűǈņƚĿǜƏŌƑǔϔņģǈϔ9kz͆ͅήϔ͆̈́͋ͅ 

¶ ²ƏťŌǳűƑťǈǳŌǀƚǀņŌƑűƑť 

¶ ͉͈̈́͊ͅͅεØģƽƽƚǀǔεGȔŌĿǔģŤǈǔģƑņŌƑε©ģǔǜǀģε͆̈́̈́̈́ήƽņŤ 

kƑǔŌǀƑŌǔ 

¶ ǴǴǴήǀǳƚήƑƇ 

¶ ǴǴǴήľűƁ͆ͅήƑƇ 

¶ ǴǴǴǴήǳŌǀǈƽǀŌűņűƑťǈģǔƇģǈήƑƇ 

¶ ǴǴǴήȄƚƚťņűŌǀǳŌǀŌƑűťűƑťήƑƇ 

¶ ǴǴǴήǀģǳƚƑήƑƇ 

¶ ǴǴǴήǳƇűƑņŌǀǈǔűĿŬǔűƑťήƑƇϔ 

¶ ǴǴǴήǈƚǳƚƑήƑƇϔ 

¶ ǴǴǴήƑņȔήƑƇ 

¶ ǴǴǴήǈǺƑľűƚǈǺǈήģƇǔŌǀǀģήƑƇδƑģǔǜǀģ͆̈́̈́̈́ 

¶ ŬǔǔƽǈΨδδģǔƇģǈƑģǔǜǜǀƇűƁƄƄģƽűǔģģƇήƑƇδƄģģǀǔŌƑ 

¶ ǴǴǴήƑģǔǜǀģ͆̈́̈́̈́ήƑƇ 

¶ ǴǴǴήƽƇģƑǳűŌǴŌǀήƑƇ 

  

http://www.zoogdiervereniging.nl/
http://www.ravon.nl/
http://www.vlinderstichting.nl/
http://www.sovon.nl/
http://www.natura2000.nl/
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±ŜǊƪƭŀǊŜƴŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ 

ċŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈ 

GŌƑϔƚľƁŌĿǔϔλťŌľƚǜǴΩϔľƚƚƏΩϔľǜƑƄŌǀΩϔťǀƚǔΩϔƄģǈǔϔŌƑϔņŌǀťŌƇűƁƄŌμϔǴģģǀűƑϔŌŌƑϔƚŤϔƏŌŌǀņŌǀŌϔǳƇŌŌǀƏǜűȄŌƑϔǳŌǀľƇűƁǳŌƑϔ

λƚǳŌǀņģťϔƚŤϔόǈϔǴűƑǔŌǀǈΩϔƏŌǔϔŌƑűťŌϔǀŌťŌƇƏģģǔμήϔ 

ĜƚƏŌǀǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈ 

GŌƑϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔņűŌϔťŌľǀǜűƄǔϔǴƚǀņǔϔņƚƚǀϔņűŌǀŌƑϔņűŌϔƑűŌǔϔűƑϔǴűƑǔŌǀǈƇģģƽϔȄűƁƑΩϔǴģģǀǳģƑϔƑűŌǔϔģģƑťŌǔƚƚƑņϔűǈϔņģǔϔŬŌǔϔ

ŌŌƑϔƄǀģģƏǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔņģƑϔǴŌƇϔŌŌƑϔƽģģǀǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔűǈή 

|ǀģģƏǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈ 

GŌƑϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔǳģƑϔŌŌƑϔƄǀģģƏťǀƚŌƽϔǳǀƚǜǴŌƇűƁƄŌϔņűŌǀŌƑϔλľűƁǳήϔǳƇŌŌǀƏǜűȄŌƑμϔƏŌǔϔƁƚƑťŌƑή 

ÕģģǀλǳŌǀľƇűƁŤμƽƇģģǔǈ 

GŌƑϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔƚŤϔņŌϔƚƏťŌǳűƑťϔņģģǀǳģƑΩϔǴģģǀϔǔŌƑϔƏűƑǈǔŌϔŌŌƑϔľģƇǔǈŌƑņϔƏģƑƑŌǔƁŌϔƚŤϔƏŌŌǀņŌǀŌϔǳƇŌŌǀƏǜűȄŌƑϔ

ƚǳŌǀņģťϔǳŌǀľƇűƁǳŌƑϔŌƑϔƽģǀŌƑϔƚŤϔƄƚƏŌƑϔȄǴŌǀƏŌƑήϔČŌƇƄϔťŌņǀģťϔűǈϔǴģģǀϔǔŌϔƑŌƏŌƑΩϔűǈϔģŤŬģƑƄŌƇűƁƄϔǳģƑϔņŌϔǈƚƚǀǔήϔíŌϔ

ŬŌǀƄŌƑƑŌƑϔģģƑϔȄǴŌǀƏťŌņǀģťϔŌƑδƚŤϔľģƇǔǈǀƚŌƽŌƑήϔλĜǴŌǀƏŌƑϔľűƁϔŬŌǔϔűƑǳƇűŌťŌƑϔƄƚƏǔϔľűƁϔƏŌŌǀϔǳŌǀľƇűƁŤǈŤǜƑĿǔűŌǈϔ

ǳƚƚǀήμ 

ČűƑǔŌǀǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈ 

GŌƑϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔǴģģǀϔűƑϔņŌϔǴűƑǔŌǀϔŌŌƑϔƚŤϔƏŌŌǀņŌǀŌϔņűŌǀŌƑϔűƑϔǴűƑǔŌǀǈƇģģƽϔλŬǺľŌǀƑģǔűƚƑμϔťģģƑήϔfŌǔϔľŌǔǀŌŤǔϔľűƁϔ

ǳƇŌŌǀƏǜűǈǈƚƚǀǔŌƑϔņűŌϔƁģģǀǀƚƑņϔűƑϔŬǜƑϔƇŌŌŤťŌľűŌņϔľƇűƁǳŌƑϔƑƚťģƇϔŌŌƑǈϔŌŌƑϔǳƚƚǀƏģƇűťŌϔƽģģǀƽƇģģǔǈϔƚŤϔŌŌƑϔģƑņŌǀŌϔ

ǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈήϔ Gǀϔ ȄűƁƑϔ ľűƁϔ ǈƚƚǀǔŌƑϔ ģƇǈϔ ťŌǴƚƑŌϔ ņǴŌǀťǳƇŌŌǀƏǜűǈϔ ƏģǈǈģǴűƑǔŌǀǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑϔ ŌƑϔ

ǴűƑǔŌǀǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑϔǳƚƚǀϔƄƇŌűƑŌǀŌϔťǀƚŌƽŌƑϔǔŌϔƚƑņŌǀǈĿŬŌűņŌƑή 

ċƇűŌťǀƚǜǔŌ 

GŌƑϔ ǳģǈǔŌϔ ǀƚǜǔŌϔ ǳģƑϔ ŌŌƑϔ ǳƇŌŌǀƏǜűǈϔ ƚŤϔ ŌŌƑϔ ťǀƚŌƽϔ ǳģƑϔ ǳƇŌŌǀƏǜűȄŌƑϔ ǳģƑģŤϔ ŌŌƑϔ ǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔ Ƒģģǀϔ ŌŌƑϔ

ŤƚŌǀģťŌŌǀťŌľűŌņϔƚŤϔǔǜǈǈŌƑϔǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈŌƑϔǳűǈģϔǳŌǀǈģή 

§űťǀģǔűŌǀƚǜǔŌ 

GŌƑϔǳģǈǔŌϔǀƚǜǔŌϔǳģƑϔȄƚƏŌǀƇŌŌŤťŌľűŌņϔƑģģǀϔǴűƑǔŌǀǳŌǀľƇűƁŤƽƇģģǔǈϔƚŤϔǴűƑǔŌǀƇŌŌŤťŌľűŌņϔŌƑϔǳűǈģϔǳŌǀǈģή 

^ƚŌǀģťŌŌǀťŌľűŌņ 

GŌƑϔťŌľűŌņϔǴģģǀϔŌŌƑϔņűŌǀϔƚŤϔŌŌƑϔťǀƚŌƽϔņűŌǀŌƑϔŤƚŌǀģťŌŌǀǔή 
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пр 
    

.ƛƧƭŀƎŜ 

^ƚǔƚόǈϔ 

~ƚĿģǔűŌϔƑƚƚǀņŌƇűƁƄŌϔǴƚƑűƑť 

 

 



© íôôØČ ØAG©²©AGØĜ²G|ϔ͉͈̈́ ͆ξ̈́ϔf ØČG_ϔ͆ͅϔí²©AG© 

 

 

пс 
    

 

~ƚĿģǔűŌϔǳƚŌņǈŌƇľƚǈϔŌƑϔĿģƏƽűƑť 
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~ƚĿģǔűŌϔǈƇƚƚǔϔƏŌǔϔƇűǈņƚņņŌ 
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~ƚĿģǔűŌϔíűƑǺϔŬƚǜǈŌǈ 
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ċŌǀľűƑņŌƑņŌϔŬƚǜǔǴģƇϔǔǜǈǈŌƑϔľƚŌǀŌƑŌǀŤϔŌƑϔŬƚǜǔƚƽǈǔģƑņŌƑ 

 

AǀƚƚťťŌǳģƇƇŌƑϔfģģǀǈƇƚƚǔ 
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ČűǈǈŌƇϔfģģǀǈƇƚƚǔ 

 

  




























