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1 I n l e i d i n g 

1.1 Start: woonafspraken in Overijssel en onderzoek suburbaan wonen in Netwerkstad 
Twente 

O p 2 9 j a n u a r i 2 0 1 6 z i j n w o o n a f s p r a k e n o n d e r t e k e n d d o o r d e N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e . 
O n d e r d e e l v a n d e w o o n a f s p r a k e n i s h e t R W P - T w e n t e w a a r i n k a d e r s e n u i t g a n g s p u n t e n v o o r 
w o o n p r o g r a m m e r i n g z i j n g e g e v e n . A l s o n d e r d e e l v a n d e w o o n a f s p r a k e n i s t e n a a n z i e n v a n B o r n s c h e 
M a t e n b i n n e n d e N e t w e r k s t a d d e a f s p r a a k g e m a a k t o m b e g i n 2 0 1 6 e e n o n d e r z o e k t e d o e n o p b a s i s v a n 
e e n g e z a m e n l i j k e o p d r a c h t f o r m u l e r i n g , n a a r d e w o n i n g m a r k t s i t u a t i e o p r e g i o n a a l n i v e a u . R e s u l t a t e n v a n 
h e t o n d e r z o e k e n d e e f f e c t e n h i e r v a n o p d e p r o g r a m m e r i n g w o r d e n d o o r d e N e t w e r k s t e d e n b e s p r o k e n , 
w a a r b i j d e u i t g a n g s p u n t e n v a n h e t R W P - T w e n t e g e l d e n . 

A a n h e t b o v e n g e n o e m d e o n d e r z o e k h e b b e n d e N e t w e r k s t e d e n g e v o l g g e g e v e n m e t d e v o l g e n d e 
o p d r a c h t f o r m u l e r i n g : ' A a n d e h a n d v a n s c e n a r i o ' s ( o . b . v . o n d e r z o e k e n a n a l y s e ) k o m e n t o t e e n 
v o o r k e u r s c e n a r i o v o o r h e t p l a n B o r n s c h e M a t e n m e t a l s d o e l e e n d o o r d e p a r t i j e n g e d r a g e n e n h a a l b a r e 
o p l o s s i n g . ' K w a r t a a l 2 i s g e b r u i k t v o o r u i t w e r k i n g v a n b o v e n g e n o e m d o n d e r z o e k . E e n a m b t e l i j k e 
w e r k g r o e p o n d e r l e i d i n g v a n W e r n e r G e r r i t s e n h e e f t s a m e n m e t S t e e G r o e p g e w e r k t a a n h e t o n d e r z o e k 
s u b u r b a a n w o n e n i n N e t w e r k s t a d T w e n t e . H e t o n d e r z o e k g a f a n t w o o r d o p d e v o l g e n d e v r a g e n a l s : h o e z i e t 
d e m a r k t v o o r ( s u b u r b a a n ) w o n e n e r u i t i n d e N e t w e r k s t a d e n d e r e s t v a n T w e n t e ? W a t i s d e b e h o e f t e , w a t 
z i j n d e k w a l i t e i t e n v a n p l e k k e n ? W a t z i j n m a r k t - e n L a d d e r - t e c h n i s c h e u i t g a n g s p u n t e n v o o r ( s u b u r b a a n ) 
w o n e n i n d e N e t w e r k s t a d , o o k i n r e l a t i e t o t d e r e s t v a n T w e n t e ? W a t z i j n m a a t s c h a p p e l i j k e k o s t e n e n b a t e n 
v a n k e u z e s i n s u b u r b a a n w o n e n i n d e N e t w e r k s t a d ? 

O p b a s i s v a n d e a n a l y s e z i j n d r i e s c e n a r i o ' s u i t g e w e r k t : m a x i m a a l m a r k t t e c h n i s c h , m a x i m a a l i n b r e i d e n e n 
m a x i m a a l g e m e e n t e l i j k e g r o n d e x p l o i t a t i e s ( l a a t s t g e n o e m d e i s n i e t m o g e l i j k g e z i e n l a n g e t e r m i j n 
h u i s h o u d e n s o n t w i k k e l i n g , m a r k t t e c h n i s c h e k w a l i t e i t , L a d d e r e n R W P ) . D e s c e n a r i o ' s z i j n v e r v o l g e n s 
g e s c o o r d o p d e i n d i c a t o r e n m a r k t , g r e x , l e g a l e n s o c i a a l - e c o n o m i s c h e w a a r d e . O p v a l l e n d e u i t k o m s t i s d a t 
d e s c e n a r i o ' s m a x i m a a l m a r k t t e c h n i s c h e n m a x i m a a l i n b r e i d e n b e h o o r l i j k o p e l k a a r l i j k e n . B e i d e s c e n a r i o ' s 
v r a g e n e e n g r o t e v e r a n d e r i n g i n d e p r o g r a m m e r i n g i n d e N e t w e r k s t a d d i e z e k e r o p l a n g e t e r m i j n v e e l 
w a a r d e o p l e v e r t v o o r d e N e t w e r k s t a d . V o o r a l v o o r H e n g e l o e n B o r n e g e l d t d i t . 

1.2 Doel vervolgtraject: samen kwalitatief programmeren suburbaan 8i samenwerken 
bij veranderopgave 

D e u i t k o m s t e n v a n h e t o n d e r z o e k z i j n b e s p r o k e n i n a m b t e l i j k e k r i n g m e t d e w e r k g r o e p , h e t 
D i r e c t e u r e n O v e r l e g N e t w e r k s t a d T w e n t e e n i n h e t b e s t u u r l i j k o v e r l e g v a n 1 3 j u l i 2 0 1 6 . R e s u l t a t e n w o r d e n 
d o o r a l l e N e t w e r k s t a d p a r t n e r s o n d e r s c h r e v e n , z o w e l o p a m b t e l i j k a l s b e s t u u r l i j k n i v e a u . A l l e c o l l e g e s v a n 
B & W h e b b e n h e t r a p p o r t v a s t g e s t e l d a l s u i t g a n g s p u n t v o o r v e r v o l g . B e s t u u r d e r s h e b b e n d a a r n a a s t 
a a n g e g e v e n w a a r h e t v e r v o l g o v e r m o e t g a a n . 

H e t v e r v o l g t r a j e c t - w a a r d i t r a p p o r t h e t r e s u l t a a t v a n i s - g a a t o v e r h o e d e u i t k o m s t e n v a n h e t 
o n d e r z o e k s r a p p o r t c o n c r e e t t e v e r t a l e n i n e e n s t e r k e k w a l i t a t i e v e p r o g r a m m e r i n g v a n p l e k k e n v a n u i t d e  
o p t i e k v a n N e t w e r k s t a d T w e n t e . H e t g a a t d a n o m d e v e r d e r e v e r t a l i n g v a n d e m a r k t a n a l y s e n a a r d e 
o m v a n g e n k w a l i t a t i e v e i n v u l l i n g v a n B o r n s c h e M a t e n , l o c a t i e s i n H e n g e l o e n d e o v e r i g e g e m e e n t e n . 
K w a l i t e i t i s d a a r b i j i n b e g i n s e l n i e t o m g e k e e r d e v e n r e d i g a a n k w a n t i t e i t . D i t o m s a m e n e e n g o e d 
p e r s p e c t i e f t e k u n n e n s c h e t s e n v a n d e s t r a t e g i e v o o r d e v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n e n s u b u r b a n e p l e k k e n . 

D a a r n a a s t g a a t h e t v e r v o l g o v e r h o e s a m e n w e r k i n g k a n h e l p e n b i j d e v e r a n d e r o p g a v e . D e n i e u w e 
p r o g r a m m e r i n g z a l n a m e l i j k c o n s e q u e n t i e s h e b b e n v o o r o . a . d e g e m e e n t e n . C e n t r a l e v r a a g i s h o e k u n j e 
s a m e n s l i m k u n t o p e r e r e n e n w a a r s a m e n w e r k i n g k a n h e l p e n b i j d e u i t v o e r i n g . 
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V o o r l i g g e n d e v e r k e n n i n g g e e f t d e r a p p o r t a g e v a n d e r e s u l t a t e n v a n d e z e k w a l i t a t i e v e p r o g r a m m e r i n g v o o r 
s u b u r b a n e p l a n n e n e n m o g e l i j k h e d e n v o o r m i t i g e r e n d e m a a t r e g e l e n . 

D i t t r a j e c t g a a t n i e t o v e r d e m e e r s t e d e l i j k e w o o n b e h o e f t e g e r i c h t o p h e t c e n t r u m e n d e w i j k e n 
d a a r o m h e e n , z o a l s a p p a r t e m e n t e n . 

1.3 Achtergrond: ontwikkelagenda 2014 agendeerde strategisch programmeren reeds 

D e s t a p d i e d e N e t w e r k s t a d T w e n t e n u z e t , i s f e i t e l i j k g r o t e n d e e l s e e n u i t w e r k i n g v a n e e r d e r e a f s p r a k e n 
g e m a a k t i n h e t k a d e r v a n d e O n t w i k k e l a g e n d a . I n d e B e s t u u r s o v e r e e n k o m s t U i t v o e r i n g O n t w i k k e l a g e n d a 
u i t 2 0 1 4 c o m m i t t e e r d e n a l l e N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n z i c h o m z i c h m a x i m a a l i n t e s p a n n e n d e 
O n t w i k k e l a g e n d a t e r e a l i s e r e n . D e O n t w i k k e l a g e n d a w o r d t g e v o r m d d o o r h e t O n t w i k k e l p e r s p e c t i e f ( d e e M ) 
e n h e t W e r k p r o g r a m m a ( d e e l 2 ) . B e l a n g r i j k e a f s p r a a k u i t d e O n t w i k k e l a g e n d a i s h e t g e z a m e n l i j k 
s t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n v a n w o o n l o c a t i e s . D e v o l g e n d e c r i t e r i a w o r d e n g e n o e m d : 

» We maken woon- en werklocaties mogelijk op die plekken waar dat voor Netwerkstad Twente als 
geheel het meeste rendement en onderscheidende toegevoegde waarde heeft. 

» We zetten primair in op herstructurering en/of transformatie van het bestaand stedelijk gebied 
(Ladder). 

» Als door herstructurering of transformatie niet in de regionale vraag kan worden voorzien, kiezen we 
gezamenlijk voor een uitbreidingslocatie die het best past bij de vraag en multimodaal is/wordt 
ontsloten. 

» We geven prioriteit aan het realiseren van het programma voor de binnensteden. 
» We houden rekening met het gevoerde grondbeleid van afzonderlijke gemeenten. 
» We gaan oplossingen vinden voor de financiële consequenties die zijn verbonden aan het schrappen of 

verkleinen voor geplande ontwikkellocaties. 

W a t b e t r e f t k w a l i t a t i e f p r o g r a m m e r e n i s a f g e s p r o k e n d a t p l a n n e n o o k i n k w a l i t a t i e f o p z i c h t i n b a l a n s 
m o e t e n z i j n m e t d e v r a a g . D a a r b i j i s a f g e s p r o k e n d e k w a l i t a t i e v e v r a a g s a m e n v e r d e r t e v e r d i e p e n . V o o r d e 
s u b u r b a n e v r a a g g e e f t h e t o n d e r z o e k s u b u r b a a n w o n e n i n N e t w e r k s t a d T w e n t e n u i n z i c h t e n v o o r 
k w a l i t a t i e f p r o g r a m m e r e n d i e d o o r a l l e N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n w o r d e n o n d e r s c h r e v e n . V o o r t s w o r d t i n d e 
O n t w i k k e l a g e n d a g e c o n c l u d e e r d d a t d e w o n i n g b o u w l o c a t i e s B o r n s c h e M a t e n b i n n e n d e N e t w e r k s t a d dé 
p r i o r i t a i r e u i t l e g l o c a t i e i s . 

I n d i t v e r v o l g t r a j e c t i s a a n g e s l o t e n b i j d e z e u i t g a n g s p u n t e n u i t d e O n t w i k k e l a g e n d a a l s m e d e h e t o n d e r z o e k 
n a a r s u b u r b a a n w o n e n i n d e N e t w e r k s t a d e n d e w o o n a f s p r a k e n w a a r o n d e r o o k h e t R W P - T w e n t e e n 
a f s p r a k e n t u s s e n B o r n e , H e n g e l o e n p r o v i n c i e O v e r i j s s e l . 

1.4 Leeswijzer 

I n d e v o l g e n d e h o o f d s t u k k e n s t a a n r e s u l t a t e n v a n h e t g e z a m e n l i j k e t r a j e c t u i t g e w e r k t . H o o f d s t u k 2 g a a t 
o v e r k w a l i t a t i e f p r o g r a m m e r e n v a n u i t N e t w e r k s t a d p e r s p e c t i e f . H i e r v i n d t u h e t g e z a m e n l i j k e 
o n t w i k k e l p e r s p e c t i e f v o o r s u b u r b a a n w o n e n e n u i t g a n g s p u n t e n v o o r v e r s c h i l l e n d e t y p e s u b u r b a n e 
p l a n n e n . O o k z i j n i n h o o f d s t u k 2 d e b e l a n g r i j k s t e r e s u l t a t e n v a n d e d o o r d e g e m e e n t e n u i t g e w e r k t e 
k w a l i t a t i e v e p r o f i e l e n u i t e e n g e z e t . D a a r m e e v o r m t h o o f d s t u k 2 h e t v e r t r e k p u n t v o o r w e r k e n a a n k w a l i t a t i e f 
p r o g r a m m e r i n g i n d e N e t w e r k s t a d . 

H o o f d s t u k 3 g a a t o v e r w a a r e n h o e s a m e n w e r k i n g k a n h e l p e n b i j d e u i t v o e r i n g v a n h e r p r o g r a m m e r i n g . H e t 
l a a t s t e h o o f d s t u k , h o o f d s t u k 4 , b e v a t e n k e l e s t r a t e g i s c h e a d v i e z e n v o o r v e r v o l g . 
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2 K w a l i t a t i e f 

p r o g r a m m e r e n 

v a n u i t N e t w e r k s t a d 

p e r s p e c t i e f 

2.1 Ideaalbeeld voor richting aan portefeuilleperspectief op positionering van 
suburbane woonplekken 

O m c o n c r e e t v o r m t e g e v e n a a n s t r a t e g i s c h p r o g r a m m e r e n u i t d e O n t w i k k e l a g e n d a i s g e w e r k t a a n e e n 
g e z a m e n l i j k o n t w i k k e l p e r s p e c t i e f v o o r s u b u r b a a n w o n e n v a n u i t h e t p e r s p e c t i e f v a n d e N e t w e r k s t a d . H e t 
b e t r e f t e e n i d e a a l b e e l d e n n a d r u k k e l i j k g e e n b l a u w d r u k a l s t o e t s i n g s k a d e r . G e m e e n t e n b e t r e k k e n d i t 
i d e a a l b e e l d w e l b i j d e a f w e g i n g v o o r s u b u r b a n e w o o n p l e k k e n . H e t p e r s p e c t i e f m o e t v e r d e r p a s s e n b i j d e 
L a d d e r v o o r d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g , d e w o o n a f s p r a k e n w a a r o n d e r h e t R W P - T w e n t e , h e t o n d e r z o e k n a a r 
s u b u r b a a n w o n e n i n d e N e t w e r k s t a d e n d e O n t w i k k e l a g e n d a . 

W a a r w e n a a r z o e k e n i s m a x i m a l e v e r s t e r k i n g v a n d e N e t w e r k s t a d o p l a n g e t e r m i j n d o o r t e w e r k e n a a n : 
« L a n g e t e r m i j n t o e k o m s t w a a r d e p a s s e n d b i j d e b e h o e f t e . 
« M a x i m a l e t o e g e v o e g d e w a a r d e o p d e b e s t a a n d e v o o r r a a d . 
» S t e r k o n d e r s c h e i d e n d v e r m o g e n t u s s e n ( s u b u r b a n e ) p l a n n e n . 

D e b a s i s h i e r v o o r z i j n g e m e e n s c h a p p e l i j k e g e d e e l d e k w a l i t a t i e v e u i t g a n g s p u n t e n v o o r s u b u r b a a n w o n e n , 
e n d e v e r t a l i n g h i e r v a n i n e e n p r o f i e l p e r s u b u r b a n e p l e k v o o r e e n h a a l b a r e p o r t e f e u i l l e v o o r s u b u r b a n e 
p l a n n e n i n d e N e t w e r k s t a d . H e t b e t r e f t i d e a a l b e e l d e n e n g e e n n i e u w b e l e i d s k a d e r . 

H i e r v o o r w o r d e n d r i e t y p e s u b u r b a n e p l a n n e n o n d e r s c h e i d e n . H i e r m e e k a n w o r d e n g e w e r k t a a n e e n 
b e t e r e p o s i t i o n e r i n g e n o n d e r s c h e i d e n d v e r m o g e n b i n n e n d e s u b u r b a n e m a r k t . O o k w o r d t h i e r m e e 
r i c h t i n g g e g e v e n a a n k w a l i t a t i e v e p r o g r a m m e r i n g d i e b i j d r a a g t a a n d e l a n g e - t e r m i j n v e r s t e r k i n g e n 
t o e k o m s t w a a r d e v a n d e N e t w e r k s t a d z o n d e r d a a r b i j e e n b l a u w d r u k t e b e o g e n . T i j d e n s g e z a m e n l i j k e 
w e r k s e s s i e s m e t d e N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n z i j n u i t g a n g s p u n t e n b e s p r o k e n e n g e d e e l d a l s e e r s t e b a s i s 
v o o r d e v e r b e t e r d e p r o f i e l e n . 

G e m e e n t e n b e t r e k k e n d e u i t g a n g s p u n t e n i n h u n a f w e g i n g v o o r s u b u r b a n e p l e k k e n . D a a r v o o r z i j n 
g e m e e n t e n i n i e d e r g e v a l a a n d e s l a g g e g a a n m e t e e n n i e u w v e r b e t e r d p r o f i e l v o o r g r o t e r e s u b u r b a n e 
p l a n n e n d i e i n d e r a p p o r t v a n S t e e G r o e p m a r k t e c h n i s c h b e o o r d e e l d z i j n a l s ' g o e d ' o f ' g o e d t o t u i t s t e k e n d ' 
v a n a f 1 0 0 w o n i n g e n . H e t g a a t d a n o m : (1) Dalmeden, (2) Gezondheidspark, (3) Seahorse, (4) Vaneker, (5) 
Almelo Noordoost, (6) Bornsche Maten en (7) Stationspark Oldenzaal-Centraal. D e v o l g e n d e t y p e 
s u b u r b a n e p l a n n e n w o r d e n o n d e r s c h e i d e n : 
1 . S u b u r b a n e p l a n n e n b u i t e n b e s t a a n d s t e d e l i j k e g e b i e d ( B S G ) . 
2 . S u b u r b a n e p l a n n e n b i n n e n b e s t a a n d s t e d e l i j k e g e b i e d ( B S G ) . 
3 . P l a n n e n v o o r e x c l u s i e f s u b u r b a a n w o n e n . 

H i e r n a z i j n i d e a l e u i t g a n g s p u n t e n p e r t y p e s u b u r b a a n p l a n u i t g e w e r k t . 
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I d e a a l b e e l d m e t u i t g a n g s p u n t e n v o o r k w a l i t a t i e f p r o g r a m m e r e n s u b u r b a n e p l a n n e n b u i t e n B S G 

S u b u r b a n e p lannen buíten BSG - w e i l a n d p l a n n e n WĒĒ 
Locatie goed voor suburbaan w o n e n Beoordel ing Stee Groep 
Max imaa l contact met buitengebied W e i d s uitzicht op landschap, natuur, w a t e r 
Max ima le tu inen Min imaa l 20 meter diep (vanaf achtergevel) 
Bijzondere archi tectuur Vanu i t perspect ief woonconsumen t 
Korte afstand tot voorzieningen Schoo l , winke ls , sne lweg , et cetera 
Grondgebonden won ingen Zeer beperkt r i jwon ingen, s ta r te rswon ingen en appar tementen 

Biļ weilandplannen hoort een strategie voor vervroegde afronding 

H i e r b i j g a a t d a n b i j v o o r b e e l d o m d e l o c a t i e B o r n s c h e M a t e n i n d e g e m e e n t e B o r n e . 

I d e a a l b e e l d m e t u i t g a n g s p u n t e n v o o r k w a l i t a t i e f p r o g r a m m e r e n s u b u r b a n e p l a n n e n b i n n e n B S G 
( i n b r e i d i n g s p l a n n e n ) 

S u b u r b a n e p lannen b innen BSG - i nb re i d i ngsp lannen 
Locatie goed voor suburbaan w o n e n į Beoordel ing Stee Groep 
Ruime opzet met veel groen Parkacht ige groene setting 
Grote tu inen Min imaa l 15 meter diep (vanaf achtergevel) 
Veel stedeli jke recreat ie in gebied Sl imme verbindingen zoals f ie ts- en wandelpaden 
Benut ten posit ieve elementen stad Histor ie gebied, sl imme verb indingen, uitzicht kerk 
Onderscheidende archi tectuur Vanu i t perspect ief woonconsumen t 
Goede autobereikbaarheid Goede parkeervoorz ieningen bij de deur 
Overwegend grondgebonden won ingen Beperkt r i jwon ingen en appar tementen 

wtá 

H e t g a a t d a n b i j v o o r b e e l d o m d e l o c a t i e s S e a h o r s e e n G e z o n d h e i d s p a r k i n d e g e m e e n t e H e n g e l o e n 
S t a t i o n s p a r k O l d e n z a a l - C e n t r a a l i n d e g e m e e n t e O l d e n z a a l . 
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I d e a a l b e e l d m e t v o o r u i t g a n g s p u n t e n k w a l i t a t i e f p r o g r a m m e r e n e x c l u s i e f s u b u r b a a n w o n e n 

Exc lus ie f subu rbaan w o n e n 
Locatie goed voor suburbaan w o n e n 
Vr i jwe l alle won ingen contact met buitengebied 
Zeer ruime tuinen  
Vr i jwe l al leen vr i js taand won ingen 
Plek moet bijzonder zijn 

Beoordel ing Stee Groep 
W e i d s uitzicht op landschap, natuur, wa te r 
Kavel min imaal 500m 2  

Sl imme verbindingen zoals f ie ts- en wande lpaden 
Moo ie omgeving, imago, ui tstral ing et cetera 

H e t g a a t d a n b i j v o o r b e e l d o m d e l o c a t i e s V a n e k e r i n d e g e m e e n t e E n s c h e d e , A l m e l o N o o r d o o s t i n d e 
g e m e e n t e A l m e l o e n D a l m e d e n i n d e g e m e e n t e H e n g e l o . 

N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n z i j n z e l f a a n d e s l a g g a a n m e t e e n n i e u w v e r b e t e r d p r o f i e l v o o r s u b u r b a n e 
p l a n n e n b i n n e n d e e i g e n g e m e e n t e . B a s i s v o o r d e z e p r o f i e l e n z i j n h e t r a p p o r t ' S u b u r b a a n w o n e n i n 
N e t w e r k s t a d T w e n t e ' e n d e k w a l i t a t i e v e u i t g a n g s p u n t e n p r o g r a m m e r i n g v o o r s u b u r b a a n w o n e n z o a l s 
h i e r b o v e n o p g e n o m e n . D e b e l a n g r i j k s t e r e s u l t a t e n b e s c h r i j v e n w e h i e r n a o p h o o f d l i j n e n . 

2.2 Bornsche Maten in haar kracht als dé plek voor mooi dorps wonen in de 
Netwerkstad nabij een divers aanbod van voorzieningen 

( w i j z i g i n g e n m o g e l i j k o p b a s i s v a n g e s p r e k B o r n e , H e n g e l o e n p r o v i n c i e ) 
B o r n s c h e M a t e n i s e e n b e w e z e n g o e d e t o t z e e r g o e d e w o o n l o c a t i e , m e t e e n l i g g i n g b i j d e d o r p s k e r n v a n 
B o r n e v l a k b i j H e n g e l o e n g o e d g e l e g e n m i d d e n i n d e N e t w e r k s t a d . B o r n s c h e M a t e n b i e d t z o d e 
m o g e l i j k h e i d v o o r m o o i d o r p s w o n e n i n d e n a b i j h e i d v a n d i v e r s e s t e d e l i j k e v o o r z i e n i n g e n . D i t i s e e n k r a c h t 
d i e b e h o u d e n e n w a a r m o g e l i j k k w a l i t a t i e f v e r s t e r k t d i e n t t e w o r d e n . B o r n s c h e M a t e n t r e k t i m m e r s e n 
h e e f t w a a r d e v o o r d e w o n i n g m a r k t i n N e t w e r k s t a d a l s g e h e e l . 

U i t d i v e r s e r e c e n t e p r o g n o s e m o d e l l e n e n r e g i o n a l e a f s p r a k e n h i e r o v e r b l i j k t d a t d e e e r d e r v e r w a c h t e 
( g r o t e ) g r o e i m i n d e r n o o d z a k e l i j k i s . R e d e n h i e r v o o r i s e e n a f v l a k k e n d e h u i s h o u d e n s g r o e i i n z o w e l B o r n e , 
d e N e t w e r k s t a d e n g r o t e r e r e g i o o p ( m i d d e l ) l a n g e t e r m i j n . V o o r B o r n s c h e M a t e n w o r d t d a a r o m g e w e r k t 
a a n s t e d e n b o u w k u n d i g e o p z e t w a a r m e e e e n a d a p t i e v e o m v a n g e n p r o g r a m m e r i n g m o g e l i j k w o r d t e n 
w a a r m e e d e l o c a t i e i n h a a r k r a c h t w o r d t g e z e t a l s dé p l e k v o o r m o o i d o r p s w o n e n i n d e N e t w e r k s t a d . 

D e s t e d e n b o u w k u n d i g o p z e t w o r d t d a a r v o o r z o d a n i g a a n g e p a s t d a t e r v e r s c h i l l e n d e f a s e s i n d e v o r m v a n 
' k a m e r s ' o f ' l o b b e n ' w o r d e n gecreëerd. I e d e r e f a s e k a n d a a r b i j o p z i c h z e l f f u n c t i o n e r e n e n e e n a f r o n d i n g 
v o r m e n v a n d e B o r n s c h e M a t e n . D e b e b o u w i n g s d i c h t h e i d n e e m t d a a r b i j n a a r d e r a n d e n t o e a f . D o o r d e z e 
h e r n i e u w d e o p z e t w o r d t d e c o n t a c t m e t h e t b u i t e n g e b i e d v e r g r o o t . 

V o o r e e n a d a p t i e f v r a a g g e r i c h t p r o g r a m m a d a t a a n s l u i t o p d e k w a l i t a t i e v e w o n i n g v r a a g w o r d t h e t p l a n 
o p g e k n i p t i n f a s e s . I e d e r e f a s e i s d a a r b i j g o e d v o o r 2 5 0 t o t 3 5 0 w o n i n g e n . H i e r v o o r w o r d t d a n e e n d i r e c t e 
b o u w t i t e l g e r e a l i s e e r d ( n a a s t d e w o n i n g e n i n B o r n s c h e M a t e n d i e n u a l m o g e l i j k z i j n m e t e e n d i r e c t e 
b o u w t i t e l ) , e . e . a . o o k a f h a n k e l i j k v a n v e r d e r e h e r p r o g r a m m e r i n g i n B o r n e . D e o v e r i g e w o n i n g e n z i t t e n i n 
e e n u i t w e r k i n g s p l i c h t . 
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V o o r d e w o n i n g e n i n d e u i t w e r k i n g s p l i c h t w o r d t g e b r u i k g e m a a k t v a n d e m o g e l i j k h e i d d i e h e t n i e u w e 
a r t i k e l 3 . 1 . 6 l i d 3 B r o ( v a n a f j u l i 2 0 1 7 ) z e e r w a a r s c h i j n l i j k b i e d t o m e e n d e e l v a n d e L a d d e r t o e t s d o o r t e 
s c h u i v e n n a a r h e t m o m e n t v a n v a s t s t e l l i n g v a n h e t u i t w e r k i n g s p l a n . H i e r d o o r o n t s t a a t e e n a d a p t i e v e , 
f l e x i b e l e p r o g r a m m e r i n g e n k u n n e n o o k d e a n d e r e N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n d o o r m e t d e k w a l i t a t i e v e 
p r o g r a m m e r i n g v a n e i g e n w o n i n g b o u w l o c a t i e s . 

F i g u u r 1 : I m p r e s s i e B o r n s c h e M a t e n 

' I I 

Bron: pro jectwebsi te Bornsche Ma ten (2016) 

2.3 Groenstedelijk wonen op hoogwaardige Hengelose inbreidingslocaties en exclusief 
wonen in maximaal contact met het landschap in Dalmeden 

H e n g e l o z e t i n o m d e r e a l i s a t i e v a n s u b u r b a a n w o n e n o p h o o g w a a r d i g e , m o o i e i n b r e i d i n g s l o c a t i e s z o a l s 
h e t S e a h o r s e - t e r r e i n , G e z o n d h e i d s p a r k e n E l i s a b e t h s t r a a t . D e m e e r r e g u l i e r e s u b u r b a n e p l a n n e n a a n d e 
r a n d e n ( z o a l s H e t B r o e k ) w o r d e n a f g e r o n d m e t m i n i m a l e a a n t a l l e n w o n i n g e n . H i e r d o o r w o r d t h e t 
o n d e r s c h e i d e n d v e r m o g e n t u s s e n s u b u r b a n e l o c a t i e s i n B o r n e e n H e n g e l o v e r g r o o t e n o n t s t a a t 
p r o g r a m m a r u i m t e v o o r d e s t e r k e H e n g e l o s e i n b r e i d i n g s p l e k k e n o m d a a r m e e t e w e r k e n a a n 
s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g v a n d e s t a d . 

N a a s t h e t s u b u r b a a n w o n e n o p i n b r e i d i n g s l o c a t i e s z e t H e n g e l o i n o p e c h t e x c l u s i e f w o n e n i n D a l m e d e n . 
B e l a n g r i j k e u i t g a n g s p u n t d a a r b i j i s w e r k e n a a n m a x i m a a l c o n t a c t m e t h e t l a n d s c h a p . H i e r v o o r w o r d t 
g e w e r k t m e t c l u s t e r s v a n w o n i n g e n i n h e t l a n d s c h a p . V o o r d e e l v a n d e z e c l u s t e r s i s d a t a l l e w o n i n g e n 
w e i d s u i t z i c h t h e b b e n e n h e t p l a n a d a p t i e f ( p e r c l u s t e r ) k a n w o r d e n o n t w i k k e l d . 

H e n g e l o p r o g r a m m e e r t v o o r ' e i g e n b e h o e f t e ' z o a l s a f g e s p r o k e n i n d e w o o n a f s p r a k e n . D i t b e t e k e n t d a t o p 
s o m m i g e H e n g e l o s e l o c a t i e s w a a r s c h i j n l i j k ( e x t r a ) g e s c h r a p t m o e t w o r d e n o m r u i m t e t e m a k e n v o o r 
a n d e r e H e n g e l o s e p l a n n e n d i e n u n o g z a c h t z i j n m a a r k w a l i t a t i e f e e n v e r r i j k i n g v o r m e n v a n d e 
w o n i n g m a r k t . 

s i e 

at 

Bron: pro jectwebsi te kavels inhengelo (2016) en Stee Groep (2016) 
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2.4 Almelo, Enschede en Oldenzaal kennen eigen dynamiek met focus op suburbaan 
wonen via inbreiding en exclusief houden van woonlocaties aan de randen 

D e g e m e e n t e n A l m e l o , E n s c h e d e e n O l d e n z a a l k e n n e n i e d e r e e n e i g e n d y n a m i e k . D e z e g e m e e n t e n h e b b e n 
m i n d e r i n n i g e w o n i n g m a r k t r e l a t i e s m e t a n d e r e g e m e e n t e n d a n b i j v o o r b e e l d H e n g e l o e n B o r n e d i t h e b b e n . 
E v e n a l s H e n g e l o b e s t a a t d e o p g a v e e r i n A l m e l o , E n s c h e d e e n O l d e n z a a l v o o r a l u i t , d e s l a g t e m a k e n v a n 
d e u i t l e g - n a a r i n b r e i d i n g s l o c a t i e s . S o m m i g e g e m e e n t e n z i j n h i e r a l v e r d e r m e e . 

E n s c h e d e b i j v o o r b e e l d r i c h t h a a r p r o g r a m m e r i n g a l s t e r k o p i n b r e i d i n g s l o c a t i e s . D a a r v o o r z o e k t E n s c h e d e 
n a a r m a r k t t e c h n i s c h s t e r k e p l e k k e n v o o r g r o e n s t e d e l i j k w o n e n , w a a r m o g e l i j k b i n n e n d e s i n g e l s . O m t e 
w e r k e n a a n e x c l u s i e f w o n e n a a n d e r a n d e n s t o p t E n s c h e d e m e t p l a n n e n d i e k w a l i t a t i e f g e e n / t e b e p e r k t e e n 
v e r r i j k i n g v o r m e n v a n d e w o n i n g m a r k t . V a n e k e r i s dé p l e k v o o r E n s c h e d e w a a r g e w e r k t w o r d t a a n z e e r 
e x c l u s i e f s u b u r b a a n w o n e n a l s t o p v a n d e m a r k t . 

O o k A l m e l o e n O l d e n z a a l l e g g e n d e f o c u s o p s u b u r b a a n w o n e n v i a i n b r e i d i n g . D a a r b i j w o r d e n 
i n b r e i d i n g s m o g e l i j k h e d e n m a x i m a a l b e n u t o m i n d e v r a a g n a a r s u b u r b a a n w o n e n t e v o o r z i e n . V o o r 
O l d e n z a a l i s d e o n t w i k k e l i n g b i j h e t s t a t i o n d a a r v a n e e n v o o r b e e l d . A l m e l o v e r k e n t 
i n b r e i d i n g s m o g e l i j k h e d e n v o o r s u b u r b a a n w o n e n . 

F i g u u r 3 : I m p r e s s i e V a n e k e r , A l m e l o N o o r d o o s t e n S t a t i o n s p a r k O l d e n z a a l - C e n t r a a l 

1 ļ f l t -

ļt n 

Bron: Pro jec twebs i tes (2016) en Stee Groep (2016) 
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3 S a m e n w e r k i n g b i j 

u i t v o e r i n g 

3.1 Meerwaarde van regionale samenwerking bij veranderopgave 
V o o r p l a n n e n d i e n i e t ( i n z ' n g e h e e l ) d o o r g a a n w o r d e n s t a p p e n g e n o m e n o m d e o n t w i k k e l m o g e l i j k h e d e n 
h i e r t e v e r w i j d e r e n . D e h u i d i g e o v e r p r o g r a m m e r i n g s c h a a d t i m m e r s d e financiële p o s i t i e v a n d e 
N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n ( r e n t e t i k k e r ) , d e p l a n o l o g i s c h e m o g e l i j k h e d e n ( L a d d e r v o o r d u u r z a m e 
v e r s t e d e l i j k i n g ) , d e a f z e t v a n n i e u w b o u w ( t e v e e l c o n c u r r e n t i e , s l e c h t e p l a n n e n ) e n d e b e s t a a n d e v o o r r a a d 
( s n e l l e r e v e r o u d e r i n g ) . 

V e e l g e m e e n t e n z i e n z e e r g r o t e r i s i c o ' s - d o o r o . a . d e d r e i g i n g v a n p l a n s c h a d e e n c o n t r a c t s c h a d e - o m 
p l a n n e n t e h e r p r o g r a m m e r e n o f t e s t o p p e n . H e t v o o r k o m e n v a n p l a n - e n c o n t r a c t s c h a d e k a n d o o r : 
1 . h e t creëren v a n v o o r z i e n b a a r h e i d ( p u b l i e k r e c h t e l i j k ) , o . a . o p b a s i s v a n d e L a d d e r v o o r d u u r z a m e 

v e r s t e d e l i j k i n g ; 
2 . d a a r n a a s t z i j n v e e l c o n t r a c t e n t u s s e n g e m e e n t e n e n m a r k t p a r t i j e n d u s d a n i g v e r o u d e r d d a t e r t a l l o z e 

h a a k j e s z i j n o m d e s t e l l i n g t e p o n e r e n d a t e r v a n h e t g e z a m e n l i j k u i t v o e r e n v a n h e t p r o j e c t g e e n s p r a k e 
m e e r i s ; 

3 . w a a r z i n v o l r e g i o n a a l s a m e n t e w e r k e n . 

D i t h o o f d s t u k b e h a n d e l t d e b o v e n g e n o e m d e d r i e o p t i e s , w a a r b i j h e t z w a a r t e p u n t l i g t o p d e m o g e l i j k h e d e n 
v a n r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n . 

W a a r o m g e z a m e n l i j k o p t r e k k e n ? 
D i t i s n o o d z a k e l i j k , o m d a t d e v e r m o g e n s p o s i t i e v a n d e g r o n d b e d r i j v e n i n N e t w e r k s t a d p e r s a l d o s l e c h t i s . 
G e z a m e n l i j k i s s p r a k e v a n e e n n e g a t i e f e i g e n v e r m o g e n . E r i s a l a f g e b o e k t , m a a r d i t i s n o g n i e t v o l d o e n d e . 
H e t v e r d e r a f b o e k e n k a n d a n o o k a l l e e n v i a d e a l g e m e n e m i d d e l e n , o m d a t d e g r o n d b e d r i j v e n z e l f e e n 
n e g a t i e f e i g e n v e r m o g e n h e b b e n . 

D o o r a l s ( e n k e l e ) g e m e e n t e n s a m e n a f s p r a k e n t e m a k e n o v e r d e financiële e f f e c t e n v a n h e t i n g r i j p e n , 
w o r d e n o p t i e s b e s p r e e k b a a r d i e z o n d e r d e z e s a m e n w e r k i n g n i e t m o g e l i j k z i j n . 
U t r e k t g e z a m e n l i j k o p m e t d e b e o o r d e l i n g v a n u w p l a n n e n o m e e n b e t e r e a a n s l u i t i n g v a n v r a a g e n 
a a n b o d o p d e w o n i n g m a r k t t e b e r e i k e n . N a a s t d e p o s i t i e v e e f f e c t e n v a n d e z e k e u z e s , l e i d e n z i j o o k t o t 
n e g a t i e v e e f f e c t e n v o o r p l a n n e n d i e n i e t d o o r g a a n . D o o r d e k e u z e s n i e t a l l e e n g e z a m e n l i j k t e m a k e n , m a a r 
o o k d e n e g a t i e v e e f f e c t e n g e z a m e n l i j k t e v e r k l e i n e n , k o m t u t o t d e b e s t e k e u z e s v o o r e e n k w a l i t a t i e f 
g e z o n d e w o n i n g m a r k t . 

T i j d e n s h e t t r a j e c t z i j n a a n t a l a r r a n g e m e n t e n v o o r g e s t e l d d i e d o o r d e N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n z i j n 
o v e r g e n o m e n . D i t h o o f d s t u k b e s c h r i j f t h o e d e v e r s c h i l l e n d e a r r a n g e m e n t e n d e n e g a t i e v e e f f e c t e n v a n h e t 
s c h r a p p e n v a n ( d e l e n v a n ) p l a n n e n k u n n e n v e r m i n d e r e n d o o r g e z a m e n l i j k a l s N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n o p 
t e t r e k k e n . 

F i g u u r 4 t o o n t d e v e r s c h i l l e n d e a r r a n g e m e n t e n z o a l s d i e t i j d e n s h e t p r o j e c t z i j n v e r k e n d . A a n d e 
r e c h t e r k a n t s t a a t o p g e n o m e n w a t e l k a r r a n g e m e n t v r a a g t v a n d e g e m e e n t e n ; d e e e r s t e d r i e 
a r r a n g e m e n t e n v r a g e n b i j v o o r b e e l d n o g n i e t s q u a u i t r u i l t u s s e n g e m e e n t e n e n z i j n d a a r m e e a l t i j d 
v e r s t a n d i g o p t e s t a r t e n . 
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F i g u u r 4 : O v e r z i c h t a r r a n g e m e n t e n 

' ~ - ' - :
 — 

V o o r z i e n b a a r h e i d m i d d e l s g e z a m e n l i j k e s t r u c t u u r v i s i e 
I n z e t p r o v i n c i a a l i n s t r u m e n t a r i u m 
Eén c o m m u n i c a t i e l i j n r i c h t i n g o n t w i k k e l a a r s 

G e z a m e n l i j k e o n d e r h a n d e l s t r a t e g i e r i c h t i n g o n t w i k k e l a a r s 
A f b o e k s c e n a r i o ' s m e t m e e r t i j d ; b i g b a n g 

G e z a m e n l i j k v e r z e k e r i n g s m o d e l c o n t r a c t s c h a d e 
B i j d r a g e n a a n e i k a a r s g r e x e n / a f b o e k e n 
B a t e n f o n d s d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g 

\ 0 ' 

O? 

9 
af* 

I n h e t t r a j e c t z i j n d e v o l g e n d e a r r a n g e m e n t e n v e r d e r u i t g e w e r k t : 
1 . V o o r z i e n b a a r h e i d m i d d e l s g e z a m e n l i j k e v i s i e o p p l a n v o o r r a a d . 

G e z a m e n l i j k e o n d e r h a n d e l s t r a t e g i e r i c h t i n g o n t w i k k e l a a r s , c o m b i n a t i e v a n l o c a t i e s e n b o u w c l a i m s . 
A f b o e k s c e n a r i o ' s m e t m e e r t i j d ; b i g b a n g . 
G e z a m e n l i j k v e r z e k e r i n g s m o d e l c o n t r a c t s c h a d e . 
B i j d r a g e n a a n e i k a a r s g r e x e n / a f b o e k e n . 
B a t e n f o n d s d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g . 

A d v i e s v a n d e a m b t e l i j k e w e r k g r o e p i s o m s a m e n s t a p p e n t e z e t t e n o p d e e e r s t e d r i e a r r a n g e m e n t e n . 

D e i n z e t p e r t y p e a r r a n g e m e n t i s a f h a n k e l i j k v a n d e p l a n o l o g i s c h e s t a t u s e n d e e i g e n d o m s v e r h o u d i n g e n 
( g e m e e n t e / p r i v a a t ) . I n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t l e e s t u i n d i c a t i e f d e r i s i c o ' s v a n d e p r o g r a m m e r e n p e r t y p e 
p r o j e c t . 

Financiële risico's Juridische risico's Overige risico's Afwegingskader / Prioritering via 

Gemeentel i jk plan, 
gemeentel i jke grex 

J a , afboeken. Nee Goede R0 Kwal i te i t /PMC's 
Financiën. 

Privaat, planologisch 
hard, geen 
overeenkomst met 
gemeente 

Nee, mits 
voorz ienbaarheid goed 
geregeld. 

Nee, mits 
voorz ienbaarheid 
goed geregeld. 

Nee Kwal i te i t /PMC's 
Structuurv is ie 1 Nota 
(voorzienbaarheid) . 

Privaat, planologisch 
hard, w e l overeenkomst 
met gemeente 

Beperkt , afhankel i jk 
van kwal i ta t ieve 
marktbehoef te en 
inhoud (en ouderdom) 
contract . 

Ja , afhankel i jk van 
voo rwaa rden 
contract en 
verpl icht ingen 
gemeente. 

Pol i t ieke druk vanui t 
marktpar t i jen. 

Aanpassen plan S 
contract is reële 
optie. 

Kwal i te i t /PMC's 
Struc tuurv is ie /Nota 
(voorzienbaarheid) . 
Contact over contract. 

Privaat, planologisch 
zacht, geen 
overeenkomst 

Nee Nee Nee Kwal i te i t /PMC's 
Ladder. 

Privaat, planologisch 
zacht, w e l 
overeenkomst 

Zeer beperkt, 
afhankel i jk van 
kwal i ta t ieve 
marktbehoef te en 
inhoud (en ouderdom) 
contract . 

Zeer beperkt, 
afhankel i jk van 
voo rwaa rden 
contract en 
verpl icht ingen 
gemeente. 

Als er geen 
markt ru imte voor 
plan is, dan geen 
r is ico's. 

Kwal i te i t /PMC's 
Ladder 
Contact over contract . 
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3.2 Voorzienbaarheid, een gezamenlijke onderhandelstrategie richting marktpartijen en 
gezamenlijke afspraken met provincie over afboeken helpen u het meest 

D e n e g a t i e v e e f f e c t e n v a n d e p r o g r a m m e r e n k u n t u h e t b e s t e v o o r k o m e n d o o r r e g i o n a a l s a m e n t e w e r k e n 
o p h e t g e b i e d v a n : 
» creëren v a n v o o r z i e n b a a r h e i d ; 
» g e z a m e n l i j k e o n d e r h a n d e l s t r a t e g i e r i c h t i n g o n t w i k k e l a a r s ; 
» g e z a m e n l i j k e a f s p r a k e n m e t p r o v i n c i e o v e r m o g e l i j k h e d e n a f b o e k e n . 

V O O R K O M E N P L A N - E N C O N T R A C T S C H A D E - V O O R Z I E N B A A R H E I D E N G E Z A M E N L I J K E 
O N D E R H A N D E L S T R A T E G I E 

E e n d e e l v a n d e n e g a t i e v e e f f e c t e n k o m t d o o r m o g e l i j k e s c h a d e c l a i m s v a n u i t o n t w i k k e l a a r s . D o o r h i e r a l s 
één r e g i o s a m e n t e w e r k e n , v e r k l e i n t u d e k a n s e n o p c o n t r a c t s c h a d e a a n z i e n l i j k . H i e r v o o r z i j n d e e e r s t e 
t w e e a r r a n g e m e n t e n v a n g r o o t b e l a n g : ( A ) V o o r z i e n b a a r h e i d m i d d e l s e e n g e z a m e n l i j k e v i s i e o p d e 
p l a n v o o r r a a d e n ( B ) e e n G e z a m e n l i j k e o n d e r h a n d e l s t r a t e g i e r i c h t i n g o n t w i k k e l a a r s , d o o r h e t c o m b i n e r e n 
v a n l o c a t i e s e n b o u w c l a i m s . 

H e t creëren v a n v o o r z i e n b a a r h e i d h e l p t o m d e d i s c u s s i e r i c h t i n g m a r k t p a r t i j e n o b j e c t i e f t e k u n n e n v o e r e n . 
D o o r d a t u e e n o p e n b a a r s t u k o p s t e l t t o o n t u t r a n s p a r a n t v a n u i t u w p u b l i e k r e c h t e l i j k e r o l v o o r w e l k e 
l o c a t i e s u k i e s t e n w e l k e l o c a t i e s n i e t i n u w t o e k o m s t p l a n n e n p a s s e n . H i e r m e e v o o r k o m t u d a t 
m a r k t p a r t i j e n z i c h o v e r v a l l e n v o e l e n e n d e n k e n d a t u a l l e e n p r i v a a t r e c h t e l i j k v a n d e a f s p r a k e n a f w i l t . 
E n d o o r a l s g e m e e n t e n s a m e n t e w e r k e n , h e e f t u e e n b e t e r e o n d e r h a n d e l i n g s p o s i t i e , o m d a t u n e t a l s u w 
o n d e r h a n d e l i n g s p a r t n e r , m e e r d e r e o n d e r d e l e n k u n t u i t o n d e r h a n d e l e n i n p l a a t s v a n s l e c h t s één p o s i t i e . 
U h e e f t a l s r e g i o m e e r t e v e r d e l e n , m e e r z o e t n a a s t h e t z u u r , o m t o t b e t e r e r e s u l t a t e n t e k o m e n . 
U v e r k l e i n t d e k a n s o p s c h a d e c l a i m s o m d a t u b i j e e n n e g a t i e v e b o o d s c h a p ( p l a n d e p r o g r a m m e r e n ) n u 
p e r s p e c t i e f k u n t b i e d e n o p e e n a n d e r e l o c a t i e , o f i n i e d e r g e v a l d e p a r t i j k u n t a a n s p o r e n i n t e z e t t e n o p d e 
g o e d e l o c a t i e s e n h u n v e r z e t t e g e n h e t d e p r o g r a m m e r e n v a n d e s l e c h t e r e l o c a t i e s t e s t a k e n . 

D E L E N P U B L I E K E P I J N - E F F E C T E N V E R L I E S U I T S M E R E N O V E R L A N G E R E T I J D 

D o o r u w g e z a m e n l i j k e o p g a v e o m d e w o n i n g b o u w o p g a v e i n b a l a n s t e b r e n g e n m e t d e w o n i n g b o u w v r a a g , 
i s h e t l o g i s c h o o k g e z a m e n l i j k a a n d a c h t t e v r a g e n v o o r één v a n d e p r o b l e m e n d i e d e z e o p g a v e m e t z i c h 
m e e b r e n g t ; h e t a f b o e k e n o p u w e i g e n g r o n d p o s i t i e s . 

A l s d e a f b o e k i n g l e i d t t o t e e n n e g a t i e f e i g e n v e r m o g e n e n d e g e m e e n t e i s n i e t i n s t a a t o m d i t b i n n e n d e 
t e r m i j n v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g a a n t e z u i v e r e n , d a n i s p r e v e n t i e f t o e z i c h t o n v e r m i j d e l i j k . O p l o s s i n g k a n 
z i j n e e n m a a t w e r k o p l o s s i n g m e t d e p r o v i n c i e o v e r d e c o n d i t i e s w a a r o n d e r u a l s g e m e e n t e n i e t ' o p s l o t ' 
k o m t t e z i t t e n . W a n n e e r d e p i j n i n s a m e n s p r a a k m e t d e p r o v i n c i e o v e r e e n l a n g e r e t e r m i j n k a n w o r d e n 
u i t g e s m e e r d , b i j v o o r b e e l d i n e e n p e r i o d e v a n t i e n j a a r , z i j n v e r l i e z e n g e m a k k e l i j k e r t e d r a g e n z i j n d a n i n d e 
' r e g u l i e r e ' s i t u a t i e . W a a r n o r m a l i t e r h e t v e r l i e s i n 4 j a a r m o e t w o r d e n b e z u i n i g d ( e l d e r s i n d e g e m e e n t e 
b e g r o t i n g ) , z o u d i t i n d e z e s i t u a t i e i n b i j v o o r b e e l d 1 0 j a a r k u n n e n , w a a r d o o r d e b e z u i n i g i n g s o p g a v e p e r 
j a a r e e r d e r m o g e l i j k i s . O n d e r d e e l v a n e e n d e r g e l i j k e a f s p r a a k i s o o k d a t p r o v i n c i e e n g e m e e n t e g e d u r e n d e 
d e z e p e r i o d e g e z a m e n l i j k p l a n n e n m a a k t h o e z i j d e w o n i n g m a r k t e n d e a f d e l i n g g r o n d z a k e n w e e r 
f i n a n c i e e l g e z o n d m a k e n . 
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A l s u m e t d e p r o v i n c i e a f s p r a k e n m a a k t o v e r e e n s p e c i f i e k e v o r m v a n f i n a n c i e e l b e g e l e i d i n g , w o r d t h e t 
v o o r a l l e g e m e e n t e n m a k k e l i j k e r o m f i n a n c i e e l a f t e b o e k e n , b e t e r u i t l e g t e g e v e n o v e r w a a r o m f i n a n c i e e l 
b e g e l e i d i n g n o d i g i s ( e n n i e t v e r k e e r d i s ) e n t o t g o e d e a f s p r a k e n m e t d e p r o v i n c i e t e k o m e n . 
D o o r s a m e n o p t e t r e k k e n v e r m i n d e r t u h e t a f b r e u k r i s i c o v a n a f b o e k e n a a n z i e n l i j k , o m d a t d o o r u w 
g e z a m e n l i j k e o p t r e d e n d e g e v o l g e n b e t e r u i t l e g b a a r z i j n . 

O n d e r s t a a n d e t a b e l v a t d e b e l a n g r i j k s t e e f f e c t e n , o o k i n financiële z i n , v a n d e v e r s c h i l l e n d e a r r a n g e m e n t e n 
s a m e n . 

T a b e l 1 : S a m e n v a t t i n g e f f e c t e n i m p l e m e n a t i e m o g e l i j k h e d e n a r r a n g e m e n t e n . 

Arrangement Effect en w e n s e l i j k h e i d Winst I m p l e m e n t a t i e 
1. Voorz ienbaarheid 
middels gezamenl i jke 
visie op planvoorraad 

U kiest object iever, dit helpt in de 
onderhandel ingen met marktpar t i jen. 
Is vere is te voor andere 
ar rangementen . 
Levert geen directe ef fec ten , w a n t 
alles zit in private overeenkomsten. 

Geen directe C wins t , w a n t 
vr i jwe l altijd ook private 
afspraken. 
Is w e l nodig voor andere 
ar rangementen . 

Relat ief eenvoudig, u werk t al 
regionaal samen. 
Is vervolg op huidig t ra jec t (nog 
uitbreiden met andere 
woonmi l i eus ) . 
Is eigenli jk de st ructurer ing en 
formal iser ing van kwal i ta t ie f 
programmeren. 

2. Gezamenl i jke 
onderhandelst rategie 
r ichting ontw ikke laars , 
combinat ie van locat ies 
en bouwc la ims 

Betere onderhandel ingsposi t ie dan 
al leen, u zult meer bereiken. 
U verk le in t de kans op 
schadecla ims. 

Eventuele contractschade 
besparen. 
Minder rechtszaken. 

Vraagt inzicht in eikaars 
overeenkomsten . 
Vol ledige t ransparant ie posit ies 
en afspraken nodig 
Inzicht nodig in hoeveel 
bouwc la ims er nog te vergeven 
zi jn. 

3. Afboekscenar io 's met 
meer t i jd; big bang 

Bij ieder voor zich zijn deze 
afspraken niet mogeli jk. 
Poli t iek zeer wense l i j k , ook goed 
uit legbaar. 

Verde len ef fecten over langere 
periode. 

Bij akkoord provincie, relat ief 
eenvoudig. 
Ook BBV aanpassingen nodig. 

j , 
4. Gezamenli jk 
verzeker ingsmodel 
contractschade 

Regelt alles w a t met bouwc la ims 
rui len niet lukt. 
Als bouwc la ims rui len goed werk t , 
dan zal deze minder re levant zijn. 

De rest r is ico 's na 
onderhandel ingen met 
ontw ikke laars over 
bouwc la ims. 
Geen financiële wins t , w e l 
verdel ing rest r is ico's privaat. 

Jur id ische beoordel ing alle 
overeenkomsten . 
Vol ledige t ransparant ie posit ies 
en afspraken nodig. 

5. Bijdragen aan 
eikaars 
grexen/afboeken 

Sterke koppeling tussen marktregio 
en financiën. 

Koppelt afspraken uit ver leden 
aan heden/ toekomst . 

Vraagt veel poli t ieke w i l . 

6. Batenfonds 
duurzame 
verstedel i jk ing 

Compacte steden. 
Goede RO. 

X bedrag in te zetten voor 
herprogrammer ing andere 
plannen. 

Gericht op toekomst . 
Accountan t - techn isch 
uitdaging. 
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4 S t r a t e g i s c h e 

a d v i e z e n 

4.1 Kwalitatief programmeren suburbaan voortzetten 

K w a l i t a t i e f p r o g r a m m e r e n v a n s u b u r b a a n w o n e n i n d e N e t w e r k s t a d k r i j g t v o r m . H e t g e z a m e n l i j k e 
p o r t e f e u i l l e p e r s p e c t i e f o p d e p o s i t i o n e r i n g v a n s u b u r b a n e w o o n p l e k k e n i s d e b a s i s . D e k o m e n d e m a a n d e n 
z i j n g e m e e n t e n a a n z e t o m d e v e r b e t e r d e p r o f i e l e n v e r d e r u i t t e w e r k e n e n c o n c r e t i s e r e n , i n w i s s e l w e r k i n g 
m e t m i t i g e r e n d e m a a t r e g e l e n , z i e o o k p a r a g r a a f 4 . 3 . 

V e r v o l g e n s i s h e t z a a k d e v e r t a a l s l a g t e m a k e n n a a r d e p r a k t i j k , b e g i n 2 0 1 7 s t e l l e n w i j o n s v o o r . H o e k o m t 
u z o d i c h t m o g e l i j k b i j h e t i d e a a l b e e l d ? W e l k e s t a p p e n m o e t u d a a r n o g v o o r z e t t e n ? W a a r k u n t u a l s 
N e t w e r k s t a d s a m e n w e r k e n o m d i t t e b e r e i k e n ? O n s a d v i e s i s d e a f s t e m m i n g e n i n t e r v i s i e o v e r k w a l i t a t i e f 
p r o g r a m m e r e n v o o r t t e z e t t e n i n N e t w e r k s t a d v e r b a n d . 

4.2 Ook stedelijk programmeren overwegen 

W i j a d v i s e r e n o o k h e t s a m e n o p p a k k e n v a n s t e d e l i j k e p r o g r a m m e r e n t e o v e r w e g e n . N a a s t s u b u r b a a n 
w o n e n v o r m t s t e d e l i j k w o n e n e e n b e l a n g r i j k d e e l v a n d e p r o g r a m m e r i n g i n d e N e t w e r k s t a d . H e t g a a t d a n 
o . a . o m d e m e e r s t e d e l i j k e w o o n b e h o e f t e g e r i c h t o p h e t c e n t r u m , w i j k e n d a a r o m h e e n i n h o g e r e 
d i c h t h e d e n e n d e a p p a r t e m e n t e n m a r k t . 

O m m e e r v i s i e e n g r i p t e k r i j g e n o p d e z e v r a a g s t u k k e n k u n t u s t e d e l i j k e p r o g r a m m e r e n v e r d e r o p p a k k e n d e 
k o m e n d e m a a n d e n . B i j v o o r b e e l d d o o r t e w e r k e n a a n e e n g e z a m e n l i j k p o r t e f e u i l l e p e r s p e c t i e f e n 
k w a l i t a t i e v e u i t g a n g s p u n t e n v o o r s t e d e l i j k w o n e n i n d e N e t w e r k s t a d , v e r g e l i j k b a a r m e t d e a a n p a k v o o r 
s u b u r b a a n w o n e n . 

E v e n a l s b i j s u b u r b a a n w o n e n s p e l e n o o k h i e r v r a a g s t u k k e n a l s h o e t e z o r g e n v o o r l a n g e t e r m i j n 
t o e k o m s t w a a r d e m e t m a x i m a l e t o e g e v o e g d e w a a r d e o p d e b e s t a a n d e v o o r r a a d . B i j s t e d e l i j k w o n e n g a a t 
h e t d a n b i j v o o r b e e l d o m v r a g e n a l s : 
» H o e g r o o t i s d e s t e d e l i j k e w o o n b e h o e f t e e i g e n l i j k ? 
« H o e g r o o t i s d e m a r k t v o o r k l e i n e a p p a r t e m e n t e n ? 
» H o e g a a t u o m m e t t r a n s f o r m a t i e v a n l e e g s t a a n d e g e b o u w e n n a a r w o n e n ? 
« W e l k e v o r m e n v a n s t e d e l i j k w o n e n z i j n e r z o a l s e n w e l k e p l e k k e n z i j n v o o r a l g e s c h i k t ? 
» H o e k a n b i n n e n s t e d e l i j k e g e b i e d s o n t w i k k e l i n g w o r d e n b e v o r d e r d ? 
» H o e k a n s t e d e l i j k w o n e n z o b e z i e n e e n v e r r i j k i n g v o r m e n v a n d e r e e d s b e s t a a n d e w o n i n g v o o r r a a d e n 

l a n g e t e r m i j n ? E t c e t e r a . 

4.3 Focus op gezamenlijke aanpak en communicatie richting marktpartijen en provincie 

D e n e g a t i e v e e f f e c t e n v a n d e p r o g r a m m e r e n k u n t u h e t b e s t e v o o r k o m e n d o o r r e g i o n a a l s a m e n t e w e r k e n 
o p h e t g e b i e d v a n : 
1 . creëren v a n v o o r z i e n b a a r h e i d ; 
2 . g e z a m e n l i j k e o n d e r h a n d e l s t r a t e g i e r i c h t i n g o n t w i k k e l a a r s ; 
3 . g e z a m e n l i j k e a f s p r a k e n m e t p r o v i n c i a l e t o e z i c h t h o u d e r o v e r m o g e l i j k h e d e n a f b o e k e n . 

1 . A l s v e r v o l g o p h e t k w a l i t a t i e f p r o g r a m m e r e n w i j s t u i n e e n n i e u w e v i s i e o f n o t a d i e p l e k k e n a a n w a a r u 
v e r d e r w i l t m e t d e o n t w i k k e l i n g e n b e n o e m t o o k d e l o c a t i e s w a a r u v a n a f w i l t . H e t g a a t e r o m d a t h e t 
v o o r a l l e p a r t i j e n h e r k e n b a a r i s w a a r u i n d e t o e k o m s t n o g m e d e w e r k i n g k u n t v e r l e n e n a a n 
w o n i n g b o u w o n t w i k k e l i n g e n w a a r n i e t . D o o r g e z a m e n l i j k t e k i e z e n w e l k e l o c a t i e s s t o p p e n , k u n t u o o k 
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d e z e n o t a s a m e n o p s t e l l e n e n i s h e t v o o r a l l e p a r t i j e n k l i p e n k l a a r w a a r d e r e s t e r e n d e 
o n t w i k k e l m o g e l i j k h e d e n l i g g e n . D e n o t a i s d a n f e i t e l i j k d e f o r m e l e s t r u c t u r e r i n g v a n d e t e m a k e n 
a f s p r a k e n o v e r d e v e r s c h i l l e n d e l o c a t i e s . 

2 . D o o r a l s g e m e e n t e n s a m e n t e w e r k e n , h e e f t u e e n b e t e r e o n d e r h a n d e l i n g s p o s i t i e , o m d a t u n e t a l s u w 
o n d e r h a n d e l i n g s p a r t n e r , m e e r d e r e o n d e r d e l e n k u n t u i t o n d e r h a n d e l e n i n p l a a t s v a n s l e c h t s één 
p o s i t i e . U h e e f t a l s r e g i o m e e r t e v e r d e l e n , m e e r z o e t n a a s t h e t z u u r , o m t o t b e t e r e r e s u l t a t e n t e 
k o m e n . U v e r k l e i n t d e k a n s o p s c h a d e c l a i m s o m d a t u b i j e e n n e g a t i e v e b o o d s c h a p ( p l a n 
d e p r o g r a m m e r e n ) n u p e r s p e c t i e f k u n t b i e d e n o p e e n a n d e r e l o c a t i e , o f i n i e d e r g e v a l d e p a r t i j k u n t 
a a n s p o r e n i n t e z e t t e n o p d e g o e d e l o c a t i e s e n h u n v e r z e t t e g e n h e t d e p r o g r a m m e r e n v a n d e 
s l e c h t e r e l o c a t i e s t e s t a k e n . 

3 . A l s h e t a f b o e k e n v a n d e g e m e e n t e l i j k e g r o n d e x p l o i t a t i e s l e i d t t o t e e n n e g a t i e f e i g e n v e r m o g e n e n d e 
g e m e e n t e i s n i e t i n s t a a t o m d i t b i n n e n d e t e r m i j n v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g a a n t e z u i v e r e n , d a n i s 
p r e v e n t i e f t o e z i c h t o n v e r m i j d e l i j k . O n d e r z o e k s a m e n m e t d e p r o v i n c i e o n d e r w e l k e v o o r w a a r d e n h e t 
l a n g e r u i t s m e r e n v a n d e financiële p i j n ( a f b o e k e n m o e t i m m e r s w e l g e l i j k g e b e u r e n ) m o g e l i j k i s . M e t 
n i e u w e m o g e l i j k h e d e n k o m t u e e r d e r t o t e e n g e z o n d e m a r k t s p a n n i n g , t e r w i j l d e financiële d r u k o p d e 
r e s t v a n d e g e m e e n t e b e p e r k t b l i j f t e n u g e z a m e n l i j k o p e r e e r t , w a t o o k i n d e c o m m u n i c a t i e e e n f l i n k e 
p l u s o p l e v e r t . 

Eén c o m m u n i c a t i e l i j n r i c h t i n g m a r k t p a r t i j e n 
U t r e k t a l s N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k o p i n h e t k a d e r v a n d e w o n i n g m a r k t e n d e p r i o r i t e r i n g v a n 
d e w o n i n g p l a n n e n . H e t i s n u t a a k o m d e m a r k t p a r t i j e n t e o v e r t u i g e n d a t e e n g e z o n d e m a r k t s p a n n i n g p e r 
s a l d o v o o r a l l e p a r t i j e n v o o r d e l i g e r i s . B i j t e v e e l o v e r a a n b o d k o m e n h u n p l a n n e n i m m e r s o o k n i e t v a n d e 
g r o n d , e r i s t e v e e l v e r s n i p p e r i n g e n n i e u w e i n i t i a t i e v e n k u n n e n n i e t w o r d e n g e h o n o r e e r d . O m d a t w o r d t 
g e k o z e n t u s s e n l o c a t i e s z a l e r s p r a k e z i j n v a n w i n n a a r s e n v e r l i e z e r s . D i t k u n t u t e m p e r e n d o o r g e z a m e n l i j k 
t e o p e r e r e n , z o a l s d e g e z a m e n l i j k e o n d e r h a n d e l s t r a t e g i e . 

H e t s a m e n o p t r e k k e n i s v a n g r o o t b e l a n g o m d a t p a r t i j e n a n d e r s één g e m e e n t e o n d e r d r u k z e t t e n o v e r e e n 
b e p a a l d e l o c a t i e w a t t e n k o s t e k a n g a a n v a n h e t t o t a l e r e s u l t a a t ; e e n g e z o n d e m a r k t s p a n n i n g . D o o r m e t 
één g e l u i d t e c o m m u n i c e r e n w o r d t h e t v o o r p a r t i j e n h e l d e r d a t z e a l s h e t w a r e g e e n w i g k u n n e n d r i j v e n 
t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n . M a r k t p a r t i j e n w o r d e n h i e r m e e g e d w o n g e n o o k t e k i j k e n n a a r d e 
m a r k t t e c h n i s c h b e s t e l o c a t i e s , l o s v a n d e l o c a t i e s w a a r m e n d e n k t e e n b e t e r e d e a l u i t t e k u n n e n h a l e n . 
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Afspraken Netwerkstad Twente en provincie Overijssel 

1 . B o r n e k a n m a x i m a a l 1 0 0 w o n i n g e n p e r j a a r b o u w e n v o o r d e t o t a l e g e m e e n t e i n c l u s i e f 
k e r n e n e n c e n t r u m g e b i e d . D e r e s t e r e n d e 1 3 0 0 w o n i n g e n i n d e B o r n s c h e M a t e n w o r d e n b i n n e n 
d e z e p r o g r a m m e r i n g u i t g e f a s e e r d . 
2 . D e g e m e e n t e B o r n e r e a l i s e e r t 4 0 0 w o n i n g e n m i n d e r i n d e B o r n s c h e M a t e n ( d a n v o o r z i e n 
e n b e g r o o t i n d e g r o n d e x p l o i t a t i e ) . H i e r t o e m a a k t d e g e m e e n t e i n a f s t e m m i n g m e t d e p r o v i n c i e 
e e n p l a n v a n a a n p a k e n d e e l t d i t m e t d e N e t w e r k s t a d p a r t n e r s . 
3 . O m d e z e 1 0 0 w o n i n g e n p e r j a a r t e k u n n e n b o u w e n i s e e n g o e d e o n d e r b o u w i n g n o d i g d i e 
- g e b a s e e r d o p d e P r i m o s p r o g n o s e - p a s t b i n n e n d e u i t g a n g s p u n t e n v a n d e w o o n a f s p r a k e n . E e n 
n i e u w e f a s e v a n d e B o r n s c h e M a t e n k a n i n p r o c e d u r e ( v a n u i t w e r k i n g s p l i c h t n a a r d i r e c t e b o u w t i t e l ) 
z o d r a l o k a l e o f b o v e n r e g i o n a l e b e h o e f t e h i e r a a n a a n t o o n b a a r i s . B o r n e k a n o o k m e t 
r e g i o g e m e e n t e n a f s p r a k e n m a k e n e e n d e e l v a n l o k a l e t a a k s t e l l i n g a a n h e n o v e r t e d r a g e n o m z o 
d e z e m a x i m a a l 1 0 0 w o n i n g e n p e r j a a r v e i l i g t e s t e l l e n . 
4 . D e h u i d i g e a f s p r a k e n z i j n g e b a s e e r d o p e e n s t a b i e l e l a n g e t e r m i j n b e h o e f t e a a n n i e u w e 
w o n i n g e n . H i e r t o e i s e e n s y s t e m a t i e k g e h a n t e e r d d i e u i t g a a t v a n e e n l a n g e t e r m i j n g e m i d d e l d e 
v a n P r i m o s . V e r h u i s s t r o m e n t u s s e n g e m e e n t e n z i j n h i e r i n v e r w e r k t . D e z e s y s t e m a t i e k w o r d t d o o r 
a l l e b e t r o k k e n e n o n d e r s c h r e v e n . M o c h t b l i j k e n d a t d e g e m a a k t e a f s p r a k e n e n t o e k o m s t i g e 
o n t w i k k e l i n g e n s i g n i f i c a n t u i t e l k a a r g a a n l o p e n , g a a n p a r t i j e n h i e r o v e r i n g e s p r e k . 
5 . V o o r B o r n e , H e n g e l o e n P r o v i n c i e i s h e t v a n z e l f s p r e k e n d d a t d e p l a n o l o g i s c h e u i t w e r k i n g 
v a n h e t p l a n B o r n s c h e M a t e n n i e t m a g l e i d e n t o t e e n b e l e m m e r i n g v o o r d e b u u r g e m e e n t e n o m t e 
k u n n e n b o u w e n v o o r d e e i g e n b e h o e f t e . 
6 . B o r n e , H e n g e l o e n P r o v i n c i e z i j n h e t e r o v e r e e n s d a t m e t d e b e s t u u r l i j k e a f s p r a a k o v e r 
B o r n s c h e M a t e n e e n i n s t r u m e n t e l e v e r t a l i n g i s g e g e v e n a a n d e p r i o r i t a i r e s t a t u s v a n d e B o r n s c h e 
M a t e n u i t d e O n t w i k k e l a g e n d a N e t w e r k s t a d T w e n t e 
7 . B o r n e e n H e n g e l o h e r k e n n e n z i c h i n e e n u i t e i n d e l i j k e i n d b e e l d v a n 2 3 0 0 w o n i n g e n v o o r 
d e B o r n s c h e M a t e n e n r e a l i s e r e n z i c h d a t d e t i j d s p e r i o d e w a a r b i n n e n d i t g e b e u r t n i e t v a s t s t a a t 
m a a r a f h a n k e l i j k i s v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e w o n i n g m a r k t i n T w e n t e e n d e N e t w e r k s t a d . 
8 . N a v a s t s t e l l i n g v a n d e a f s p r a k e n s t e l l e n d e N e t w e r k s t a d g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k e e n 
b i d b o e k ' w o n e n m e t k w a l i t e i t i n N e t w e r k s t a d T w e n t e ' o p , o m i n v e s t e e r d e r s v a n b u i t e n T w e n t e a a n 
t e t r e k k e n . 
9 . M o c h t e n e r d o o r e x t e r n e f a c t o r e n t o c h p r o b l e m e n o n t s t a a n , d a n k o m e n p a r t i j e n o v e r e e n 
d a t z e i n d a t g e v a l g e z a m e n l i j k z u l l e n z o e k e n n a a r a l t e r n a t i e v e o p l o s s i n g e n i n l i j n m e t 
b o v e n s t a a n d e a f s p r a k e n . 
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H i s t o r i s c h e c o n t e x t B o r n s c h e M a t e n 

V o o r B o r n e i s h e t v a n b e l a n g d a t h e t v r a a g s t u k v a n p r o g r a m m e r e n i n d e B o r n s c h e M a t e n v a n u i t 
h e t h i s t o r i s c h p e r s p e c t i e f v a n w o n i n g b o u w p r o g r a m m e r i n g i n d e N e t w e r k s t a d w o r d t b e z i e n . I n d e 
j a r e n n e g e n t i g v a n d e v o r i g e e e u w s t o n d d e N e t w e r k s t a d v o o r e e n z e e r f o r s e w o n i n g b o u w o p g a v e . 
H e n g e l o e n E n s c h e d e h e b b e n t o e n a a n g e g e v e n d i e o p g a v e n i e t v o l l e d i g b i n n e n h u n 
g e m e e n t e g r e n z e n t e k u n n e n o p v a n g e n . Z i j h e b b e n B o r n e t o e n v e r z o c h t m e e t e d o e n e n d e o p g a v e 
d e e l s i n B o r n e t e l a t e n l a n d e n . B o r n e h e e f t h i e r m e e i n g e s t e m d w a t h e e f t g e r e s u l t e e r d i n d e 
o n t w i k k e l i n g v a n d e B o r n s c h e M a t e n . D a a r n a a s t s p e e l t m e e d a t m e t h e t n i e t d o o r g a a n v a n d e 
g e m e e n t e l i j k e h e r i n d e l i n g N e t w e r k s t a d , B o r n e in b e g i n s e l q u a i n w o n e r a a n t a l k l e i n e r z o u w o r d e n 
d a n d a a r v o o r . E e n u n i e k e s i t u a t i e b i j g e m e e n t e l i j k e h e r i n d e l i n g e n . D o o r d e t o e n m a l i g e m i n i s t e r is 
b i j d e p a r l e m e n t a i r e b e h a n d e l i n g a a n g e g e v e n d a t B o r n e d o o r d e B o r n s c h e M a t e n d i t k o n 
c o m p e n s e r e n . 

I n h e t l i c h t v a n d i t h i s t o r i s c h p e r s p e c t i e f v r a a g t B o r n e o m s o l i d a r i t e i t e n r u i m t e v a n h a a r p a r t n e r s 
o m d e B o r n s c h e M a t e n o p e e n v e r a n t w o o r d e m a n i e r a f t e r o n d e n w a a r b i j B o r n e o o k o o g h e e f t v o o r 
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