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b`lildfp`eb=_blloabib`lildfp`eb=_blloabib`lildfp`eb=_blloabib`lildfp`eb=_blloabifkd=fkd=fkd=fkd=s^k=s^k=s^k=s^k=

sbomi^^qpfkd=alompersbomi^^qpfkd=alompersbomi^^qpfkd=alompersbomi^^qpfkd=alomperfp=qb=fp=qb=fp=qb=fp=qb=

qg^iib_boa=qg^iib_boa=qg^iib_boa=qg^iib_boa=====

^CtJê~ééçêí=NPNR=

áå=çéÇê~ÅÜí=î~å= = = =



 



 

^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~========b`lildfp`e=lkabowlbhb`lildfp`e=lkabowlbhb`lildfp`e=lkabowlbhb`lildfp`e=lkabowlbh====

====

b`lildfp`eb=_blloabib`lildfp`eb=_blloabib`lildfp`eb=_blloabib`lildfp`eb=_blloabifkd=fkd=fkd=fkd=s^k=s^k=s^k=s^k=

sbomi^^qpfkd=alompersbomi^^qpfkd=alompersbomi^^qpfkd=alompersbomi^^qpfkd=alomperfp=qb=fp=qb=fp=qb=fp=qb=

qg^iib_boa=qg^iib_boa=qg^iib_boa=qg^iib_boa=====

^CtJê~ééçêí=NPNR=

eK=jáÉÇÉã~=

=

^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=b`lildfp`e=lkabowlbh=_s=

cÉ~åïßäÇÉå=

OMMV=



 

 

mêçàÉÅíåìããÉêmêçàÉÅíåìããÉêmêçàÉÅíåìããÉêmêçàÉÅíåìããÉê====

NQSVíàÜ=

mêçàÉÅíäÉáÇÉêmêçàÉÅíäÉáÇÉêmêçàÉÅíäÉáÇÉêmêçàÉÅíäÉáÇÉê====

mK=_áÉòÉå~~ê=

pí~íìëpí~íìëpí~íìëpí~íìë====

báåÇê~ééçêí~ÖÉ=

^ìíçêáë~íáÉ^ìíçêáë~íáÉ^ìíçêáë~íáÉ^ìíçêáë~íáÉ====

dçÉÇÖÉâÉìêÇ=

m~êm~êm~êm~ê~~Ñ~~Ñ~~Ñ~~Ñ====

oK=píêáàâëíê~=

a~íìãa~íìãa~íìãa~íìã====

U=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=

=

 

jáÉÇÉã~I=eK=OMMVK=

bÅçäçÖáëÅÜÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=îÉêéä~~íëáåÖ=ÇçêéëÜìáë=íÉ=
qà~ääÉÄÉêÇK=^CtJê~ééçêí=NPNRK=^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=
ÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâI=cÉ~åïßäÇÉåK=

léÇê~ÅÜíÖÉîÉê=

dÉãÉÉåíÉ=eÉÉêÉåîÉÉå=
mçëíÄìë=NRMMMI=UQQM=d^=eÉÉêÉåîÉÉå=
qÉäÉÑççå=EMRNPF=SNTSNT==

cçíç=sççêéä~~í=

wáäîÉêÉå=ã~~åI=qêáàÉÜºëI=hÉãéÜ~åÉåI=oáåÖëä~åÖW==
_Éååó=hä~òÉåÖ~I=h~íäáàâ=

ráíîçÉêÇÉê=

^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=ÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=Äî=
mçëíÄìë=POI=VOSV=wo=cÉ~åïßäÇÉå=
qÉäÉÑççå=EMRNNF=QT=QT=SQI=c~ñ=EMRNNF=QT=OT=QM=
bJã~áäW=áåÑç]~äíïóãKåä=
tÉÄW=ïïïK~äíïóãKåä=
=
=
=
=
=

«= ^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=ÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=Äî=

lîÉêå~ãÉ=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=Çáí=ê~ééçêí=áë=íçÉÖÉëí~~å=ãÉí=
ÄêçåîÉêãÉäÇáåÖK=
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fkelrafkelrafkelrafkelra====

NK=fkibfafkdNK=fkibfafkdNK=fkibfafkdNK=fkibfafkd==== NNNN 

OK=_blldab=ebofkof`eOK=_blldab=ebofkof`eOK=_blldab=ebofkof`eOK=_blldab=ebofkof`eqfkdqfkdqfkdqfkd==== PPPP 

OKNK=eìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ= P 

OKOK=fåêáÅÜíáåÖëéä~ååÉå= P 

PK=obibs^kqb=k^qrrotPK=obibs^kqb=k^qrrotPK=obibs^kqb=k^qrrotPK=obibs^kqb=k^qrrot^^oabk^^oabk^^oabk^^oabk==== RRRR 

PKNK=_ÉëÅÜÉêãÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå= R 

PKOK=_ÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå= S 

QK=bccb`q_bm^ifkd=bkQK=bccb`q_bm^ifkd=bkQK=bccb`q_bm^ifkd=bkQK=bccb`q_bm^ifkd=bk====_blloabifkd_blloabifkd_blloabifkd_blloabifkd==== NNNNNNNN 

QKNK=^äÖÉãÉÉå= NN 

QKOK=bÑÑÉÅíÉå=çé=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ= NN 

QKPK=bÑÑÉÅíÉå=çé=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ= NO 

QKQK=p~ãÉåî~ííÉåÇÉ=í~ÄÉä= NR 

RK=`lk`irpfbpRK=`lk`irpfbpRK=`lk`irpfbpRK=`lk`irpfbp==== NTNTNTNT 

RKNK=`çåÅäìëáÉë=ãKÄKíK=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå= NT 

RKOK=`çåÅäìëáÉë=ãKÄKíK=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå= NT 

RKPK=^~åÄÉîÉäáåÖÉå= NU 

ifqbo^qrroifqbo^qrroifqbo^qrroifqbo^qrro==== NVNVNVNV 

_fgi^dbk_fgi^dbk_fgi^dbk_fgi^dbk====

_áàä~ÖÉ=N=oÉäÉî~åíÉ=å~íììêïÉíÖÉîáåÖ=

====
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NKNKNKNK fkibfafkdfkibfafkdfkibfafkdfkibfafkd====

^~åäÉáÇáåÖ^~åäÉáÇáåÖ^~åäÉáÇáåÖ^~åäÉáÇáåÖ====

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=eÉÉêÉåîÉÉå=ÄÉêÉáÇí=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=îççê=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=íÉ=qà~ääÉÄÉêÇK=lé=
Çáí= ãçãÉåí= ÄÉîáåÇí= ÇÉ= éä~åîçêãáåÖ= òáÅÜ= áå= ÇÉ= îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ= î~å=
ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖK= få=Çáí=â~ÇÉê= áë=ÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉïÉåëí=çã=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=
çÑ= ÇÉ= îççêÖÉåçãÉå= éä~ååÉå= ëíìáíÉå= çé= ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí= ÇÉ= îáÖÉêÉåÇÉ= å~íììêïÉíÖÉîáåÖK= aÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ= eÉÉêÉåîÉÉå= ÜÉÉÑí= ^äíÉåÄìêÖ= C= tóãÉåÖ~= îÉêòçÅÜí= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= Éå= ÇÉ=
ÄÉççêÇÉäáåÖ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=

açÉäaçÉäaçÉäaçÉä====

aÉòÉ= ëíìÇáÉ= áë= ÉÉå= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= èìáÅâëÅ~åK= aÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= Éå= ÇÉ= Ç~~êîççê=
åççÇò~âÉäáàâÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= ïçêÇÉå= ÄÉççêÇÉÉäÇ= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ= îáÖÉêÉåÇÉ=
å~íììêïÉíÖÉîáåÖK= aáí= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉíI= ÇÉ= kçí~= oìáãíÉ= EbÅçäçÖáëÅÜÉ=
eççÑÇëíêìÅíììêF=Éå=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉíK=sççê=ãÉÉê= áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ= ïçêÇí= îÉêïÉòÉå= å~~ê= Äáàä~ÖÉ= NK= fåÇáÉå= î~å= íçÉé~ëëáåÖI= ïçêÇÉå= ~~åÄÉîÉäáåÖÉå=
ÖÉÇ~~å=îççê=ãáíáÖ~íáÉ=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=åççÇò~âÉäáàâ=~~åîìääÉåÇ=çåÇÉêòçÉâK=

fåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ê~ééçêífåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ê~ééçêífåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ê~ééçêífåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ê~ééçêí====

eÉí=ê~ééçêí=áë=çéÖÉÄçìïÇ=ìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìââÉåW=

• aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖW=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëÖÉÄáÉÇ=~ÑÖÉÄ~âÉåÇ=Éå=
ïçêÇí=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=Éå=~ëéÉÅíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=
íçí=~~åäÉÖ=Éå=ÖÉÄêìáâ=EÜççÑÇëíìâ=OFK=

• oÉäÉî~åíÉ= å~íììêï~~êÇÉåW= áå= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ïçêÇÉå= ÇÉ= êÉäÉî~åíÉ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
å~íììêï~~êÇÉå=áå=Éå=å~Äáà=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëÖÉÄáÉÇ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=EÜççÑÇëíìâ=PFK=

• bÑÑÉÅíÄÉé~äáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖW=ÜáÉê=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=ï~í=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ= áåÖêÉÉé=çé=ÇÉ=
å~íììêï~~êÇÉå=áë=Éå=ïçêÇí=ÉÉå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=å~íììêïÉíÖÉîáåÖ=
EÜççÑÇëíìâ=QFK=

• `çåÅäìëáÉëW=få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=å~íììêïÉíÖÉîáåÖ=
âçêí= ë~ãÉåÖÉî~í= Éå= ïçêÇí= îÉêãÉäÇ= ïÉäâÉ= ÅçåëÉèìÉåíáÉë= Ç~~ê~~å= îÉêÄçåÇÉå= òáàå=
EÜççÑÇëíìâ=RFK=

^~åé~â^~åé~â^~åé~â^~åé~â====

sççê=ÜççÑÇëíìâ=O=áë=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=îÉêëíêÉâí=áë=Çççê=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêK=eÉí=
ÜççÑÇëíìâ= ãÉí= ÇÉ= êÉäÉî~åíÉ= å~íììêï~~êÇÉå= EÜççÑÇëíìâ= PF= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= íïÉÉ=
ÄÉå~ÇÉêáåÖëïáàòÉåK= qÉå= ÉÉêëíÉ= òáàå= êÉÅÉåíÉ= ÄêçååÉå= ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= EîÉêëéêÉáÇáåÖë~íä~ëëÉåI=
çîÉêòáÅÜíëïÉêâÉåI=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêíÉå=Éå=ïÉÄëáíÉëF=çîÉê=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
ÖÉÄáÉÇÉå= Éå= ëççêíÉå= áå= Éå= å~Äáà= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇK= a~~êå~~ëí= áë= çé= NP= àìäá= ÉÉå= çêáØåíÉêÉåÇ=
îÉäÇÄÉòçÉâ= ìáíÖÉîçÉêÇI= ï~~êÄáà= áë= ÖÉäÉí= çé= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= Éå= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= îççê=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ÉåLçÑ= âêáíáëÅÜÉ= ëççêíÉåK=qÉîÉåë= áë= çé= NO= Éå= OS= ~ìÖìëíìë= OMMV= ÉÉå= ~~åîìääÉåÇ=
îäÉÉêãìáëçåÇÉêòçÉâ= ìáíÖÉîçÉêÇK= sççê= ÉÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ= ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÇÉ= ~~åé~â= íÉå=
~~åòáÉå=î~å=ÜççÑÇëíìâ=P=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=é~ê~Öê~~Ñ=P=áå=Äáàä~ÖÉ=NK=aÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=Q=Éå=
R=òáàå=îÉêîçäÖÉåë=ìáíÖÉïÉêâí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áå=ÇÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=O=Éå=PK=
=
^äíÉåÄìêÖ= C= tóãÉåÖ~= éêÉëÉåíÉÉêí= áå= Çáí= ê~ééçêí= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÉÉå= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=
ÉÅçäçÖáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâK=eÉí= çåÇÉêòçÉâ= ëéêÉÉâí= òáÅÜ= åáÉí= ìáí= çîÉê= ÇÉ= ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÜÉí=
çåÇÉêÜ~îáÖÉ= éä~å= çÑ= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= çåíïáââÉäáåÖK= i~åÇëÅÜ~ééÉäáàâÉI= ~êÅÜÉçäçÖáëÅÜÉ= çÑ=
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ÅìäíììêÜáëíçêáëÅÜÉ= ï~~êÇÉå= âçãÉå= åáÉí= ~~å= ÇÉ= çêÇÉK= ^~å= ÇÉòÉ= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ=
âìååÉå=ÖÉÉå=êÉÅÜíÉå=ïçêÇÉå=çåíäÉÉåÇK=
=
=

=

ccccáÖììê=NáÖììê=NáÖììê=NáÖììê=NKKKK====
iáÖÖáåÖ= î~å= ÜÉí= ÜìáÇáÖÉ= ÇçêéëÜìáë= Éå= ÜÉí= ~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ= ëéçêíÅçãéäÉñ= íÉ= qà~ääÉÄÉêÇ= Éå= î~å= ÇÉ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=
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OKOKOKOK _blldab=ebofkof`eqfk_blldab=ebofkof`eqfk_blldab=ebofkof`eqfk_blldab=ebofkof`eqfkdddd========

OKNKOKNKOKNKOKNK erfafdb=pfqr^qfberfafdb=pfqr^qfberfafdb=pfqr^qfberfafdb=pfqr^qfb====

eÉí= ÇçêéëÜìáë= Éå= ÇÉ= ~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ= ëéçêíîÉäÇÉå= òáàå= ÖÉäÉÖÉå= ~~å= ^ÉåÖïáêÇÉêïÉÖ= íÉ=
qà~ääÉÄÉêÇK= få= ÑáÖììê= N= áë= ÇÉ= ÖäçÄ~äÉ= äáÖÖáåÖ= î~å= ÜÉí= ÇçêéëÜìáë= Éå= ÇÉ= ~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=
ëéçêíîÉäÇÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=eÉí=ÇçêéëÜìáë=îçêãí=ë~ãÉå=ãÉí=ÉåâÉäÉ=ëÅÜççääçâ~äÉå=ÉÉå=¨¨åä~ÖáÖ=
ÖÉÄçìï=Ç~í=~~å=ÇÉ=ïÉÖ=äáÖíK=^ÅÜíÉê=ÜÉí=ÖÉÄçìï=äáÖí=ÉÉå=îÉêÜ~êÇ=é~êâÉÉêíÉêêÉáåK=a~~ê~ÅÜíÉê=
äáÖÖÉå=ÉÉå=ëäççí=Éå=ÉÉå=ÄççãëáåÖÉäI=ÇáÉ=ÇÉ=~ÑëÅÜÉáÇáåÖ=îçêãÉå=íìëëÉå=ÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íë=Éå=ÜÉí=
ëéçêíÅçãéäÉñK= eÉí= ëéçêíÅçãéäÉñ= ÄÉëí~~í= ìáí= ÉåâÉäÉ= ëéçêíîÉäÇÉå= Éå= ÉÉå= íÉååáëÄ~~åK= eÉí=
ëéçêíÅçãéäÉñ= ïçêÇí= ~~å= ~ääÉ= â~åíÉå= çãÖÉîÉå= Çççê= ÉÉå= ÄççãëáåÖÉä= Éå= ÉÉå= ëäççíK= ^~å= ÇÉ=
åççêÇòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ëéçêíîÉäÇÉå=äáÖí=~ÅÜíÉê=ÇÉ=ëäççí=ÉÉå=ÄçëéÉêÅÉÉä=Éå=~~å=ÇÉ=ççëíJ=Éå=ïÉëíòáàÇÉ=
äáÖÖÉå=~Öê~êáëÅÜÉ=Öê~ëä~åÇéÉêÅÉäÉåK=
=

OKOKOKOKOKOKOKOK fkof`eqfkdpmi^kkbkfkof`eqfkdpmi^kkbkfkof`eqfkdpmi^kkbkfkof`eqfkdpmi^kkbk====

få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ïçêÇí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ= íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=
î~å=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáëK=
=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=eÉÉêÉåîÉÉå=ÄÉêÉáÇí=ÉÉå=ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ=îççêI=ÇáÉ=ÇÉ=ëäççé=î~å=ÜÉí=
ÜìáÇáÖÉ=ÇçêéëÜìáë=ãçÖÉäáàâ=ãçÉí=ã~âÉåK=lé=ÜÉí=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=ëéçêíîÉäÇ=ïçêÇí=ÉÉå=åáÉìï=
ÖÉÄçìï=çéÖÉêáÅÜíI=ï~~êáå=ÄÉÜ~äîÉ=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=ççâ=ÉåâÉäÉ=ëéçêí~ÅÅçããçÇ~íáÉë=áå=ÇÉ=îçêã=
î~å= ÉÉå= Öóãò~~ä= Éå= âäÉÉÇêìáãíÉåI= ÉÉå= éäÉâ= ãçÉíÉå= âêáàÖÉåK= sççê= ÇÉ= Äçìï= î~å= ÇÉòÉ=
îççêòáÉåáåÖ=ãçÉí=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=ëäççí=ïçêÇÉå=ÖÉÇÉãéí=Éå=ÉÉå=
ÇÉÉä= î~å= ÇÉ= ÄççãëáåÖÉä= íìëëÉå= ÇÉ= é~êâÉÉêéä~~íë= Éå= ÜÉí= ëéçêíÅçãéäÉñ= ïçêÇÉå= ÖÉâ~éíK= aÉ=
çîÉêáÖÉ=ÄççãëáåÖÉäë=ä~åÖë=ÇÉ=ê~åÇÉå=î~å=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=Éå=î~å=ÜÉí=ëéçêíÅçãéäÉñ=ïçêÇÉå=
åáÉí=ÄÉ≥åîäçÉÇ=Çççê=ÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖëïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK==
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PKPKPKPK obibs^kqb=k^qrrot^^oobibs^kqb=k^qrrot^^oobibs^kqb=k^qrrot^^oobibs^kqb=k^qrrot^^oabkabkabkabk====

få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= ÖÉÖÉîÉå= î~å= å~íììêï~~êÇÉå= ÇáÉ= ~~åïÉòáÖ= òáàå= áå= ÇÉ=
çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=Éå=ÜÉí=ëéçêíÅçãéäÉñ=Éå=ÇáÉ=íÉîÉåë=ÄÉëÅÜÉêãÇ=òáàå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=
î~å= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= ïÉíJ= Éå= êÉÖÉäÖÉîáåÖK= bê= ïçêÇí= å~ÇÉê= áåÖÉÖ~~å= çé= EÄÉëÅÜÉêãÇÉF=
å~íììêï~~êÇÉå=ÇáÉ=ãçÖÉäáàâ=ÄÉ≥åîäçÉÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=
î~å=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáëK==
=

PKNKPKNKPKNKPKNK _bp`ebojab=db_fbabk_bp`ebojab=db_fbabk_bp`ebojab=db_fbabk_bp`ebojab=db_fbabk====

k~íìê~=OMMMk~íìê~=OMMMk~íìê~=OMMMk~íìê~=OMMM====ÖÉÄáÉÇÉåÖÉÄáÉÇÉåÖÉÄáÉÇÉåÖÉÄáÉÇÉå====

eÉí= ÇçêéëÜìáë= Éå= ÜÉí= ëéçêíÅçãéäÉñ= ëí~~å= çé= ÉÉå= äçÅ~íáÉ= ÇáÉ= ÖÉÉå= ÇÉÉä= ìáíã~~âí= î~å= ÉÉå=
k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇ=EòáÉ=ÑáÖììê=NFK=tÉä=äáÖí=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ÜÉí=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇ=aÉÉäÉåI=
å~ãÉäáàâ=çé=OIU=âã=íÉå=åççêÇÉå=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇK=
=
aÉ= aÉÉäÉå= áë= áå= çåíïÉêé= ~~åÖÉïÉòÉå= ~äë= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇK= eÉí= áë= ÉÉå= çãî~åÖêáàâ=
ÅçãéäÉñ= î~å= ä~~ÖîÉÉåãçÉê~ëëÉå= Éå= éÉíÖ~íÉåK= aáí= êÉä~íáÉÑ= àçåÖÉ= ÖÉÄáÉÇ= ÜÉÉÑí= îÉÉä=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~Çá~=î~å=îÉêä~åÇáåÖK==
=
eÉí=k~íìê~=OMMM=çåíïÉêéÄÉëäìáí=îççê=ÇÉ=aÉÉäÉå=åçÉãí=~äë=ÇçÉäëççêíÉå=îççê=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=ÇÉ=
ÄêçÉÇîçÖÉäë=oçÉêÇçãéI=mìêéÉêêÉáÖÉêI=_êìáåÉ=háÉâÉåÇáÉÑI=wï~êíÉ=píÉêåI=påçêI=oáÉíò~åÖÉê=Éå=
dêçíÉ=h~êÉâáÉíI=ÇÉ=åáÉíJÄêçÉÇîçÖÉäë=dêçíÉ=òáäîÉêêÉáÖÉêI=dê~ìïÉ=Ö~åëI=hçäÖ~åëI=_ê~åÇÖ~åëI=
pãáÉåíI= päçÄÉÉåÇ= Éå= kçååÉíàÉK= aÉ= dÉëíêÉÉéíÉ= ï~íÉêêççÑâÉîÉê= áë= ÉÉå= ÅçãéäÉãÉåí~áêÉ=
ÇçÉäëççêí=îççê=Çáí=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇK==
=
s~åïÉÖÉ=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=ãçÉí= áåÖÉëÅÜ~í=ïçêÇÉå=çÑ=ÇÉ=
ÄÉççÖÇÉ= áåÖêÉéÉå= ÉÑÑÉÅíÉå= ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ= áåëí~åÇÜçìÇáåÖÇçÉäëíÉääáåÖÉå= îççê= ÖÉåçÉãÇÉ=
ëççêíÉå=áå=ÜÉí=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇK==
=
bê=áë=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=ÖêçíÉ=~Ñëí~åÇ=EOIU=âãF=íìëëÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=Éå=ÇÉ=aÉÉäÉå=Éå=ÇÉ=ÄáçíçéÉå=
ÄáååÉå=Éå=êçåÇ=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=òáàå=çåÖÉëÅÜáâí=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ëççêíÉå=î~å=ÜÉí=k~íìê~=
OMMMJÖÉÄáÉÇK=lã=ÇáÉ= êÉÇÉåÉå=â~å=Éêî~å=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÖ~~å=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= êÉä~íáÉë=
ÄÉëí~~å=íìëëÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=Éå=ÜÉí=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇ=ÇÉ=aÉÉäÉåK==

bÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììêbÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììêbÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììêbÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììê====

eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ã~~âí=ÖÉÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=EéêçîáåÅá~äÉF=bepK=eÉí=ÇáÅÜíëÄáàÖÉäÉÖÉå=bepJ
ÖÉÄáÉÇ=áë=ÇÉ=qëà~ääÉÄÉêíÉêâêáíÉI=ÖÉäÉÖÉå=~~å=ÇÉ=_ìáíÉåÇáàâëÅÜÉ=ÜççÑÇî~~êí=çé=çåÖÉîÉÉê=TRM=ã=
íÉå= åççêÇÉå= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇK=sççê= ÇÉ= äáÖÖáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÇÉ=
mbep=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÑáÖììê=NK=

d~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉåd~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉåd~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉåd~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉå====

eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= äáÖí= åáÉí= áå= ÉÉå= Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇK= eÉí= ÇáÅÜíëíÄáàòáàåÇÉ=
Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=äáÖí=çé=çåÖÉîÉÉê=TRM=ã=~Ñëí~åÇ=íÉå=åççêÇÉå=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=EòáÉ=
ÑáÖììê=NFK=
=
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PKOKPKOKPKOKPKOK _bp`ebojab=plloqbk_bp`ebojab=plloqbk_bp`ebojab=plloqbk_bp`ebojab=plloqbk====

^äÖÉãÉÉåW=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=cäçê~^äÖÉãÉÉåW=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=cäçê~^äÖÉãÉÉåW=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=cäçê~^äÖÉãÉÉåW=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=cäçê~JJJJ====Éå=Ñ~ìå~ïÉí=Éå=oçÇÉ=iáàëÉå=Ñ~ìå~ïÉí=Éå=oçÇÉ=iáàëÉå=Ñ~ìå~ïÉí=Éå=oçÇÉ=iáàëÉå=Ñ~ìå~ïÉí=Éå=oçÇÉ=iáàëíííí====

dÉòáÉå= ÇÉ= ÄáçíçéÉå= áå= Éå= êçåÇ= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= Éå= ÖÉòáÉå=ï~~êåÉãáåÖÉå= ìáí= ÜÉí= îÉêäÉÇÉåI=
ãçÉí=ãçÖÉäáàâ=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ëççêíÉå=ÇáÉ=ïÉííÉäáàâ=ÄÉëÅÜÉêãÇ=òáàåK=få=ÇÉòÉ=
ê~ééçêí~ÖÉ=ïçêÇÉå=Ç~~êçã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëççêíÖêçÉéÉå=ÄÉëéêçâÉåW=
=

• ^ãÑáÄáÉØå=
• sçÖÉäë=

• säÉÉêãìáòÉå=
• lîÉêáÖÉ=òççÖÇáÉêÉå=

=
lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= äáÖÖáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇI= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÉ= ÄáçíçéÉå= Éå= ÇÉ= ~~êÇ= î~å= ÇÉ=
îççêÖÉåçãÉå=éä~ååÉåI=áë=ÜÉí=åáÉí=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=Ç~í=~åÇÉêÉ=ëççêíÉå=çÑ=ëççêíÖêçÉéÉå=Ç~å=ÇÉ=
ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ= ïçêÇÉå= ÄÉ≥åîäçÉÇK= aÉ= åáÉíJêÉäÉî~åíÉ= Éå= êÉäÉî~åíÉ= ëççêíÖêçÉéÉå= òáàå=
ÜáÉêçåÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
=
káÉíkáÉíkáÉíkáÉíJJJJêÉäÉî~åíÉ=ëççêíÖêçÉéÉåêÉäÉî~åíÉ=ëççêíÖêçÉéÉåêÉäÉî~åíÉ=ëççêíÖêçÉéÉåêÉäÉî~åíÉ=ëççêíÖêçÉéÉå====

====
mä~åíÉå=
eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ= Éå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖ=Ç~~êî~å=ÄÉëí~~å=ìáí= áåíÉåëáÉÑ=ÖÉÄêìáâíÉ= ÖÉÄçìïÉåI=
é~êâÉÉêêìáãíÉ= Éå= ëéçêíîÉäÇÉåK= låÇÉê= ÇáÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ïçêÇÉå= ÜáÉê= ÖÉÉå= ïÉííÉäáàâ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ÉåLçÑ= ÄÉÇêÉáÖÇÉ= éä~åíÉå= îÉêï~ÅÜíK= lçâ= ÇÉ= ÄççãëáåÖÉäë= Éå= ÄÉêãÉå= ÄÉî~ííÉå=
ÖÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=éä~åíÉåëççêíÉå=Éå=ïçêÇÉå=ÜáÉê=ççâ=åáÉí=îÉêï~ÅÜíK==
=
a~ÖîäáåÇÉêë=
aççê=ÜÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=ï~~êÇéä~åíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=ïÉáåáÖ=
ï~~êÇÉ= îççê= Ç~ÖîäáåÇÉêëK= jçÖÉäáàâ= Ç~í= ÉåâÉäÉ= ~äÖÉãÉÉå= îççêâçãÉåÇÉ= ëççêíÉå= ÜáÉê= íçí=
îççêíéä~åíÉå= âìååÉå= âçãÉå= çÑ= ÑçÉê~ÖÉêÉåK= tÉííÉäáàâ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ÉåLçÑ= âêáíáëÅÜÉ=
îäáåÇÉêëççêíÉå=ïçêÇÉå= åáÉí= îÉêï~ÅÜí= áå= ÇÉ= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= EaáÖáí~äÉ=
k~íììê~íä~ë=cêóëäßå=îá~=ïïïKÑêóëäßåKåäI=bfp=Éí=~äK=OMMTFK=
=
iáÄÉääÉå=
s~å=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=cäçê~J=Éå= Ñ~ìå~ïÉí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= äáÄÉääÉå=âçãí=~ääÉÉå=ÇÉ=òï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
dêçÉåÉ=Öä~òÉåã~âÉê=îççê=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=EaáÖáí~äÉ=k~íììê~íä~ë=cêóëäßå=îá~=ïïïKÑêóëäßåKåäI=
bfp= Éí= ~äK= OMMTFK=aÉ=dêçÉåÉ= Öä~òÉåã~âÉê= áë= ëíÉêâ= ÖÉÄçåÇÉå= ~~å=hê~ÄÄÉåëÅÜÉÉêîÉÖÉí~íáÉë=
ï~~ê= ÇÉ= ëççêí=Ü~~ê= ÉáíàÉë= ~ÑòÉí= Éå=ï~~êáå=ÇÉ= ä~êîÉå= äÉîÉåK=aÉòÉ=éä~åíÉåëççêí= áë=åáÉí= áå=ÜÉí=
éä~åÖÉÄáÉÇ= ~~åÖÉíêçÑÑÉå= Éå= ïçêÇí= ÜáÉê= ççâ= åáÉí= îÉêï~ÅÜíI= ï~~êÇççê= ÇÉ= ëäççí= ~ÅÜíÉê= ÜÉí=
ÇçêéëÜìáë=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=áë=~äë=Äáçíççé=îççê=ÇÉ=dêçÉåÉ=Öä~òÉåã~âÉêK==
=
lîÉêáÖÉ=çåÖÉïÉêîÉäÇÉå=
dÉòáÉå= ÇÉ= îÉêëéêÉáÇáåÖëÖÉÖÉîÉåë= Éå= ÜÉí= çåíÄêÉâÉå= î~å= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=
ê~åÇîççêï~~êÇÉåI=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÖÉÉå=çîÉêáÖÉ=ïÉííÉäáàâ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=çåÖÉïÉêîÉäÇÉ=ÇáÉêÉå=îÉêï~ÅÜí=EaáÖáí~äÉ=k~íììê~íä~ë=cêóëäßå=îá~=ïïïKÑêóëäßåKåäI=
aÉ=_êìóåÉ=OMMQI=h~äâã~å=OMMQI=mÉÉíÉêë= Éí= ~äK= OMMQI=qáããÉêã~åë= Éí= ~äK= OMMQI=bfp= Éí= ~äK=
OMMTFK=

oÉéíáÉäÉå=
få= cêóëäßå= âçãÉå= ÇÉ=ãÉÉëíÉ= êÉéíáÉäÉåëççêíÉå= îççêå~ãÉäáàâ= îççê= áå= ÜÉí= òìáÇççëíÉå= î~å= ÇÉ=
éêçîáåÅáÉK=ráíòçåÇÉêáåÖ=ÜáÉêçé= áë=ÇÉ=oáåÖëä~åÖ=ÇáÉ=ççâ=çé=~åÇÉêÉ=éä~~íëÉå= áå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=
ÖÉëÅÜáâí= äÉÉÑÖÉÄáÉÇ= â~å= îáåÇÉåK= aÉ= oáåÖëä~åÖ= áë= ÇÉ= ÉåáÖÉ= êÉéíáÉäÉåëççêí= ÇáÉ= ççâ= áå= ÇÉ=
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çãÖÉîáåÖ=î~å=eÉÉêÉåîÉÉå=áë=ï~~êÖÉåçãÉå=EaáÖáí~äÉ=k~íììê~íä~ë=cêóëäßå=îá~=ïïïKÑêóëäßåKåäI=
tóãÉåÖ~=Éí=~äK=OMMSI=o^slk=OMMTFK=_áååÉå=Éå=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=
òáàå= îççê= ÇÉ= oáåÖëä~åÖ= ÖÉÉå= ÖÉëÅÜáâíÉ= îççêíéä~åíáåÖëJ= ÉåLçÑ= çîÉêïáåíÉêáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
~~åïÉòáÖK==

sáëëÉå=
eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=äáÖí=áå=ÜÉí=îÉêëéêÉáÇáåÖëÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=îáëëççêíÉå=dêçíÉ=
ãçÇÇÉêâêìáéÉê= Éå=häÉáåÉ=ãçÇÇÉêâêìáéÉê= E_êÉååáåâãÉáàÉê=C=s~å= ÇÉê=eìí= OMMUI=aáÖáí~äÉ=
k~íììê~íä~ë=cêóëäßåX=îá~=ïïïKÑêóëäßåKåäFK=_ÉáÇÉ=ëççêíÉå=ãçÇÇÉêâêìáéÉêë=òçìÇÉå=ÉîÉåíìÉÉä=áå=
ÇÉ= ëäççí= ä~åÖë= ÇÉ= ÄççãëáåÖÉä= áå= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= îççê= âìååÉå= âçãÉåK= qáàÇÉåë= ÜÉí=
çêáØåíÉêÉåÇÉ= îÉäÇÄÉòçÉâ= áë= î~ëíÖÉëíÉäÇ= Ç~í= ~~å= ÄÉáÇÉ= òáàÇÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ëäççí= ÖêçíÉ=
ÄçãÉå= ëí~~åI= ï~~êÇççê= îÉÉä= Ää~Ç~Ñî~ä= áå= ÇÉ= ëäççí= íÉêÉÅÜí= âçãíK=eáÉêÇççê= áë= ÇÉ= ëäççí= åáÉí=
ÖÉëÅÜáâí= îççê= häÉáåÉ= Éå= dêçíÉ= ãçÇÇÉêâêìáéÉêK= lçâ= ïçêÇÉå= Éê= ÖÉòáÉå= Çáí= Äáçíççé= ÖÉÉå=
~åÇÉêÉ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=îáëëççêíÉå=áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=îÉêï~ÅÜíK==
=

oÉäÉî~åíÉ=ëççêíÖêçÉéÉåoÉäÉî~åíÉ=ëççêíÖêçÉéÉåoÉäÉî~åíÉ=ëççêíÖêçÉéÉåoÉäÉî~åíÉ=ëççêíÖêçÉéÉå====

^ãÑáÄáÉØå=
få= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= ÇçêéëÜìáë= Éå= ÜÉí= ëéçêíÅçãéäÉñ= âçãí= ÇÉ= òï~~ê= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
eÉáâáââÉê= îççê= EaáÖáí~äÉ= k~íììê~íä~ë= cêóëäßå= îá~= ïïïKÑêóëäßåKåäI= tóãÉåÖ~= Éí= ~äK= OMMSI=
o^slk= OMMTFK= aÉ= eÉáâáââÉê= âçãí= îççêå~ãÉäáàâ= îççê= áå= îçÅÜíáÖÉ= ÜÉáÇÉÖÉÄáÉÇÉå= ï~~ê=
ëéê~âÉ=áë=î~å=îÉÉåîçêãáåÖ=Éå=áå=ÜççÖJ=Éå=ä~~ÖîÉÉåÖÉÄáÉÇÉåK=sççê=ÇÉòÉ=ëççêí=áë=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=
çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=Éå=ÜÉí=ëéçêíÅçãéäÉñ=ÖÉÉå=ÖÉëÅÜáâí=Äáçíççé=~~åïÉòáÖ=Éå=ÇÉ=ëççêí=
ïçêÇí=ÜáÉê=Ç~å=ççâ=åáÉí=îÉêï~ÅÜíK=
=
sççê= ÉåâÉäÉ= äáÅÜí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ~ãÑáÄáÉØåëççêíÉåI= òç~äë= jÉÉêâáââÉêI= dÉïçåÉ= é~ÇI= _êìáåÉ=
âáââÉê= Éå= häÉáåÉ= ï~íÉêë~ä~ã~åÇÉêI= áë= áå= ÇÉ= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= ÇçêéëÜìáë= ÖÉëÅÜáâí=
Äáçíççé=~~åïÉòáÖK=sÉêï~ÅÜí=ïçêÇí=Ç~í=áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=¨¨å=çÑ=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=Üìå=
äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=ÜÉÄÄÉåK=

sçÖÉäë=
få= ÇÉ= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= áë= îççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îçÖÉäëççêíÉå= ÖÉëÅÜáâí=
ÄêçÉÇÄáçíççé= ~~åïÉòáÖK= eÉí= ëéçêíÅçãéäÉñ= ïçêÇí= çãêáåÖÇ= Çççê= ÄççãëáåÖÉäëK= få= ÇÉòÉ=
ÄççãëáåÖÉäë=ïçêÇÉå=îççê~ä=~äÖÉãÉÉå=îççêâçãÉåÇÉ=îçÖÉäëççêíÉå=î~å=ëí~Ç=Éå=é~êâ=îÉêï~ÅÜíK=
få=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=Éå=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=ÄççãëáåÖÉä=òáàå=ÖÉÉå=åÉëíÉå=î~å=îçÖÉäë=~~åÖÉíêçÑÑÉå=
ÇáÉ=à~~êêçåÇ=ÄÉëÅÜÉêãÇ=òáàåK=

säÉÉêãìáòÉå=
få= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= âçãÉå= òÉë= îäÉÉêãìáëëççêíÉå= îççêI= å~ãÉäáàâW=
jÉÉêîäÉÉêãìáëI= t~íÉêîäÉÉêãìáëI= dÉïçåÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáëI= oìáÖÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáëI= oçëëÉ=
îäÉÉêãìáë= Éå= i~~íîäáÉÖÉê= Esçë= OMMTI= aáÖáí~äÉ= k~íììê~íä~ë= cêóëäßåI= iáãéÉåë= Éí= ~äK= NVVTI=
tóãÉåÖ~=Éí=~äK=OMMSI=_ÉÉãëíÉê=OMMRFK=aÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=òï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=
ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ= ÇáÉêÉå= Éå= Üìå= äÉÉÑçãÖÉîáåÖK=a~~êçã= áë= ÜÉí= îççê= ÉÉå= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=
ÄÉççêÇÉäáåÖ= î~å= ÄÉä~åÖ= çÑ= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ= áåîäçÉÇ= ÜÉÉÑí= çé= ÜÉí=
ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇI=ÇÉ=îäáÉÖêçìíÉë=Éå=ÇÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ëççêíÉåK=
=
cçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=
qáàÇÉåë=ÇêáÉ=å~ÅÜíÉäáàâÉ=ÄÉòçÉâÉå=~~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=Eå~ãÉäáàâ=çé=NP=àìäáI=NO=~ìÖìëíìë=Éå=OS=
~ìÖìëíìë= OMMVF= òáàå= ÇêáÉ= ëççêíÉå= îäÉÉêãìáòÉå= ÑçÉê~ÖÉêÉåÇ= ~~åÖÉíêçÑÑÉåI= å~ãÉäáàâ=dÉïçåÉ=
ÇïÉêÖîäÉÉêãìáëI= oìáÖÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáë= Éå= i~~íîäáÉÖÉêK= dÉïçåÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáë= Éå=
i~~íîäáÉÖÉê= òáàå= îççê~ä=ï~~êÖÉåçãÉå=ÄçîÉå=ÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íë= ~ÅÜíÉê=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ÇçêéëÜìáëI=
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íÉêïáàä= ççâ= ÇÉ= ÄççãëáåÖÉä= ä~åÖë= ÇÉ= ïÉëíòáàÇÉ= î~å= ÜÉí= ëéçêíÅçãéäÉñ= Çççê= dÉïçåÉ=
ÇïÉêÖîäÉÉêãìáë= ~äë= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= ïÉêÇ= ÖÉÄêìáâíK= oìáÖÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáë= áë= ëéçê~ÇáëÅÜ=
ÑçÉê~ÖÉêÉåÇ=~~åÖÉíêçÑÑÉåK=oçëëÉ=îäÉÉêãìáë=áë=ÉåâÉäÉ=ã~äÉå=çé=ÖêçíÉêÉ=ÜççÖíÉ=ï~~êÖÉåçãÉåK=
eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= Éå= ÇÉ= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖ= Ç~~êî~å= òáàå= çåÖÉëÅÜáâí= ~äë= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= î~å=
jÉÉêîäÉÉêãìáë= Éå=t~íÉêîäÉÉêãìáëK=aÉòÉ= ÄÉáÇÉ= ëççêíÉå= òáàå= åáÉí=ï~~êÖÉåçãÉå= Éå=ïçêÇÉå=
ÜáÉê=ççâ=åáÉí=îÉêï~ÅÜíK=
====
säáÉÖêçìíÉë=
_áà= îÉêéä~~íëáåÖÉå= íìëëÉå= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= Éå= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉå= ã~âÉå= îäÉÉêãìáòÉå= î~~â=
ÖÉÄêìáâ= î~å= î~ëíÉ= îäáÉÖêçìíÉëK= aÉòÉ= êçìíÉë= äçéÉå= ãÉÉëí~ä= ä~åÖë= äáàåîçêãáÖÉ=
ä~åÇëÅÜ~éëÉäÉãÉåíÉåI= òç~äë= ÄçãÉåêáàÉåI= ï~íÉêÖ~åÖÉå= Éå= ëíê~~íé~íêçåÉåK= qìëëÉå= ÜÉí=
ÇçêéëÜìáë=Éå=ÜÉí=ëéçêíÅçãéäÉñ=äáÖí=ÉÉå=ÄççãëáåÖÉäI=ÇáÉ=áå=éçíÉåíáÉ=ÖÉëÅÜáâí=áë=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=
î~å= ÉÉå= îäáÉÖêçìíÉ= î~å= îäÉÉêãìáòÉåK= qáàÇÉåë= ÜÉí= îÉäÇïÉêâ= òáàå= ÜáÉê= ÉÅÜíÉê= ÖÉÉå=
ä~åÖëíêÉââÉåÇÉ= îäÉÉêãìáòÉå= ï~~êÖÉåçãÉåK= eÉí= áë= ãçÖÉäáàâ= Ç~í= ÇÉ= ^ÉåÖïáêÇÉêïÉÖ= ÉÉå=
îäáÉÖêçìíÉ=îççê=îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=ëççêíÉå=îçêãíK=
=
få=OMMR=áë=áå=qà~ääÉÄÉêÇ=ÉÉå=ÖêçíÉ=âê~~ãâçäçåáÉ=î~å=ÇÉ=jÉÉêîäÉÉêãìáë=~~åÖÉíêçÑÑÉå=î~å=Å~K=
OMM=ÉñÉãéä~êÉå= E_ÉÉãëíÉê=OMMRFK=qáàÇÉåë=Ç~í=çåÇÉêòçÉâ= áë=ççâ=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ= ëäççí=
ÇáÉ= ÇÉ= ççëíÉäáàâÉ= ÄÉÖêÉåòáåÖ= îçêãí= î~å=ÜÉí= ëéçêíÅçãéäÉñ= áå=qà~ääÉÄÉêÇI= ÖÉÄêìáâí=ïçêÇí= ~äë=
îäáÉÖêçìíÉ=Çççê=ÇÉ=jÉÉêîäÉÉêãìáëK=aÉ=ÉåâÉäÉ=ï~~êåÉãáåÖÉå=î~å=oçëëÉ=îäÉÉêãìáë=ÄçîÉå=ÜÉí=
éä~åÖÉÄáÉÇ=ÖÉîÉå=ÖÉÉå=~~åäÉáÇáåÖ=çã=ìáí=íÉ=Ö~~å=î~å=ÉÉå=îäáÉÖêçìíÉ=î~å=ÇÉòÉ=ëççêíK=
====
sÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=
få= kççêÇJkÉÇÉêä~åÇ= ÜÉÄÄÉå= îäÉÉêãìáòÉå= Üìå= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= îççêå~ãÉäáàâ= áå= ÄçãÉå= Éå=
ÖÉÄçìïÉåK= få= ÜÉí= ÖÉÄçìï= ï~~ê= ÜÉí= ÇçêéëÜìáë= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ìáíã~~âí= Éå= áå= ÇÉ=
~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ= ÄççãëáåÖÉä= òáàå= íáàÇÉåë= ÇÉ= îÉäÇÄÉòçÉâÉå= ÖÉÉå= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= î~å=
îäÉÉêãìáòÉå=~~åÖÉíêçÑÑÉåK=aÉ=çéÉåáåÖÉå= áå=ÜÉí=ÖÉÄçìï= E~ääÉÉå=~~å=ÇÉ= ~ÅÜíÉêÖÉîÉä= î~å=ÜÉí=
ÇçêéëÜìáëF= ä~íÉå= ÖÉÉå= ëéçêÉå= òáÉå= î~å= îäÉÉêãìáòÉå= Éå= Éê= òáàå= ÖÉÉå= îäÉÉêãìáëâÉìíÉäë=
~~åÖÉíêçÑÑÉåK= lçâ= áå= ÇÉ= ÄçãÉå= áå= ÇÉ= ~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ= ÄççãëáåÖÉä= ïÉêÇÉå= ÖÉÉå= ÜçäíÉå=
~~åÖÉíêçÑÑÉå= ÇáÉ= ÖÉëÅÜáâí= òçìÇÉå= âìååÉå= òáàå= îççê= îäÉÉêãìáòÉåK= eÉí= çåÇÉêòçÉâ= ãÉí=
Ä~íÇÉíÉÅíçêë= íççåÇÉ=ÉîÉåÉÉåë=~~å=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=îäÉÉêãìáòÉå=ìáí=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÄçãÉå=
ìáíîäçÖÉåK==

lîÉêáÖÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=
_ÉÜ~äîÉ=îäÉÉêãìáòÉå=âçãí=áå=ÇÉ=êìáãÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=¨¨å=òï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
òççÖÇáÉêëççêí=îççêI=å~ãÉäáàâ=t~íÉêëéáíëãìáë=Esçë=OMMTFK=aÉòÉ=ëççêí=áë=ëíÉêâ=ÖÉÄçåÇÉå=~~å=
îçÅÜíáÖÉ= íçí= EòÉÉêF= å~ííÉ= íÉêêÉáåÉå= Éå= ï~íÉêÖ~åÖÉå= ãÉí= ëÅÜççå= ï~íÉê= Éå= ÉÉå= ÖçÉÇ=
çåíïáââÉäÇÉ= çÉîÉêîÉÖÉí~íáÉK=aÉòÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= òáàå= ÄáååÉå= Éå= áå= ÇÉ= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖ=
î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=åáÉí=~~åïÉòáÖK=aÉ=t~íÉêëéáíëãìáë=ïçêÇí=ÜáÉê=Ç~å=ççâ=åáÉí=îÉêï~ÅÜíK=
=
aÉ=píÉÉåã~êíÉê=áë=ÉÉå=ãáÇÇÉäòï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêí=Éå=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=ëíÉÉÇë=
ãÉÉê= áå= ïÉëíÉäáàâÉ= êáÅÜíáåÖ= îÉêëéêÉáÇ= çîÉê= ÜÉí= ä~åÇK= lçâ= áå= cêóëäßå= ÄêÉáÇí= ÇÉ= ëççêí= òáàå=
äÉÉÑÖÉÄáÉÇ= ìáíK= eÉí= ÇçêéëÜìáë= áë= îççê= ÇÉ= píÉÉåã~êíÉê= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ÖÉëÅÜáâí= çã= ÉÉå=
îÉêÄäáàÑéä~~íë=íÉ=ÜÉêÄÉêÖÉåK=låÇÉêòçÉâ=~~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ïÉÉë=ìáí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=êÉÇÉåÉå=òáàå=çã=
ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=píÉÉåã~êíÉê=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK=eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=â~å=ïÉä=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=
î~å=ÜÉí=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉòÉ=ëççêíK=
=
få= ÇÉ= êìáãÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= âçãÉå= ÖÉÉå= ~åÇÉêÉ= òï~~ê= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= çÑ=
ãáÇÇÉäòï~~ê= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= òççÖÇáÉêëççêíÉå= îççê= Esçë=OMMTFK=aÉòÉ= ëççêíÉå=ïçêÇÉå=Ç~å=ççâ=
åáÉí=îÉêï~ÅÜí=ÄáååÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=çÑ=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=Ç~~êî~åK==
=
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aÉ=äáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=òáàå=~äÖÉãÉÉå=îççêâçãÉåÇÉ=ëççêíÉåI=òç~äë=oÉÉI=e~~ëI=
tÉòÉäI=sçë=Éå=ÇáîÉêëÉ=ãìáòÉåëççêíÉåK=_áååÉå=Éå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=âìååÉå=
ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=ÖÉëÅÜáâí=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=îáåÇÉå=Esçë=OMMTFK=
=
=
=
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QKQKQKQK bccb`q_bm^ifkd=bk=_bbccb`q_bm^ifkd=bk=_bbccb`q_bm^ifkd=bk=_bbccb`q_bm^ifkd=bk=_blloabifkdlloabifkdlloabifkdlloabifkd====

QKNKQKNKQKNKQKNK ^idbjbbk^idbjbbk^idbjbbk^idbjbbk====

aÉ=äçÅ~íáÉ=ï~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇI=áë=îêáà=ÄÉéÉêâí=î~å=çãî~åÖK=aÉëçåÇ~åâë=
áë=ÜÉí=åáÉí=ìáíÖÉëäçíÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÉÑÑÉÅíÉå=îÉêççêò~âÉå=çé=ïÉííÉäáàâ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
å~íììêï~~êÇÉå= EÖÉÄáÉÇÉå= Éå= ëççêíÉåFK= aÉòÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= ÜÉÄÄÉå= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= çãî~åÖ= Éå=
âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=äÉÉÑÖÉÄáÉÇK=c~ÅíçêÉå=ÇáÉ=Ç~~êÄáà=ÉÉå=êçä=âìååÉå=ëéÉäÉå=òáàåW=
=

• ^~åí~ëíáåÖ=î~å=ÜÉí=Äáçíççé=EÄÉÄçìïáåÖI=ëäççíãáäáÉì=Éå=ÄççãëáåÖÉäF=

• kÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÉñÉãéä~êÉå=
• sÉêëíçêáåÖ=î~å=å~íììêï~~êÇÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
• iáÅÜíîÉêëíçêáåÖ=

=
eáÉêçåÇÉê= ïçêÇí= å~ÖÉÖ~~å= áå= ÜçÉîÉêêÉ= Éå= áå= ïÉäâÉ=ã~íÉ= Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ= ÉÑÑÉÅíÉå= çéíêÉÇÉå=
îççê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=å~íììêï~~êÇÉåK=
=

QKOKQKOKQKOKQKOK bccb`qbk=lm=_bp`ebojbccb`qbk=lm=_bp`ebojbccb`qbk=lm=_bp`ebojbccb`qbk=lm=_bp`ebojab=db_fbabk=bk=_blloab=db_fbabk=bk=_blloab=db_fbabk=bk=_blloab=db_fbabk=bk=_blloabifkdabifkdabifkdabifkd====

k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉåk~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉåk~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉåk~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉåW=sççêíçÉíëW=sççêíçÉíëW=sççêíçÉíëW=sççêíçÉíë====

aÉ= ÉÉêëíÉ= ëí~é= áå= ÇÉ= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ= îçäÖÉåë= ÇÉ= k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí= áë= ÇÉ=
sççêíçÉíëK= a~~êìáí= â~å= ÄäáàâÉå= çÑ= Éê= ëéê~âÉ= áë= î~å= EëáÖåáÑáÅ~åíF= åÉÖ~íáÉîÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= çé= ÇÉ=
~~åÖÉïÉòÉå=å~íììêï~~êÇÉå=Éå=çÑ= ÉÉå=îÉêîçäÖçåÇÉêòçÉâ=Éå=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=åçÇáÖ=
òáàåK==
=
aÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= îÉêççêò~~âí= ÖÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= çé= ÇÉ= ~~åÖÉïÉòÉå=
å~íììêï~~êÇÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= ÄÉÖêÉåòáåÖ= î~å= ÜÉí= k~íìê~= OMMMJÖÉÄáÉÇ= aÉ= aÉÉäÉåK= eÉí=
éä~åÖÉÄáÉÇ=ÜÉÉÑí=ÉîÉåãáå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=êÉä~íáÉë=ãÉí=Çáí=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇ=EòáÉ=é~ê~Öê~~Ñ=PKNFK=
aÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= äÉáÇí= Ç~~êçã= åáÉí= íçí= ÉÑÑÉÅíÉå= çé= Çáí= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇK= aÉ=
ÅçåÅäìëáÉ=î~å=ÇÉ=sççêíçÉíë=áëI=Ç~í=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=îÉêççêò~~âí=ãÉí=ÇÉ=
k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉíK==

bÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììêbÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììêbÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììêbÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììê====

eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=äáÖí=çé=TRM=ã=~Ñëí~åÇ=î~å=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=mbepK=fåÖêÉéÉå=áå=çÑ=áå=ÇÉ=
å~ÄáàÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= mbep= ãçÖÉå= ÖÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= îÉêççêò~âÉå= çé= ÇÉ= ïÉòÉåäáàâÉ=
ï~~êÇÉå= î~å= ÇÉ= mbep= íÉê= éä~~íëÉK= aÉ= ïÉòÉåäáàâÉ= ï~~êÇÉå= î~å= ÇÉ= mbep= ÄÉëí~~å= ÄìáíÉå=
å~íììêï~~êÇÉå=ççâ=ìáí=~ëéÉÅíÉå=~äë=êìëíI=ÇìáëíÉêåáë=Éå=çéÉåÜÉáÇK=
=
dÉòáÉå=ÇÉ=êÉä~íáÉÑ=ÖêçíÉ=~Ñëí~åÇ=íçí=mbepJÖÉÄáÉÇÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=íìëëÉåäáÖÖÉåÇÉ=
ÖÉÄáÉÇ=ïçêÇÉå=Éê=ÖÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ïÉòÉåäáàâÉ=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=mbep=îÉêï~ÅÜíK=
aÉ=éä~ååÉå=ëíìáíÉå=Ç~~êçã=åáÉí=çé=ÄÉòï~êÉå=î~åìáí=ÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=çãíêÉåí=ÇÉ=bÅçäçÖáëÅÜÉ=
eççÑÇëíêìÅíììêK=

d~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉåd~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉåd~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉåd~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉå====

eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=äáÖí=áå=ÇÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=d~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=EÑáÖììê=NFK=sÉêëíçêáåÖ=Éå=
îÉêà~ÖáåÖ=î~å=Ö~åòÉå=Éå=pãáÉåíÉå=áë=áå=Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉå=åáÉí=íçÉÖÉëí~~åK=
=
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eÉí= ÇçêéëÜìáë= Éå= ÜÉí= ëéçêíÅçãéäÉñ= äáÖÖÉå= áå= ÇÉ= å~ÄáàÜÉáÇ= î~å= ÄÉÄçìïáåÖI= ïÉÖÉå= Éå=
çéÖ~~åÇÉ=ÄÉÖêçÉááåÖK=eáÉêÇççê= áë=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=çåÖÉëÅÜáâí=îççê=
Ö~åòÉå=Éå=pãáÉåíÉå=Éå=âçãÉå=ÇÉòÉ=îçÖÉäë=ÜáÉê=ççâ=åáÉí=îççêK=eÉí=áë=ÉîÉåãáå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=
Ç~í=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=î~å=áåîäçÉÇ=ò~ä=òáàå=
çé=ÉîÉåíìÉäÉ=Ö~åòÉå=Éå=pãáÉåíÉå=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=êçåÇ=qà~ääÉÄÉêÇK==
=
dÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=éä~ååÉå=åáÉí= ëíìáíÉå=çé=ÄÉòï~êÉå=î~åìáí=ÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=
íÉå=~~åòáÉå=Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉåK=
=

QKPKQKPKQKPKQKPK bccb`qbk=lm=_bp`ebojbccb`qbk=lm=_bp`ebojbccb`qbk=lm=_bp`ebojbccb`qbk=lm=_bp`ebojab=plloqbk=bk=_blloaab=plloqbk=bk=_blloaab=plloqbk=bk=_blloaab=plloqbk=bk=_blloabifkdbifkdbifkdbifkd====

^ãÑáÄáÉØå^ãÑáÄáÉØå^ãÑáÄáÉØå^ãÑáÄáÉØå====

aççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇí= íáàÇÉäáàâ= ÉÉå=âäÉáå=ÇÉÉä= î~å=ÜÉí= äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=î~å=ÉåâÉäÉ= äáÅÜí=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ~ãÑáÄáÉØåëççêíÉå= îÉêëíççêÇK= sççê= ÇÉòÉ= ëççêíÉå= áë= áå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí=
éä~åÖÉÄáÉÇ= îçäÇçÉåÇÉ= ~äíÉêå~íáÉÑ= äÉÉÑÖÉÄáÉÇ= ~~åïÉòáÖK= _çîÉåÇáÉå= ÖÉäÇí= îççê= äáÅÜí=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=ÉÉå=îêáàëíÉääáåÖ=î~å=çåíÜÉÑÑáåÖ=Äáà=éêçàÉÅíÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=êìáãíÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖK=aÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=îÉêççêò~~âí=çã=ÇÉòÉ= êÉÇÉåÉå= íÉå=~~åòáÉå=
î~å=~ãÑáÄáÉØå=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉíK==
=
tÉä=ïçêÇí= áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=wçêÖéäáÅÜí=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=
çé= ÉÉå= ~ãÑáÄáÉîêáÉåÇÉäáàâÉ=ïáàòÉ= ìáí= íÉ= îçÉêÉåK= få= é~ê~Öê~~Ñ= RKP=ïçêÇí= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ÜçÉ= íÉå=
~~åòáÉå=î~å=~ãÑáÄáÉØå=~~å=ÇÉ=wçêÖéäáÅÜí=â~å=ïçêÇÉå=îçäÇ~~åK=

sáëëÉåsáëëÉåsáëëÉåsáëëÉå====

aÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=îÉêççêò~~âí= íÉå=~~åòáÉå=î~å=îáëëÉå=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=
cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉíK=tÉä=ïçêÇí= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ=wçêÖéäáÅÜí= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ~äÖÉãÉÉå=
îççêâçãÉåÇÉ= îáëëççêíÉå=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé= ÉÉå= îáëîêáÉåÇÉäáàâÉ=ïáàòÉ=ìáí= íÉ=
îçÉêÉåK=få=é~ê~Öê~~Ñ=RKP=ïçêÇí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÜçÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=îáëëÉå=~~å=ÇÉ=wçêÖéäáÅÜí=â~å=
ïçêÇÉå=îçäÇ~~åK=

sçÖÉäësçÖÉäësçÖÉäësçÖÉäë====

aÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=ÜÉÉÑí=å~ìïÉäáàâë=çÑ=ÖÉÉå=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=
äÉÉÑÖÉÄáÉÇ= î~å= îçÖÉäëK= aÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= ÜÉÄÄÉåI= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= íáàÇ= áå= ÜÉí= à~~êI=
ãçÖÉäáàâ=ïÉä=ÉÉå=îÉêëíçêÉåÇ=ÉÑÑÉÅí=çé=ÄêçÉÇÉåÇÉ=îçÖÉäëK=sÉêëíçêáåÖ=î~å=ÄêçÉÇÉåÇÉ=îçÖÉäë=áë=
åáÉí=íçÉÖÉëí~~å=î~åìáí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉíK=bê=ÇáÉåí=òçïÉä=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=
ãÉí= î~ëíÉ= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= ÇáÉ= ~ääÉÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÄêçÉÇéÉêáçÇÉ= òáàå= ÄÉëÅÜÉêãÇI= ~äë= ãÉí=
åÉëíéä~~íëÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=à~~ê=òáàå=ÄÉëÅÜÉêãÇK==
=
_ÉëÅÜÉêãáåÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄêçÉÇéÉêáçÇÉ=
fåÇáÉå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ëí~êíÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄêçÉÇëÉáòçÉåI=ïçêÇÉå=ãçÖÉäáàâ=åÉëíÉå=
Éå=ÄêçÉÇÉåÇÉ=îçÖÉäë=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=îÉêëíççêÇK=eÉí=ÄêçÉÇëÉáòçÉåI=ï~~êáå=
ÇÉ=ÄêçÉÇéÉêáçÇÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=îçÖÉäë=äáÖÖÉåI=áë=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=Ü~äÑ=ã~~êí=íçí=Ü~äÑ=àìäáK=
aÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÇáÉåÉå=ÄìáíÉå=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉëí~êíI=ï~~êÇççê=îÉêëíçêáåÖ=î~å=
ÄêçÉÇÉåÇÉ=îçÖÉäë=ïçêÇí= îççêâçãÉåK=t~ååÉÉê= îµµê=ÜÉí=ÄêçÉÇëÉáòçÉå=ÖÉëí~êí=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåI= òìääÉå= òáÅÜ= å~~ê= îÉêï~ÅÜíáåÖ= ÖÉÉå= ÄêçÉÇîçÖÉäë= áå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí=
éä~åÖÉÄáÉÇ=îÉëíáÖÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëíçêáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=
fåÇáÉå=çåîÉêÜççéí= íçÅÜ= áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ïçêÇí=ÖÉåÉëíÉäÇ=Éå=Éê=â~åë=çé=
îÉêëíçêáåÖ=áëI=ãçÉíÉå=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉëí~~âí=íçí=å~=ÜÉí=ÄêçÉÇëÉáòçÉåK==
=
=
=
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g~~êêçåÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=
bÉå= ~~åí~ä= îçÖÉäëççêíÉå= ã~~âí= åáÉí= ~ääÉÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÄêçÉÇéÉêáçÇÉI= ã~~ê= ççâ= Ç~~êÄìáíÉå=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=åÉëíéä~~íëK=aáí=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëéÉÅÜíÉåI=êççÑîçÖÉäëI=òï~äìïÉå=Éå=ìáäÉåK=lé=
OS=~ìÖìëíìë=OMMV=áë=Çççê=iks=ÉÉå=å~ÇÉêÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=~~åé~â=îçäÖÉåë=ÇÉ=
cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= ï~ååÉÉê= à~~êêçåÇ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= åÉëíéä~~íëÉå= î~å= îçÖÉäë= Çççê= ÉÉå=
êìáãíÉäáàâÉ=áåÖêÉÉé=âìååÉå=ïçêÇÉå=îÉêëíççêÇK=
=
ráí=ÜÉí=îÉäÇçåÇÉêòçÉâ=áë=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=ÄáååÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÖÉÉå=åÉëíéä~~íëÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=
ãÉí=ÉÉå=à~~êêçåÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=áåÖêÉÉé=ÄÉéÉêâíI=ï~~êÇççê=â~å=
ïçêÇÉå=~~åÖÉåçãÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ= áë=î~å=îÉêëíçêáåÖ=î~å=ÉîÉåíìÉÉä=~~åïÉòáÖÉ= à~~êêçåÇ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=åÉëíéä~~íëÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉåÉå=îÉêççêò~~âí=
ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=à~~êêçåÇ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=åÉëíéä~~íëÉå=î~å=îçÖÉäëK=
=
p~ãÉåî~ííÉåÇ=
aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=îÉêççêò~~âí=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=îÉêï~ÅÜí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=
~~åòáÉå= î~å= îçÖÉäëI=ãáíë= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÄêçÉÇéÉêáçÇÉ= îÉêëíçêáåÖ= î~å= ÄêçÉÇÉåÇÉ= îçÖÉäë= Éå= Üìå=
åÉëíÉå=ïçêÇí=îççêâçãÉåK==

säÉÉêãìáòÉåsäÉÉêãìáòÉåsäÉÉêãìáòÉåsäÉÉêãìáòÉå====

=
cçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=
lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåI=áë=ÜÉí=îççê=~ääÉ=îäÉÉêãìáòÉå=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=
çîÉê= îçäÇçÉåÇÉ= êìáãíÉ= íÉ= âìååÉå= ÄäáàîÉå= ÄÉëÅÜáââÉå= ï~~ê= áå= ÜÉí= ÇçåâÉê= çé= áåëÉÅíÉå= â~å=
ïçêÇÉå= ÖÉà~~ÖÇK= hìåëíäáÅÜí= â~å= Ç~~êÄáà= ÜáåÇÉêäáàâ= òáàåK= aÉ= áå= Éå= å~Äáà= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ=
ï~~êÖÉåçãÉå= îäÉÉêãìáëëççêíÉå= EdÉïçåÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáëI= oìáÖÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáë= Éå=
i~~íîäáÉÖÉêF= âçãÉå= êÉÖÉäã~íáÖ= áå= ÄÉÄçìïÇÉ= çãÖÉîáåÖ= îççê= Éå= òáàå= åáÉí= ÉêÖ= ÖÉîçÉäáÖ= îççê=
âìåëíäáÅÜí=EhìáàéÉê=Éí=~äK=OMMUFK==
=
eÉí= áë= ÉîÉåíìÉÉä= ãçÖÉäáàâ= Ç~í= ÜÉí= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÖÉéä~åÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
íáàÇÉäáàâ= ïçêÇí= îÉêëíççêÇK= a~~êå~= áë= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= ïÉÉê= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= îççê= ÑçÉê~ÖÉêÉåÇÉ=
îäÉÉêãìáòÉåK= a~~êå~~ëí= áë= áå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= êìáã= îçäÇçÉåÇÉ= ~äíÉêå~íáÉÑ=
ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=îççê=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=aÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= îäÉÉêãìáëëççêíÉå= ïçêÇí= Ç~~êçã= åáÉí= ~~åÖÉí~ëíK= lã= ÇáÉ= êÉÇÉåÉå= â~å= ïçêÇÉå=
~~åÖÉåçãÉå=Ç~í=ÜÉí=éä~å=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=îÉêççêò~~âí=íÉå=~~åòáÉå=
î~å=ÜÉí=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=î~å=îäÉÉêãìáòÉåK=
=
säáÉÖêçìíÉë=
qáàÇÉåë= ÇÉ= îÉäÇÄÉòçÉâÉå= ~~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= òáàå= ÖÉÉå= îäáÉÖêçìíÉë= î~å= îäÉÉêãìáòÉå=
î~ëíÖÉëíÉäÇ= ÇáêÉÅí= å~Äáà= ÜÉí= ÇçêéëÜìáë= Éå= ä~åÖë= ÇÉ= ÄççãëáåÖÉä= íìëëÉå= ÜÉí= ÇçêéëÜìáë= Éå= ÇÉ=
ëéçêíîÉäÇÉåK= _çîÉåÇáÉå= ò~ä= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= åáÉí= î~å= áåîäçÉÇ= òáàå= çé= ãçÖÉäáàâÉ=
îäáÉÖêçìíÉë=ä~åÖë=ÇÉ=^ÉåÖïáêÇÉêïÉÖ=EîÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=îäÉÉêãìáëëççêíÉåF=Éå=ÇÉ=ëäççí=ÇáÉ=ççëíÉäáàâ=
î~å= ÜÉí= ëéçêíîÉäÇÉåÅçãéäÉñ= äáÖí= EjÉÉêîäÉÉêãìáëFK= lã= ÇÉòÉ= êÉÇÉåÉå= ò~ä= ÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=
ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=îäáÉÖêçìíÉë=î~å=îäÉÉêãìáòÉå=Éå=íêÉÉÇí=áå=ÇÉòÉå=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=çé=ãÉí=
ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉíK=
=
sÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=
få=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ï~~ê=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=ÇÉÉä=î~å=ìáíã~~âí=Éå=áå=ÇÉ=ÄççãëáåÖÉä=áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=
òáàå= ÖÉÉå= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= î~å= îäÉÉêãìáòÉå= ~~åÖÉíççåÇK=a~~êçã= íêÉÉÇí= Éê= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= çé=
ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=î~å=îäÉÉêãìáòÉåK=
=
=
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^~åÄÉîÉäáåÖ=
säÉÉêãìáòÉå= òáàåI= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= ëççêíI= ãÉÉê= çÑ= ãáåÇÉê= ÖÉîçÉäáÖ= îççê= äáÅÜíîÉêëíçêáåÖI=
ã~~ê=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÖÉäÇí=ÜçÉ=ÇçåâÉêÇÉêI=ÜçÉ=ÄÉíÉêK=t~ååÉÉê=ÇÉ=ÄçìïäçÅ~íáÉ=íáàÇÉåë=Éå=å~=
ÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= Ûë= ~îçåÇë= Éå= Ûë= å~ÅÜíë= Éñíê~= ïçêÇÉå= îÉêäáÅÜíI= áë= Éê= ÉÉå= â~åë= çé=
äáÅÜíîÉêëíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=î~å=îäÉÉêãìáòÉåK=dÉ~ÇîáëÉÉêÇ=ïçêÇí=Ç~å=ççâI=çã=ÇÉ=
ÄçìïäçÅ~íáÉë= Ûë= ~îçåÇë= Éå= Ûë= å~ÅÜíë= åáÉí= íÉ= îÉêäáÅÜíÉå= Éå= å~= îçäíççááåÖ= ÖÉÉå= Éñíê~=
ÄìáíÉåîÉêäáÅÜíáåÖ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK=

lîÉêálîÉêálîÉêálîÉêáÖÉ=òççÖÇáÉêÖÉ=òççÖÇáÉêÖÉ=òççÖÇáÉêÖÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉåëççêíÉåëççêíÉåëççêíÉå====
=
iáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêÉå=
aççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇí=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=âäÉáå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=î~å=ÉåâÉäÉ= äáÅÜí=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= òççÖÇáÉêÉå= íáàÇÉäáàâ= îÉêëíççêÇK=sççê= ÇÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ëççêíÉå= áë= áå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ=
îçäÇçÉåÇÉ=~äíÉêå~íáÉÑ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=~~åïÉòáÖ=Éå=å~=îçäíççááåÖ=ò~ä=ÜÉí=îÉêëíççêÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=çéåáÉìï=
ÖÉÄêìáâí=âìååÉå=ïçêÇÉåK=_çîÉåÇáÉå=ÖÉäÇí=îççê=äáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=ÉÉå=îêáàëíÉääáåÖ=î~å=
çåíÜÉÑÑáåÖ= Äáà= éêçàÉÅíÉå= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= êìáãíÉäáàâÉ= çåíïáââÉäáåÖK= lã= ÇÉòÉ= êÉÇÉåÉå=
îÉêççêò~~âí=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=
~~åòáÉå=î~å=äáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêÉåK==
=
jáÇÇÉäòï~~ê=Éå=òï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=
_ÉÜ~äîÉ= îäÉÉêãìáòÉå= ïçêÇÉå= ÄáååÉå= Éå= å~Äáà= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= ÖÉÉå= òï~~ê= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= çÑ=
ãáÇÇÉäòï~~ê= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= òççÖÇáÉêÉå= îÉêï~ÅÜíI= ãçÖÉäáàâ= ãÉí= ìáíòçåÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=
píÉÉåã~êíÉêK= bê= áë= ÖÉÉå= ëéê~âÉ= î~å= ÉÉå= îÉêÄäáàÑéä~~íë= î~å= ÇÉòÉ= ëççêíI= ã~~ê= ~ääÉÉå= î~å= ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= Ç~í= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= ÇÉÉä= ìáíã~~âí= î~å= ÜÉí= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇK= aáí= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí=
ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=â~å=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÖÉéä~åÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=íáàÇÉäáàâ=ïçêÇÉå=îÉêëíççêÇK=a~~êå~=
áë=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=ïÉÉê=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=îççê=ÑçÉê~ÖÉêÉåÇÉ=píÉÉåã~êíÉêëK=a~~êå~~ëí=áë=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=
î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= êìáã= îçäÇçÉåÇÉ= ~äíÉêå~íáÉÑ= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= ÄÉëÅÜáâÄ~~êK= aÉ=
ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=î~å=ÜÉí= äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=î~å=ÉîÉåíìÉÉä=~~åïÉòáÖÉ=píÉÉåã~êíÉêë=ïçêÇí=Ç~~êçã=åáÉí=
~~åÖÉí~ëíK==
=
lã=ÄçîÉåëí~~åÇÉ= êÉÇÉåÉå= áë= Éê= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí=ãÉí= ÇÉ=cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå= ~~åòáÉå= î~å=
ãáÇÇÉäòï~~ê=Éå=òï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=EÉñÅäìëáÉÑ=îäÉÉêãìáòÉåFK==
=
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QKQKQKQKQKQKQKQK p^jbks^qqbkab=q^_bip^jbks^qqbkab=q^_bip^jbks^qqbkab=q^_bip^jbks^qqbkab=q^_bi====

få=í~ÄÉä=N=áë=ë~ãÉåÖÉî~í=ïÉäâÉ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=Éå=âêáíáëÅÜÉ=ëççêíÉå=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=
Éå= çãÖÉîáåÖ= îççêâçãÉåK= ^~åÖÉÖÉîÉå= áë= îççê= ïÉäâÉ= ëççêíÉå= çåíÜÉÑÑáåÖ= ãçÉí= ïçêÇÉå=
~~åÖÉîê~~ÖÇ= Éå= çÑ= Ç~~êÄáà= ~~åîìääÉåÇÉ= îççêï~~êÇÉå= ÖÉäÇÉå= çã= åÉÖ~íáÉîÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= çé= ÇÉ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=íÉ=îççêâçãÉåK==
=
q~ÄÉä=Nq~ÄÉä=Nq~ÄÉä=Nq~ÄÉä=NK=
lîÉêòáÅÜí=î~å=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=Éå=âêáíáëÅÜÉ=éä~åíÉåJ=Éå=ÇáÉêëççêíÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=Éå=çãÖÉîáåÖ=
îççêâçãÉåI=ãÉí=Üìå=ëí~íìë=îçäÖÉåë=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=Éå=oçÇÉ=iáàëíÉåK=aÉ=oçÇÉ=iáàëí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=
Å~íÉÖçêáÉØåW=ÖÉîçÉäáÖI= âïÉíëÄ~~êI=ÄÉÇêÉáÖÇ= Éå= ÉêåëíáÖ=ÄÉÇêÉáÖÇK=^~åïÉòáÖÜÉáÇW=H=Z=~~åïÉòáÖI= J=Z=
~ÑïÉòáÖI=EHF=Z=ãçÖÉäáàâ=~~åïÉòáÖ=ÖÉòáÉå=Äáçíççé=Éå=îÉêëéêÉáÇáåÖI=ã~~ê=åáÉí=î~ëíÖÉëíÉäÇK=

Soorten per categorie Flora- en faunawet Plan-
gebied 

Om-
geving 

Rode lijst 
met status 

Ontheffingsaanvraag nodig? 

Categorie 1 (lichte bescherming)     
Algemeen voorkomende amfibieënsoorten (zie 
§3.2) 

(+) + - Nee 

Algemeen voorkomende zoogdiersoorten (zie 
§3.2)  

(+) + - Nee 

     
Categorie 2 (middelzware bescherming)     
Steenmarter - + - Nee 
     
Categorie 3: (zware bescherming)     
Gewone dwergvleermuis + + - Nee 
Ruige dwergvleermuis + + - Nee 
Laatvlieger + + Kw Nee 
Meervleermuis - + - Nee 
Watervleermuis - + - Nee 
Rosse vleermuis - + Kw Nee 
     
Vogels     
Algemeen voorkomende broedvogelsoorten + + - Nee, mits voorwaarden opgevolgd 
Jaarrond beschermde nestplaatsen - (+) (+) Nee 

 

=
=
=
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RKRKRKRK ====`lk`irpfbp`lk`irpfbp`lk`irpfbp`lk`irpfbp====

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éå=
ëççêíÉå= ìáí= ÜÉí= îçêáÖÉ= ÜççÑÇëíìâ= åçÖ= ÉÉåë= çé= ÉÉå= êáà= ÖÉòÉí= Éå= ïçêÇí= ~~åÖÉÖÉîÉå= ÜçÉ= ÇÉ=
îççêÖÉåçãÉå=éä~ååÉå=òáÅÜ=îÉêÜçìÇÉå=íçí=ÇÉ=îáÖÉêÉåÇÉ=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=
=

RKNKRKNKRKNKRKNK `lk`irpfbp=jK_KqK=_b`lk`irpfbp=jK_KqK=_b`lk`irpfbp=jK_KqK=_b`lk`irpfbp=jK_KqK=_bp`ebojab=db_fbabkp`ebojab=db_fbabkp`ebojab=db_fbabkp`ebojab=db_fbabk====

aÉ= îÉêéä~~íëáåÖ= î~å= ÜÉí= ÇçêéëÜìáë= îÉêççêò~~âí= ÖÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= çé= k~íìê~= OMMM=
ÖÉÄáÉÇÉåI= mêçîáåÅá~äÉ= bÅçäçÖáëÅÜÉ= eççÑÇëíêìÅíììê= EmbepFI= Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉå= Éå=
çîÉêáÖÉ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉåK= aÉ= éä~ååÉå= ëíìáíÉå= Ç~~êçã= åáÉí= çé= ÄÉòï~êÉå= î~åìáí= ÇÉ=
k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí= EsççêíçÉíëF= Éå= ÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= çãíêÉåí= ÇÉ= mbepI=
Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉå=Éå=çîÉêáÖÉ=ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖK=
=

RKOKRKOKRKOKRKOK `lk`irpfbp=jK_KqK=_b`lk`irpfbp=jK_KqK=_b`lk`irpfbp=jK_KqK=_b`lk`irpfbp=jK_KqK=_bp`ebojab=plloqbkp`ebojab=plloqbkp`ebojab=plloqbkp`ebojab=plloqbk====

iáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=~ãÑáÄáÉØåJ=Éå=òççÖÇáÉêëççêíÉå=
aÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=îÉêççêò~~âí=ãçÖÉäáàâ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=îççê=ÉåâÉäÉ=äáÅÜí=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ~ãÑáÄáÉØåJ= Éå= òççÖÇáÉêëççêíÉåI= òç~äë= ÖÉåçÉãÇ= áå= ÜççÑÇëíìâ= QK= sççê= äáÅÜí=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ëççêíÉå= ÖÉäÇí= ÉÉå= îêáàëíÉääáåÖ= î~å= çåíÜÉÑÑáåÖ= Äáà= éêçàÉÅíÉå= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å=
êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖK=aÉ=éä~ååÉå=îÉêççêò~âÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=
ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉíK=qÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=äáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=~ãÑáÄáÉØåëççêíÉå=ïçêÇí=áå=
ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ=wçêÖéäáÅÜí= ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ= ÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= çé= ÉÉå= ~ãÑáÄáÉØåîêáÉåÇÉäáàâÉ=
ïáàòÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=eáÉê=ïçêÇí=áå=é~ê~Öê~~Ñ=RKP=çé=íÉêìÖÖÉâçãÉåK=
=
sçÖÉäë=
aÉ=éä~ååÉå= îÉêççêò~âÉå= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= îçÖÉäë= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí=ãÉí= ÇÉ=cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉíI=
ãáíë=îçäÇ~~å=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=ÖÉÉå=îÉêëíçêáåÖ=î~å=ÄêçÉÇÉåÇÉ=îçÖÉäë=çéíêÉÉÇíK=få=
é~ê~Öê~~Ñ=QKP=áë=ìáíÖÉäÉÖÇ=ÜçÉ=~~å=ÇÉòÉ=îççêï~~êÇÉ=â~å=ïçêÇÉå=îçäÇ~~åK=
=
säÉÉêãìáòÉå=
aÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéëÜìáë=ëíìáí=åáÉí=çé=ÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=
~~åòáÉå=î~å=îäÉÉêãìáòÉåK=
=
lîÉêáÖÉ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíEÖêçÉéFÉå=
^åÇÉêÉ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=Éå=ëççêíÖêçÉéÉå=Ç~å=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ=âçãÉå=åáÉí=ÄáååÉå=
çÑ=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=îççêI=çÑ=ÜÉí=ÄÉíêÉÑí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=ÇáÉ=åáÉí=
åçÉãÉåëï~~êÇ= Çççê= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=ïçêÇÉå= ÄÉ≥åîäçÉÇ= Eòç~äë= píÉÉåã~êíÉêFK= qÉå=
~~åòáÉå=î~å=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=Éå=ëççêíÖêçÉéÉå=íêÉÇÉå=Ç~~êçã=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅíÉå=çé=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=
Ñ~ìå~ïÉíK=
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RKPKRKPKRKPKRKPK ^̂̂̂^k_bsbifkdbk^k_bsbifkdbk^k_bsbifkdbk^k_bsbifkdbk====

sáëëÉå=Éå=~ãÑáÄáÉØå=
få=ÜççÑÇëíìâ=Q=Éå=é~ê~Öê~~Ñ=RKO=ïçêÇí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=~ãÑáÄáÉØå=Éå=îáëëÉå=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=çã=íÉ=
îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=wçêÖéäáÅÜí=EòáÉ=ççâ=Äáàä~ÖÉ=N=é~ê~Öê~~Ñ=OKNFK=aÉ=wçêÖéäáÅÜí=ÜçìÇí=áå=Ç~í=Äáà=
Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÇáÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé= Ñäçê~=Éå= Ñ~ìå~=ÜÉÄÄÉå=EïÉííÉäáàâ=ÄÉëÅÜÉêãÇ=çÑ=åáÉíFI=
ÇÉòÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= ÇáÉåÉå= íÉ= ïçêÇÉå= ÄÉéÉêâíK= aÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ÜÉÄÄÉå=îççêå~ãÉäáàâ=áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=ï~íÉêãáäáÉì=î~å=ÇÉ=ï~íÉêÖ~åÖ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íë=Éå=
ÜÉí= ëéçêíîÉäÇÉåÅçãéäÉñK=a~~êçã=ïçêÇí=ÜáÉêçåÇÉê= ÉÉå= ~~åí~ä=ã~~íêÉÖÉäÉå= ÖÉåçÉãÇ=çã= áå=
ÜÉí=çåÇÉêÜ~îáÖÉ=ÖÉî~ä=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=~ãÑáÄáÉØå=Éå=îáëëÉå=íÉ=ÄÉéÉêâÉåW=
=
− aÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= ~~å= ÇÉ= ï~íÉêÖ~åÖ= ÇáÉåÉå= Äáà= îççêâÉìê= ÄìáíÉå= ÇÉ=

îççêíéä~åíáåÖëéÉêáçÇÉ= î~å= îáëëÉå= Éå= ~ãÑáÄáÉØå= éä~~íë= íÉ= îáåÇÉåK= aÉ=
îççêíéä~åíáåÖëéÉêáçÇÉ=äççéí=çåÖÉîÉÉê=î~å=ã~~êí=íçí=Ü~äÑ=àìäáK=

− aÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= ~~å= ÇÉ= ï~íÉêÖ~åÖ= ÇáÉåÉå= Äáà= îççêâÉìê= ÄìáíÉå= ÇÉ= ïáåíÉêêìëí= î~å=
îáëëÉå=Éå=~ãÑáÄáÉØå=éä~~íë=íÉ=îáåÇÉåK=aÉ=ïáåíÉêêìëí=äççéí=çåÖÉîÉÉê=î~å=Ü~äÑ=åçîÉãÄÉê=íçí=
Ü~äÑ=ÑÉÄêì~êáK=

− _áà=ÜÉí=ÇÉãéÉå=î~å=ÉÉå=ï~íÉêÖ~åÖ=ÇáÉåÉå=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=íÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ= áå=
ÇÉ= êáÅÜíáåÖ= î~å= ÜÉí= çéÉå= ìáíÉáåÇÉ= î~å= ÇáÉ= ï~íÉêÖ~åÖK= aáí= ÖÉÉÑí= îáëëÉå= Éå= ~ãÑáÄáÉØå=
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= çã= íÉ= îäìÅÜíÉåK= bîÉåíìÉÉä= áåÖÉëäçíÉå= îáëëÉå= Éå= ~ãÑáÄáÉØå= ÇáÉåÉå=
ïÉÖÖÉî~åÖÉå=Éå=ìáíÖÉòÉí=íÉ=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖÉëÅÜáâíÉ=ï~íÉêÖ~åÖ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=

− t~ååÉÉê= Äáà= ÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= ~~å= ÇÉ= ëäçíÉå= Ä~ÖÖÉêëéÉÅáÉ= îêáàâçãíI= ÇáÉåí= ÇÉòÉ= Äáà=
îççêâÉìê= íÉ= ïçêÇÉå= ÖÉ≥åëéÉÅíÉÉêÇ= çé= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= îáëëÉåI= ~ãÑáÄáÉØå= Éå= ~åÇÉêÉ=
çêÖ~åáëãÉåK= aÉ= ~~åÖÉíêçÑÑÉå= ÇáÉêÉå= ÇáÉåÉå= áå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ÖÉëÅÜáâíÉ= ï~íÉêÖ~åÖ= áå= ÇÉ=
çãÖÉîáåÖ=íÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉòÉíK=

=
aÉ=ÜáÉêÄçîÉå=~~åÄÉîçäÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=îáëëÉå=Éå=~ãÑáÄáÉØå=â~å=ççâ=ïçêÇÉå=ÄÉêÉáâí=Çççê=
íÉ= ïÉêâÉå= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÚdÉÇê~ÖëÅçÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= îççê= ï~íÉêëÅÜ~ééÉåÛK= lçâ= îççê=
~åÇÉêÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= ïçêÇí= ~~åÄÉîçäÉå= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= íÉ= ïÉêâÉå= îçäÖÉåë= Çççê= ÜÉí=
ãáåáëíÉêáÉ=î~å=iks=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉëK=
=
säÉÉêãìáòÉå=
bê=ïçêÇí=~~åÄÉîçäÉå=çã=äáÅÜíîÉêëíçêáåÖ=î~å=îäÉÉêãìáòÉå=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=Çççê=íáàÇÉåë=Éå=å~=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= òç= ïÉáåáÖ= ãçÖÉäáàâ= ÄìáíÉåîÉêäáÅÜíáåÖ= íÉ= ÖÉÄêìáâÉåK=
bîÉåíìÉÉä= â~å= ÉÉå= äáÅÜíëÅÜ~âÉäáåÖ= ïçêÇÉå= íçÉÖÉé~ëí= ÇáÉ= êÉ~ÖÉÉêí= çé= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å=
ÄÉòçÉâÉêëK=
=
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ifqbo^qrroifqbo^qrroifqbo^qrroifqbo^qrro====

_ÉÉãëíÉêI=kK=OMMRK=bÅçäçÖáëÅÜÉ=îÉêâÉååáåÖ=ê~åÇòçåÉ=aÉ=aÉÉäÉåK=^CtJê~ééçêí=SRUK=
^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=ÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=ÄîI=sÉÉåïçìÇÉåK=

_êÉååáåâãÉáàÉêI=^K=C=oKî~å=ÇÉê=eìí=OMMUK=sÉêëéêÉáÇáåÖ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=îáëëççêíÉå=áå=cêóëäßåK=
^CtJo~ééçêí=NMOVK=^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=ÄîI=sÉÉåïçìÇÉåK=

bfpJkÉÇÉêä~åÇI=aÉ=säáåÇÉêëíáÅÜíáåÖ=C=kÉÇÉêä~åÇëÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=îççê=iáÄÉääÉåëíìÇáÉ=OMMTK=
t~~êåÉãáåÖÉåîÉêëä~Ö=Ç~ÖîäáåÇÉêëI=äáÄÉääÉå=Éå=ëéêáåâÜ~åÉåK=bfpJkÉÇÉêä~åÇI=iÉáÇÉå=L=aÉ=
säáåÇÉêëíáÅÜíáåÖI=t~ÖÉåáåÖÉå=L=kÉÇÉêä~åÇëÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=îççê=iáÄÉääÉåëíìÇáÉI=^ëëÉåK=

iáãéÉåëI=eKgKdK^KI=hK=jçëíÉêí=C=tK=_çåÖÉêë=EêÉÇKF=NVVTK=^íä~ë=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=
säÉÉêãìáòÉåK=låÇÉêòçÉâ=å~~ê=îÉêëéêÉáÇáåÖ=Éå=ÉÅçäçÖáÉK=píáÅÜíáåÖ=ráíÖÉîÉêáà=hçåáåâäáàâÉ=
kÉÇÉêä~åÇëÉ=k~íììêÜáëíçêáëÅÜÉ=sÉêÉåáÖáåÖI=ríêÉÅÜíK=

jáåáëíÉêáÉ=î~å=iks=OMMPK=låÇÉêåÉãÉå=Éå=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉíK=jáåáëíÉêáÉ=î~å=iksI=
aÉå=e~~ÖK=

jáåáëíÉêáÉ=î~å=iks=OMMQK=tÉêâÉå=~~å=k~íìê~=OMMMK=e~åÇêÉáâáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=
ÇÉ=sçÖÉäJ=Éå=e~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇÉåK=`çåÅÉéí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=iksI=aÉå=e~~ÖK==

jáåáëíÉêáÉ= î~å= iks= OMMR~K= ^äÖÉãÉåÉ= e~åÇêÉáâáåÖ= k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí= NVVUK=
jáåáëíÉêáÉ=î~å=iksI=aÉå=e~~ÖK=

jáåáëíÉêáÉ= î~å= iks= OMMRÄK= låíïÉêé= ~~åïáàòáåÖëÄÉëäìáí= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇ= aÉÉäÉåK=
jáåáëíÉêáÉ=î~å=iksI=aÉå=e~~ÖK=
o^slk=OMMTKt~~êåÉãáåÖÉåçîÉêòáÅÜí=OMMSK=o^slk=OTW=QSJSQK=
píêáàâëíê~I=^K=C=bK=ÇÉ=sêáÉë=OMMVK=^Åíì~äáë~íáÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉíÄÉççêÇÉäáåÖ=
ìáíÄêÉáÇáåÖëéä~å=qà~ääÉÄÉêÇK=^äíÉåÄìêÖ=CtóãÉåÖ~=ÉÅçäçÖáëÅÜ=~ÇîáÉë=ÄîI=sÉÉåïçìÇÉåK=

sçëI=pK=EêÉÇ~ÅíáÉF=OMMTK=tÉêâ~íä~ë=wççÖÇáÉêÉå=áå=cêóëäßå=Ó=îÉêëéêÉáÇáåÖ=NVVMJOMMSK=
mêçîáåÅáÉ=cêóëäßåI=iÉÉìï~êÇÉåK=

sçëä~ãÄÉêI=_KI=bK=î~å=táåÇÉåI=C=hK=hçÑÑáàÄÉêÖ=OMMQK=^íä~ë=î~å=Ö~åòÉåI=òï~åÉå=Éå=
pãáÉåíÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇK=plslkJçåÇÉêòçÉâëê~ééçêí=OMMQLMUK=plslk=sçÖÉäçåÇÉêòçÉâI=
_ÉÉâJrÄÄÉêÖÉåK=

tóãÉåÖ~I=bKI=^K=_êÉååáåâãÉáàÉêI=iK=eÉáâççé=C=gK=pÅÜìí=EêÉÇKF=OMMSK=péÉÅá~äÉ=
_ÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉë=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=áå=cêóëäßåK=^CtJê~ééçêí=QUSK=^äíÉåÄìêÖ=C=
tóãÉåÖ~=ÄîI=sÉÉåïçìÇÉåK=

dÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=áåíÉêåÉíëáíÉëdÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=áåíÉêåÉíëáíÉëdÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=áåíÉêåÉíëáíÉëdÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=áåíÉêåÉíëáíÉë====

• aáÖáí~äÉ=k~íììê~íä~ë=cêóëäßåW=
ÜííéWLLïïïKÑêóëä~åKåäLÄáåÑçQL~íä~ëå~íììêLÖÉçéçêí~~äKÜíãä\~íä~ëZãáäáÉìCâ~~êíZÇå~=

• ïïïKÑêóëä~åKåä=
• ïïïKãáåäåîKåä=

• ïïïKå~íììêäçâÉíKåä=
=
=
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_fgi^dbk_fgi^dbk_fgi^dbk_fgi^dbk====

NKNKNKNK obibs^kqb=k^qrroobibs^kqb=k^qrroobibs^kqb=k^qrroobibs^kqb=k^qrrotbqdbsfkdtbqdbsfkdtbqdbsfkdtbqdbsfkd====
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_fgi^db=N=obibs^kqb=_fgi^db=N=obibs^kqb=_fgi^db=N=obibs^kqb=_fgi^db=N=obibs^kqb=k^qrrotbqdbsfkdk^qrrotbqdbsfkdk^qrrotbqdbsfkdk^qrrotbqdbsfkd====

^ääÉ= êìáãíÉäáàâÉ= áåÖêÉéÉå= áå= kÉÇÉêä~åÇ= ÇáÉåÉå= ~~å= ÇÉ= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= ïÉíJ= Éå= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= íÉ=
ïçêÇÉå=ÖÉíçÉíëíK=aÉòÉ=áë=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=âçêí=ë~ãÉåÖÉî~íK=sççê=ÉÉå=éêÉÅáÉòÉ=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=
àìêáÇáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=íÉâëíÉå=ê~~ÇéäÉÖÉ=ãÉå=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ìáíÖ~îÉå=î~å=ÇÉ=ïÉíëíÉâëíÉåK=aÉ=
ïÉííÉäáàâÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= å~íììêï~~êÇÉå= î~äí= áå= ÖêçíÉ= äáàåÉå= ìáíÉÉå= áå= íïÉÉ= ÇÉäÉåW=
ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Eé~ê~Öê~~Ñ=NF=Éå=ëççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Eé~ê~Öê~~Ñ=OFK==
=

NK=db_fbap_bp`ebojfkNK=db_fbap_bp`ebojfkNK=db_fbap_bp`ebojfkNK=db_fbap_bp`ebojfkdddd====

dÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=áë=ÖÉêÉÖÉäÇ=îá~=ÇÉ=k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=Ek~íìê~=OMMM=
ÖÉÄáÉÇÉå= Éå=_ÉëÅÜÉêãÇÉ=k~íììêãçåìãÉåíÉåF= Éå= îá~= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= çãíêÉåí= ÇÉ=bÅçäçÖáëÅÜÉ=
eççÑÇëíêìÅíììê=Éå=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=EÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉåFK= 

NKNNKNNKNNKN k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=Éå=k~íìê~=OMMMk~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=Éå=k~íìê~=OMMMk~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=Éå=k~íìê~=OMMMk~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=Éå=k~íìê~=OMMM====
 
k~íìê~=OMMM==
k~íìê~= OMMM= áë= ÉÉå= åÉíïÉêâ= î~å= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= áå= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= råáÉI= Ç~í= ïçêÇí=
çéÖÉÄçìïÇ=íÉê=ÄÉÜçìÇ=Éå=ÜÉêëíÉä=î~å=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíK=aÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉå=
îçêãÉå=ÉÉå=ÉëëÉåíáØäÉ=ëÅÜ~âÉä=áå=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îäáÉÖêçìíÉ=î~å=îÉäÉ=ëççêíÉå=íêÉâîçÖÉäëK=bÉå=
~~åí~ä=å~íììêÖÉÄáÉÇÉå=áë=î~å=ÄáàòçåÇÉê=áåíÉêå~íáçå~~ä=ÄÉä~åÖI=òç~äë=ÇÉ=t~ÇÇÉåòÉÉI=ÇÉ=ÇìáåÉå=
Éå=ÇÉ=ä~~ÖîÉÉåãçÉê~ëëÉåK=sççê=ÉÉå=~~åí~ä=éä~åíÉåJ=Éå=ÇáÉêëççêíÉåI=ÇáÉ=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=çåÇÉê=
Çêìâ=ëí~~åI=òç~äë=ÇÉ=kççêÇëÉ=ïçÉäãìáëI=ÇÉ=dêçíÉ=îììêîäáåÇÉê=Éå=ÇÉ=dêçÉåâåçäçêÅÜáë=ÜÉÉÑí=
kÉÇÉêä~åÇ=ççâ=ÉÉå=ÖêçíÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=jÉí=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=
~~å=k~íìê~= OMMM=ïçêÇí= îççêâçãÉå=Ç~í= ÇÉ=å~íììê= áå=bìêçé~= îÉêÇÉê= ~ÅÜíÉêìáíÖ~~íK=lã=Çáí=
k~íìê~= OMMMJåÉíïÉêâ= áå= kÉÇÉêä~åÇ= ~ÇÉèì~~í= áå= ëí~åÇ= íÉ= ÜçìÇÉåI= íÉ= ÜÉêëíÉääÉå= Éå= íÉ=
ÄÉëÅÜÉêãÉå= áë= ÜÉí= åçÇáÖ= çã= ÜáÉê~~å= ÉÉå= ïÉííÉäáàâ= êÉÖáãÉ= íÉ= îÉêÄáåÇÉåW= ÇÉ=
k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=NVVUK=
=
k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=
aÉ= k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí= NVVU= áë= çé= N= çâíçÄÉê= OMMR= áå= ïÉêâáåÖ= ÖÉíêÉÇÉåK= a~~êãÉÉ=
îÉê~åâÉêÇÉ= kÉÇÉêä~åÇ= ÇÉ= ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= sçÖÉäêáÅÜíäáàå= Éå=
e~Äáí~íêáÅÜíäáàå=áå=å~íáçå~äÉ=ïÉíÖÉîáåÖK=aÉ=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉòÉ=
êáÅÜíäáàåÉå=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇI=ïçêÇÉå=ççâ=ïÉä=sçÖÉäêáÅÜíäáàåJ=ÅKèK=e~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇÉå=çÑ=
péÉÅá~äÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉë= ÖÉåçÉãÇK= e~åÇÉäáåÖÉå= ÇáÉ= ÇÉòÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= ëÅÜ~ÇÉå= òáàå=
îÉêÄçÇÉåI=íÉåòáà=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=îÉêÖìååáåÖ=îÉêäÉÉåíK=e~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇÉå=òáàå=~~åÖÉïÉòÉå=
î~åïÉÖÉ= ÄáàòçåÇÉêÉ= Ü~Äáí~ííóéÉå= Éå= ëççêíÉåK= sçÖÉäêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇÉå= òáàå= ~~åÖÉïÉòÉå= íÉê=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå= î~å= ÄÉÇêÉáÖÇÉ= îçÖÉäë= Éå= íêÉâîçÖÉäëK= aÉ= ëççêíÉå= Éå=
Ü~Äáí~ííóéÉå= ï~~êîççê= ÉÉå= ÖÉÄáÉÇ= áë= ~~åÖÉïÉòÉåI= ïçêÇÉå= ÇÉ= Úâï~äáÑáÅÉêÉåÇÉ= ï~~êÇÉåÛ=
ÖÉåçÉãÇK=
=
aÉ= k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí= NVVU= ëÅÜêáàÑí= îççê= Ç~í= Éê= îççê= áÉÇÉê= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇ= ÉÉå=
~~åïáàòáåÖëÄÉëäìáí= ãçÉí= ïçêÇÉå= çéÖÉëíÉäÇ= ï~~êáå= ÜÉäÇÉêÉ= áåëí~åÇÜçìÇáåÖëÇçÉäÉå= òáàå=
î~ëíÖÉäÉÖÇK=lé=Çáí=ãçãÉåí= áë=åçÖ=Äáà=îÉÉä=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=çåíïÉêéJ
~~åïáàòáåÖëÄÉëäìáíK=lé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=ïçêÇÉå=ÇÉ=âçãÉåÇÉ= à~êÉå=ÄÉÜÉÉêéä~ååÉå=çåíïáââÉäÇK=
a~~êáå= áë= î~ëíÖÉäÉÖÇ= ÜçÉ= Ü~Äáí~ííóéÉå= Éå= ëççêíÉå= áå= ÉÉå= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇ= ÄÉëÅÜÉêãÇ=
ïçêÇÉå=Éå=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå= áå=Éå=çã=ÇÉ=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉå=òáàå=íçÉÖÉëí~~åK=sççê=ÉÉå=
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~~åí~ä=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉå=áë=ÜÉí=ÄÉÜÉÉêéä~å=ÖÉêÉÉÇ=Éå=áë=ÜÉí=çåíïÉêéJÄÉëäìáí=çãÖÉòÉí=áå=
ÉÉå=~~åïáàòáåÖëÄÉëäìáíK=
==
_ÉëÅÜÉêãÇÉ=k~íììêãçåìãÉåíÉå=
låÇÉê= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí= áë= ÜÉí= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= pí~~íëå~íììêJ
ãçåìãÉåíÉå=Éå=_ÉëÅÜÉêãÇÉ=k~íììêãçåìãÉåíÉå=îÉêî~ääÉåK=_ÉáÇÉ=î~ääÉå=çåÇÉê=ÇÉ=åçÉãÉê=
_ÉëÅÜÉêãÇÉ=k~íììêãçåìãÉåíÉåK=^äë=_ÉëÅÜÉêãÇÉ=k~íììêãçåìãÉåíÉå=ÄáååÉå=k~íìê~=OMMM=
ÖÉÄáÉÇÉå= äáÖÖÉåI= ïçêÇÉå= ÇÉ= å~íììêï~~êÇÉå= Éå= ÜÉí= å~íììêëÅÜççå= ï~~êîççê= ÇÉòÉ= ÖÉÄáÉÇÉå=
çåÇÉê=ÇÉ=çìÇÉ=ïÉí=òáàå=~~åÖÉïÉòÉåI=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=áåëí~åÇÜçìÇáåÖëÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇK=eÉí=çìÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëêÉÖáãÉ=íêÉÉÇí=íÉêìÖK=e~åÇÉäáåÖÉå=áå=
çÑ=êçåÇçã=_ÉëÅÜÉêãÇÉ=k~íììêãçåìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÄìáíÉå=ÇÉ=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉå=äáÖÖÉåI=òáàå=
îÉêÄçÇÉå= ~äë= òÉ= ëÅÜ~ÇÉäáàâ= âìååÉå= òáàå= îççê= ÜÉí= å~íììêëÅÜççåI= îççê= ÇÉ=
å~íììêïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ÄÉíÉâÉåáë= çÑ= îççê= ÇáÉêÉå= Éå= éä~åíÉå= áå= Ç~í= ÖÉÄáÉÇI= çÑ= ~äë= òÉ= ÜÉí=
_ÉëÅÜÉêãÇÉ=k~íììêãçåìãÉåí=çåíëáÉêÉåK=aáí=ÖÉäÇí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~äë=ÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=iks=çÑ=
ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=ÜÉÉÑí=îÉêäÉÉåÇK=
=
bñíÉêåÉ=ïÉêâáåÖ=
aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉå=áë=ãÉÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=êìáãÉ=çãÖÉîáåÖK=^äë=ÉÉå=
~ÅíáîáíÉáí=ÇáÉ=ÄìáíÉå=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãÇ=ÖÉÄáÉÇ=éä~~íë=ò~ä=îáåÇÉåI=åÉÖ~íáÉîÉ=ÖÉîçäÖÉå=â~å=ÜÉÄÄÉå=
îççê=ÉÉå=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇI=ãçÉí=ÇÉòÉ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉåK=içÅ~äÉ=Éå=êÉÖáçå~äÉ=çîÉêÜÉÇÉå=
ãçÖÉå= áå= ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå= ÖÉÉå= çåíïáââÉäáåÖÉå= ãçÖÉäáàâ= ã~âÉå= ÇáÉ= áå= éçíÉåíáÉ= ÉÉå=
ÄÉÇêÉáÖáåÖ= îççê= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇÉå= áåÜçìÇÉåK= aáí= ÖÉäÇí= îççê= åáÉìïÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå=
ã~~ê=áå=ÄÉÖáåëÉä=ççâ=îççê=ÄÉëí~~åÇ=ÖÉÄêìáâK==
=
^ÅíáîáíÉáíÉå=çé=âçêíÉ=~Ñëí~åÇ=î~å=ÉÉå=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇ=âìååÉå=âï~äáÑáÅÉêÉåÇÉ=ëççêíÉå=áå=
ÜÉí=k~íìê~= OMMM=ÖÉÄáÉÇ= îÉêëíçêÉå=çÑ= îÉêçåíêìëíÉåK=lçâ= ~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÖêçíÉêÉ= ~Ñëí~åÇ=î~å=
ÉÉå= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇ= âìååÉå= ÖÉîçäÖÉå= ÜÉÄÄÉå= îççê= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇÉåI= òç~äë=
ÜóÇêçäçÖáëÅÜÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ~äë= ÖÉîçäÖ= î~å=ÖêçíÉ= ÖêçåÇï~íÉêçåííêÉââáåÖÉåF= Éå= ÉÉå=
íçÉå~ãÉ= î~å= îäáÉÖîÉêâÉÉêK=sÉêëíçêáåÖ= íêÉÉÇí= ççâ=çé=ï~ååÉÉê= âï~äáÑáÅÉêÉåÇÉ= ëççêíÉå= î~åìáí=
ÜÉí=k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇ= ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå= î~å= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= Éå= Ç~í= ÖÉÄêìáâ= Çççê= êìáãíÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=ãáåÇÉê=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇíK= bÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ëáíì~íáÉ= â~å= òáÅÜ= îççêÇçÉå= Äáà= ÉÉå=
ëççêí= ~äë= ÇÉ= tÉëéÉåÇáÉÑI= ÇáÉ= ÄáååÉå= ÉÉå= ëíê~~ä= î~å= òÉîÉå= âáäçãÉíÉê= êçåÇ= òáàå= åÉëí=
ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉå=ÄÉòçÉâíK=^äë=ÉÉå=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇ=áë=~~åÖÉïÉòÉå=~äë=ÄêçÉÇÖÉÄáÉÇ=îççê=
ÇÉòÉ=ëççêíI=òáàå=ÜáÉêãÉÉ=ççâ=òáàå=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉå=êçåÇ=ÜÉí=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇ=ÄÉëÅÜÉêãÇK=
aÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇÉå=áë=Çìë=ççâ=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇëÖêÉåòÉå=î~å=âê~ÅÜíK=
aáí=ïçêÇí=~~åÖÉÇìáÇ=ãÉí=ÇÉ=íÉêã=ÉñíÉêåÉ=ïÉêâáåÖK==
=
qçÉíëáåÖ=îçäÖÉåë=ÇÉ=k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=
^äë=Éê=åáÉìïÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=çÑ=å~Äáà=ÉÉå=k~íìê~=OMMM=ÖÉÄáÉÇ=éä~~íëîáåÇÉåI=ãçÉí=çêáØåíÉêÉåÇ=
çåÇÉêòçÉâ= ìáíïáàòÉå= çÑ= Éê= ÉÉå= â~åë= áë= Ç~í= ÇÉòÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= åÉÖ~íáÉîÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= çé= ÇÉ=
áåëí~åÇÜçìÇáåÖëÇçÉäÉå= î~å= ÇÉ= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇÉå= ÜÉÄÄÉåK= aÉòÉ= çêáØåí~íáÉ= áë= ÇÉ=
sççêíçÉíëK=bê=òáàå=ÇêáÉ=ìáíâçãëíÉå=Ç~~êî~å=ãçÖÉäáàâ=EãáåáëíÉêáÉ=î~å=iks=OMMRFW=
=
NK bê= áë=òÉâÉê=ÖÉÉå=åÉÖ~íáÉÑ=ÉÑÑÉÅíK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=

k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=NVVU=åçÇáÖ=áëK=
OK bê=áë=ïÉä=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=åÉÖ~íáÉÑ=ÉÑÑÉÅíI=ã~~ê=Çáí=áë=òÉâÉê=ÖÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉÖ~íáÉÑ=ÉÑÑÉÅíK=

aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=ÇáÉ=îÉêÖÉòÉäÇ=ãçÉí=Ö~~å=î~å=
ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=sÉêëäÉÅÜíÉêáåÖëJ=Éå=îÉêëíçêáåÖëíçÉíëK=

PK bê= áë= ÉÉå=â~åë=çé= ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉÖ~íáÉÑ= ÉÑÑÉÅíK=a~å=ãçÉí= ÉÉå= îÉêÖìååáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=
ïçêÇÉå= ÖÉîçäÖÇ= ÇáÉ= îÉêÖÉòÉäÇ= ãçÉí= Ö~~å= î~å= ÉÉå= m~ëëÉåÇÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖK= eáÉêîççê= áë=
çåÇÉêòçÉâ=åçÇáÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=âÉååáë=íÉê=ò~âÉK=^äë=çé=ÖêçåÇ=
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ÜáÉêî~å=ïÉÇÉêçã=Ääáàâí=Ç~í=åáÉí=î~äí=ìáí=íÉ=ëäìáíÉå=Ç~í=ÜÉí=éä~å=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÜÉÉÑí=
îççê=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇI=â~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=îÉêäÉåÉå=~äë=îçäÇ~~å=ïçêÇí=~~å=
ÇÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ= Ú^a`JÅêáíÉêá~ÛK=a~í=ïáä= òÉÖÖÉå=Ç~í= Éê= ÖÉÉå= ~äíÉêå~íáÉîÉå= E^F= îççê=ÜÉí=
éä~å= òáàåI= Éê= ÉÉå= ÇïáåÖÉåÇÉ= êÉÇÉå= î~å= Öêççí= çéÉåÄ~~ê= ÄÉä~åÖ= EaF= ãÉí= ÜÉí= éä~å= áë=
ÖÉãçÉáÇ=Éå=îµµê=ÇÉ=áåÖêÉÉé=ÅçãéÉåë~íáÉ=î~å=å~íììêï~~êÇÉå=E`F=áë=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=

=
få=ÉÉå=âçêíÉ=å~íììêíçÉíë=çÑ=èìáÅâëÅ~å=áë=ãÉÉëí~ä=ÇÉ=sççêíçÉíë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=íÉâëíÉå=çîÉê=
ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖK=bÉå=sÉêëäÉÅÜíÉêáåÖëJ= Éå=îÉêëíçêáåÖëíçÉíë=çÑ= ÉÉå=m~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=
î~äí=ÄìáíÉå=ÇÉ=êÉáâïáàÇíÉ=î~å=ÉÉå=èìáÅâëÅ~åK==

NKO=lîÉêáÖÉ=îçêãNKO=lîÉêáÖÉ=îçêãNKO=lîÉêáÖÉ=îçêãNKO=lîÉêáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=î~å=ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=î~å=ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=î~å=ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=====

aÉ=bÅçäçÖáëÅÜÉ=ÜççÑÇëíêìÅíììê=EbepF=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=êáàâëÄÉäÉáÇ=îççê=ÉÉå=åÉíïÉêâ=î~å=
å~íììêÖÉÄáÉÇÉå=Çççê=kÉÇÉêä~åÇK=aÉ=éêçîáåÅáÉë=òáàå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÉÉå=áåîìääáåÖ=î~å=
ÇÉ= bep= áë= ÉÉå= éêçîáåÅá~äÉ= bepK=t~~ê= ÇÉ= ÖêÉåòÉå= åçÖ= ÖäçÄ~~ä= òáàå= î~ëíÖÉëíÉäÇI= ãçÉíÉå=
çåçãâÉÉêÄ~êÉ= áåÖêÉéÉå= îççêâçãÉå= ïçêÇÉåK= k~= î~ëíëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= Éñ~ÅíÉ= ÖêÉåòÉå= òáàå=
êìáãíÉäáàâÉ=áåÖêÉéÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=bep=åáÉí=íçÉÖÉëí~~åI=áåÇáÉå=ÇÉòÉ=äÉáÇÉå=íçí=~~åí~ëíáåÖ=î~å=ÇÉ=
ïÉòÉåäáàâÉ= ï~~êÇÉå= î~å= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇK= få= ìáíòçåÇÉêáåÖëÖÉî~ääÉå= â~å= ÇÉ= éêçîáåÅáÉ= ÇÉ=
å~íììêï~~êÇÉå=Éå=ÑìåÅíáÉë=î~å=ÜÉí=bepJÖÉÄáÉÇ=ä~íÉå=ïáàâÉå=îççê=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉë=î~å=Öêççí=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= ÄÉä~åÖK=aÉ= áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=ÇáÉåí= ÇÉòÉ= ÄÉä~åÖÉå= Éå=ãçÖÉäáàâÉ= ~äíÉêå~íáÉîÉå=
ìáíÖÉÄêÉáÇ=íÉ=ãçíáîÉêÉåK=a~~êå~~ëí=ÇáÉåÉå=ÅçãéÉåëÉêÉåÇÉ=Ç~å=ïÉä=ãáíáÖÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=
íÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=EãáåáëíÉêáÉ=î~å=iks=OMMPFK==
=
lé=éêçîáåÅá~~ä=åáîÉ~ì=â~å=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=òáàå=çåíïáââÉäÇ=çã=áå=ïÉáÇÉÖÉÄáÉÇÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
íÉ= ÅêÉØêÉå= îççê= ÉÉå= Éñíê~= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ÑçÉê~ÖÉêÉåÇÉ= ï~íÉêîçÖÉäë= íáàÇÉåë= ÇÉ= ïáåíÉê= Éå=
ïÉáÇÉîçÖÉäëK= wç= âìååÉå= ÖÉÄáÉÇÉå= òáàå= ~~åÖÉïÉòÉå= ~äë= Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= ÉåLçÑ=
ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇK= aÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ÇÉ= çîÉêáÖÉ= å~íììêÖÉÄáÉÇÉå= áë= îÉÉä~ä= ÖÉêÉÖÉäÇ= áå=
ÄÉëíÉããáåÖëéä~ååÉå=ÇáÉ=òáàå=çéÖÉëíÉäÇ=âê~ÅÜíÉåë=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖK=
=

OK=plloq_bp`ebojfkdOK=plloq_bp`ebojfkdOK=plloq_bp`ebojfkdOK=plloq_bp`ebojfkd====

OKN=cäçê~OKN=cäçê~OKN=cäçê~OKN=cäçê~JJJJ====Éå=Ñ~ìå~ïÉíÉå=Ñ~ìå~ïÉíÉå=Ñ~ìå~ïÉíÉå=Ñ~ìå~ïÉí====

få= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= áë= ÇÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= ÖÉêÉÖÉäÇ= î~å= ëççêíÉå= ÇáÉ= áå= ÇáÉ= ïÉí= òáàå=
ÖÉåçÉãÇK= aÉòÉ= ëççêíÉå= òáàå= áåÖÉÇÉÉäÇ= áå= ÄÉëÅÜÉêãáåÖëÅ~íÉÖçêáÉØå= E_Éëäìáí= îêáàëíÉääáåÖ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ÇáÉêJ=Éå=éä~åíÉåëççêíÉåFK=a~~êå~~ëí=ÖÉäÇí=îççê=~ääÉ=áå=ÜÉí=ïáäÇ=äÉîÉåÇÉ=ÇáÉêÉå=Éå=
éä~åíÉå= Éå= Üìå= ÇáêÉÅíÉ= äÉÉÑçãÖÉîáåÖ= ÇÉ= ÚòçêÖéäáÅÜíÛK= s~å~Ñ= OS= ~ìÖìëíìë= OMMV= ÖÉäÇí= ÉÉå=
ÖÉïáàòáÖÇÉ=~~åé~â=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=çåíÜÉÑÑáåÖë~~åîê~ÖÉåK=
=
wçêÖéäáÅÜí=
aÉ=òçêÖéäáÅÜí=ÜçìÇí=áå=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=ÇáÉåí=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=òáàå=Ü~åÇÉäÉå=å~ÇÉäáÖÉ=ÖÉîçäÖÉå=
îççê= Ñäçê~= Éå= Ñ~ìå~= ÜÉÉÑíK= ^äë= Ç~í= åáÉí= ãçÖÉäáàâ= áëI= ÇáÉåÉå= ÇáÉ= ÖÉîçäÖÉå= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ=
ÄÉéÉêâí= çÑ= çåÖÉÇ~~å=ÖÉã~~âí= íÉ=ïçêÇÉå= E~êíáâÉä= OFK=aÉ= òçêÖéäáÅÜí=ÖÉäÇí= ~äíáàÇI= òçïÉä= îççê=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=~äë=çåÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉåK=_áà=çîÉêíêÉÇáåÖ=òáàå=Éê=çîÉêáÖÉåë=ÖÉÉå=ë~åÅíáÉëK=
=
_ÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=
få=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=î~å=å~íìêÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=îççêâçãÉåÇÉ=éä~åíÉåJ=
Éå= ÇáÉêëççêíÉå= ~~åÖÉïÉòÉå= ÇáÉ= ÄÉëÅÜÉêãÇ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉåK= lçâ= ÇÉ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ëççêíÉå=
çåÇÉê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàåÉå=Ee~Äáí~íêáÅÜíäáàå=Éå=sçÖÉäêáÅÜíäáàåF=òáàå=ÜáÉêáå=çéÖÉåçãÉåK=aÉ=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÜçìÇí=áå=Ç~í=ÜÉí=îÉêÄçÇÉå=áë=çã=ÄÉëÅÜÉêãÇÉI=áåÜÉÉãëÉ=éä~åíÉå=íÉ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉå=
E~êíáâÉä= UFK=eÉí= áë= ççâ= îÉêÄçÇÉå= çã=ÄÉëÅÜÉêãÇÉI= áåÜÉÉãëÉ=ÇáÉêÉå= íÉ= ÇçÇÉåI= îÉêçåíêìëíÉåI=
Ç~å= ïÉä= Üìå= åÉëíÉåI= ÜçäÉå= çÑ= ~åÇÉêÉ= îççêíéä~åíáåÖëJ= çÑ= î~ëíÉ= êìëíJ= çÑ= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= íÉ=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåI=íÉ=îÉêåáÉäÉåI=ìáí=íÉ=Ü~äÉå=çÑ=íÉ=îÉêëíçêÉå=E~êíáâÉäÉå=V=íçí=Éå=ãÉí=NOFK==
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=
wçêÖîìäÇáÖ=Ü~åÇÉäÉå=
ÚwçêÖîìäÇáÖ=Ü~åÇÉäÉåÛ=E~êíáâÉäÉå=OÄI=OÅI=OÇ=Éå=NSÅ=^jî_F=Ö~~í=îÉêÇÉê=Ç~å=ÜÉí=îçäÇçÉå=~~å=
ÇÉ=òçêÖéäáÅÜíK=aáí=ÄÉÖêáé=áë=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=ï~~êîççê=çåíÜÉÑÑáåÖ=â~å=
ïçêÇÉå= ~~åÖÉîê~~ÖÇK= káÉíJòçêÖîìäÇáÖ= Ü~åÇÉäÉå= áë= ëíê~ÑÄ~~êK= wçêÖîìäÇáÖ= Ü~åÇÉäÉå= îÉêÉáëí=
~äíáàÇ= ÉÉå= áåëé~ååáåÖ= çã= íÉ= çîÉêòáÉå= ï~í= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= áåÖêÉÉé= íÉïÉÉÖ= ò~ä= ÄêÉåÖÉåK= bÉå=
áåáíá~íáÉÑåÉãÉê= ãçÉí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ~äíáàÇ= îççê~Ñ= áåîÉåí~êáëÉêÉå= ïÉäâÉ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉI= åáÉíJ
îêáàÖÉëíÉäÇÉ=ëççêíÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=áå=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÉÉå=áåÖêÉÉé=áë=ÖÉéä~åÇK=lçâ=ãçÉí=Üáà=áå=
êÉÇÉäáàâÜÉáÇ=~ääÉë=ÇçÉå=çÑ=ä~íÉå=çã=íÉ=îççêâçãÉåI=çÑ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÄÉéÉêâÉåI=Ç~í=ÇÉ=~êíáâÉäÉå=
UJNO= î~å= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= ïçêÇÉå= çîÉêíêÉÇÉåK==== aÉ= ÉÉêëíÉ= ëí~é==== Ç~~êíçÉ= áë= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=
éä~ååáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çã=îÉêëíçêáåÖ=î~å=ÇáÉêÉå=áå=ÇÉ=îççêíéä~åíáåÖëíáàÇ=íÉ=îççêâçãÉåK==
=
_ÉëÅÜÉêãáåÖëêÉÖáãÉë=
få=OMMR= áë= ÉÉå= ~~åí~ä=ïáàòáÖáåÖÉå= î~å=^äÖÉãÉåÉ=j~~íêÉÖÉäÉå= î~å=_Éëíììê= E^jî_F=Äáà=ÇÉ=
cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK=eáÉêÇççê=áë=ÜÉí=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëêÉÖáãÉ=î~å=áåÜÉÉãëÉ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= éä~åíÉå= Éå= ÇáÉêÉå= î~ëíÖÉäÉÖÇK= bê= òáàå= îáÉê= ÄÉëÅÜÉêãáåÖëÅ~íÉÖçêáÉØåI= å~ãÉäáàâ=
îççê=ÇÉ=ëççêíÉå=áå=í~ÄÉä=NI=O=Éå=P=Éå=ÇÉ=îçÖÉäëK=aÉ=áåÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ëççêíÉå=áë=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=
òÉäÇò~~ãÜÉáÇ= çÑ= ÇÉ= ã~íÉ= î~å= ÄÉÇêÉáÖáåÖ= î~å= ëççêíÉå= áå= kÉÇÉêä~åÇI= ï~~êÄáà= ççâ= ÇÉ=
~~åÖÉïÉòÉå=çåÇÉê=ÇÉ=e~Äáí~íêáÅÜíäáàå=òáàå=áåÖÉé~ëíK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëJ
Å~íÉÖçêáÉØå=Éå=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=îççê=éêçàÉÅíÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖW=
=
NK iáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=î~å=í~ÄÉä=NK=sççê=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=ÖÉäÇí=ÉÉå=~äÖÉÜÉäÉ=îêáàëíÉääáåÖK=
OK jáÇÇÉäòï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=î~å=í~ÄÉä=OK=aáí=òáàå=ëççêíÉå=ï~~êîççê=Äáà=êìáãíÉäáàâÉ=

çåíïáââÉäáåÖ=îêáàëíÉääáåÖ=ãçÖÉäáàâ=áëI=ãáíë=~~åíççåÄ~~ê=ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=ÅçåÑçêã=ÉÉå=Çççê=
iks=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉK=

PK wï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=î~å=í~ÄÉä=PK=_áà=îÉêëíçêáåÖ=Ç~~êî~å=â~å=ÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=åçÇáÖ=
òáàåK==

QK sçÖÉäëK=
=

bÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=áë=ÉÉå=íçÉëíÉããáåÖ=çã=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÖÉî~ä=~Ñ=íÉ=âìååÉå=ïáàâÉå=î~å=ÉÉå=çÑ=
ãÉÉê=îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉåI=òç~äë=ÇÉòÉ=òáàå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÇÉ=~êíáâÉäÉå=U=íLã=NP=î~å=ÇÉ=cäçê~J=Éå=
Ñ~ìå~ïÉíK=
=
q~ÄÉä=NK==
aÉòÉ= í~ÄÉä= ÄÉî~í= äáÅÜí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉI= ~äÖÉãÉÉå= îççêâçãÉåÇÉ= éä~åíÉåJ= Éå= ÇáÉêëççêíÉåI= òç~äë=
wï~åÉåÄäçÉãI=_êìáåÉ= âáââÉêI=_çëãìáëI=_ìåòáåÖ= Éå=bÖÉäK=aÉ=ïÉíÖÉîÉê= Ö~~í= Éêî~å= ìáí= Ç~í=
îÉêäÉåáåÖ=î~å=îêáàëíÉääáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=ÖÉÉå=~ÑÄêÉìâ=ÇçÉí=~~å=Üìå=ÜìáÇáÖÉI=ÖìåëíáÖÉ=ëí~~í=
î~å=áåëí~åÇÜçìÇáåÖK=_áà=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÜçÉÑí=îççê=ÇÉ=îÉêëíçêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=
ÖÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=íÉ=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇK=ráíÉê~~êÇ=ÖÉäÇí=ï¨ä=ÇÉ=òçêÖéäáÅÜí=EòáÉ=ÜáÉêîççêFK=
=
q~ÄÉä=OK==
aÉ=íïÉÉÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ÄÉíêÉÑí=ãáÇÇÉäòï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉåK=eáÉêçåÇÉê=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÜçÉ=
ãÉí=îÉêëíçêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=çãÖÉÖ~~å=Äáà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ=Éå=
òçåÇÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Ç~~êî~åK=
=
t~ååÉÉê= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= ïçêÇÉå= ìáíÖÉîçÉêÇ= îçäÖÉåë= ÉÉå= ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉI= ÜçÉÑí=
îççê= ÇÉ= îÉêëíçêáåÖ= î~å= ëççêíÉå= î~å= í~ÄÉä= O= ÖÉÉå= çåíÜÉÑÑáåÖ= íÉ= ïçêÇÉå= ~~åÖÉîê~~ÖÇK= aÉ=
ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ= îÉêãÉäÇí=ÜçÉ=Äáà= ÜÉí=ìáíîçÉêÉå= î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= ëÅÜ~ÇÉ= ~~å=éä~åíÉå= Éå=
ÇáÉêÉå=Éå=Üìå=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=â~å=ïçêÇÉå=îççêâçãÉå=çÑ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇí=ÄÉéÉêâíK=aÉ=
ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ= ÇáÉ= îççê= îêáàëíÉääáåÖ= áë= îÉêÉáëíI= ãçÉí= ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ= òáàå= Çççê= iks= Éå= î~å=
íçÉé~ëëáåÖ= òáàå= çé= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ~ÅíáîáíÉáíK= lé= ÇÉ= ëáíÉ= î~å= iks= òáàå= ~ääÉ= ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=
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ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÇáÉ=Çççê=îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=Äê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉë=òáàå=çéÖÉëíÉäÇK=bê=ãçÉí=
~~åíççåÄ~~ê= îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ=ïçêÇÉå=ÖÉïÉêâí= çã= íÉ= îçäÇçÉå= ~~å=ÇÉ=ÄÉïáàëä~ëíK=aáí=
ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=
=
^äë=Éê=ÖÉÉå=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåI=
ãçÉí=Äáà=çîÉêíêÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=~êíáâÉäÉå=UJNO=ÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇK=aÉ=íçÉíëáåÖ=
ÇáÉ= Ç~å= éä~~íëîáåÇíI= ÄÉíêÉÑí= ÉÉå= ÚäáÅÜíÉ= íçÉíëÛK= eáÉêÄáà= ïçêÇí= ÖÉíçÉíëí= çÑ= ÇÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÇÉ=
ÖìåëíáÖÉ=ëí~~í=î~å=áåëí~åÇÜçìÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ëççêí=áå=ÖÉî~~ê=ÄêÉåÖÉåK=aÉòÉ=íçÉíë=îÉêÉáëí=Ç~í=Éê=
áåòáÅÜí=ãçÉí=òáàå=áå=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=~äë=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=îççê=ÇÉ=ëççêí=áå=êÉä~íáÉ=íçí=
ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=éçéìä~íáÉëK=^äë=Ç~í= áåòáÅÜí=åáÉí=ÄÉëí~~íI=ÇáÉåí=Ç~~ê=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=éä~~íë= íÉ=
îáåÇÉå= EçãÖÉîáåÖëÅÜÉÅâFK= a~í= â~å= ÄÉíÉâÉåÉå= Ç~í= ççâ= çåÇÉêòçÉâ= ÄìáíÉå= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ=
åçÇáÖ=áëK=aÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅêáíÉêá~W=
=
− få= ïÉäâÉ= ã~íÉ= ïçêÇí= ÇÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáí= î~å= ÇÉ= î~ëíÉ= îççêíéä~åíáåÖëJI= êìëíJ= ÉåLçÑ=

îÉêÄäáàÑéä~~íë=~~åÖÉí~ëí=Çççê=ìï=~ÅíáîáíÉáíÉå\=
− hçãí=ÇÉ=ÖìåëíáÖÉ=ëí~~í=î~å=áåëí~åÇÜçìÇáåÖ=åáÉí=áå=ÖÉî~~ê\=
=
fåÇáÉå=â~å=ïçêÇÉå=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=îççêíéä~åíáåÖëJ=ÉåLçÑ=î~ëíÉ=êìëíJ=
Éå= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= î~å= ÉÉå= ëççêí= ïçêÇí= ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇI= ÜçÉÑí= Éê= Äáà= ÉÉå= êìáãíÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=ÖÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=íÉ=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ëççêíÉå=ìáí=í~ÄÉä=OK=a~í=
ÄÉíÉâÉåí= îêáàïÉä= ~äíáàÇ= Ç~íI= ~~åíççåÄ~~ê= çéÖÉåçãÉå= áå= ÇÉ= éä~ååÉåI= îçäÇçÉåÇÉ=ãáíáÖÉêÉåÇÉ=
ÉåLçÑ= ÅçãéÉåëÉêÉåÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= ïçêÇÉå= ìáíÖÉîçÉêÇK= fë= ÇáÉ= Ö~ê~åíáÉ= åáÉí= íÉ= ÖÉîÉå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇççêÇ~í= ÇÉ=ãáíáÖÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ãçÖÉäáàâ= åáÉí= ~ÑÇçÉåÇÉ= òáàåFI= Ç~å=ãçÉí=
~äëåçÖ= îá~= ÉÉå= çåíÜÉÑÑáåÖë~~åîê~~Ö= ~~å= iks= ïçêÇÉå= ÖÉîê~~ÖÇ= çã= íÉ= ÄÉé~äÉå= çÑ= ÉÉå=
çåíÜÉÑÑáåÖ=åçÇáÖ=áëK=
=
q~ÄÉä=PK==
aáí= ÄÉíêÉÑí= òï~~ê= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ëççêíÉåK= aÉòÉ= í~ÄÉä= ÄÉî~í= ÇÉ= ëççêíÉå= ÇáÉ= òáàå= îÉêãÉäÇ= áå=
_áàä~ÖÉ= N= _Éëäìáí= îêáàëíÉääáåÖ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ÇáÉêJ= Éå= éä~åíÉåëççêíÉå= Éå= ÇÉ= ëççêíÉå= ÇáÉ= òáàå=
îÉêãÉäÇ=áå=_áàä~ÖÉ=fs=î~å=ÇÉ=e~Äáí~íêáÅÜíäáàåK=t~ååÉÉê=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ëççêíÉå=
ìáí= _áàä~ÖÉ= N= çÑ= _áàä~ÖÉ= fs= îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉå= ïçêÇÉå= çîÉêíêÉÇÉå= Çççê= ÉÉå= êìáãíÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖI= â~å= ÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖë~~åîê~~Ö= åçÇáÖ= òáàåI= ÇáÉ=ïçêÇí= ÖÉíçÉíëí= ~~å=ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=
ÅêáíÉêá~W==
=
− få= ïÉäâÉ= ã~íÉ= ïçêÇí= ÇÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáí= î~å= ÇÉ= î~ëíÉ= îççêíéä~åíáåÖëJI= êìëíJ= ÉåLçÑ=

îÉêÄäáàÑéä~~íë=~~åÖÉí~ëí=Çççê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå\=
− hçãí=ÇÉ=ÖìåëíáÖÉ=ëí~~í=î~å=áåëí~åÇÜçìÇáåÖ=åáÉí=áå=ÖÉî~~ê\=
− fë=Éê=ÉÉå=ïÉííÉäáàâ=ÄÉä~åÖ\=
− fë=Éê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉîêÉÇáÖÉåÇÉ=çéäçëëáåÖ\=
sççê=ÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=ãçÉí=~~å=~ääÉ=ÅêáíÉêá~=òáàå=îçäÇ~~åK==
=
sççê=ÇÉ=_áàä~ÖÉ=NJëççêíÉå=î~å=í~ÄÉä=P=â~å=çåíÜÉÑÑáåÖ=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=
ÄÉä~åÖÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=_Éëäìáí=îêáàëíÉääáåÖ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ÇáÉêJ=Éå=éä~åíÉåëççêíÉå=òáàå=ÖÉåçÉãÇK=_áà=
ÉÉå=êìáãíÉäáàâÉ=áåÖêÉÉé=â~å=ÜÉí=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=Ö~~åW=
=
− _ÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=Ñäçê~=Éå=Ñ~ìå~K=

− sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=çÑ=çéÉåÄ~êÉ=îÉáäáÖÜÉáÇK=
− aïáåÖÉåÇÉ=êÉÇÉå=î~å=çéÉåÄ~~ê=ÄÉä~åÖI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=êÉÇÉåÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=çÑ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~~êÇI=Éå=îççê=ãáäáÉìI=ïÉòÉåäáàâ=ÖìåëíáÖÉ=ÉÑÑÉÅíÉåK=

− ráíîçÉêáåÖ=î~å=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=êìáãíÉäáàâÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=çåíïáââÉäáåÖK=
=
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sççê=ÇÉ=_áàä~ÖÉ=fsJëççêíÉå=î~å=í~ÄÉä=P=ÖÉäÇí=Ç~í=Éê=~ääÉÉå=îêáàëíÉääáåÖ=ãçÖÉäáàâ= áë=çé=ÖêçåÇ=
î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉä~åÖÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=e~Äáí~íêáÅÜíäáàå=òáàå=ÖÉåçÉãÇK=aÉòÉ=òáàåW==
=
− _ÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=Ñäçê~=Éå=Ñ~ìå~K=
− sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=çÑ=çéÉåÄ~êÉ=îÉáäáÖÜÉáÇK=

− aïáåÖÉåÇÉ=êÉÇÉå=î~å=çéÉåÄ~~ê=ÄÉä~åÖI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=êÉÇÉåÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=çÑ=
ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~~êÇI=Éå=îççê=ãáäáÉìI=ïÉòÉåäáàâ=ÖìåëíáÖÉ=ÉÑÑÉÅíÉåK=

eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÉÉå=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÖÉäÇí=îççê=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=Çìë=åáÉíK==
=
fåÇáÉå=â~å=ïçêÇÉå=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=îççêíéä~åíáåÖëJ=ÉåLçÑ=î~ëíÉ=êìëíJ=
Éå= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= î~å= ÉÉå= ëççêí= ïçêÇí= ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇI= ÜçÉÑí= Éê= Äáà= ÉÉå= êìáãíÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=ÖÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=íÉ=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ëççêíÉå=ìáí=í~ÄÉä=PK=a~í=
ÄÉíÉâÉåí= îêáàïÉä= ~äíáàÇ= Ç~íI= ~~åíççåÄ~~ê= çéÖÉåçãÉå= áå= ÇÉ= éä~ååÉåI= îçäÇçÉåÇÉ=ãáíáÖÉêÉåÇÉ=
ÉåLçÑ= ÅçãéÉåëÉêÉåÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= ïçêÇÉå= ìáíÖÉîçÉêÇK= fë= ÇáÉ= Ö~ê~åíáÉ= åáÉí= íÉ= ÖÉîÉå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇççêÇ~í= ÇÉ=ãáíáÖÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ãçÖÉäáàâ= åáÉí= ~ÑÇçÉåÇÉ= òáàåFI= Ç~å=ãçÉí=
~äëåçÖ= îá~= ÉÉå= çåíÜÉÑÑáåÖë~~åîê~~Ö= ~~å= iks= ïçêÇÉå= ÖÉîê~~ÖÇ= çã= íÉ= ÄÉé~äÉå= çÑ= ÉÉå=
çåíÜÉÑÑáåÖ=åçÇáÖ=áëK=
=
sçÖÉäë=
qáàÇÉåë=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãçÉí=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄêçÉÇéÉêáçÇÉ=î~å=îçÖÉäëK=
aÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= âÉåí= ÖÉÉå= ëí~åÇ~~êÇéÉêáçÇÉ= îççê= ÜÉí= ÄêçÉÇëÉáòçÉåI= ã~~ê= î~å= îÉÉä=
îçÖÉäëççêíÉå=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=ÇÉ=ÄêçÉÇéÉêáçÇÉ=äáÖí=íìëëÉå=Ü~äÑ=ã~~êí=Éå=Ü~äÑ=àìäáK=eÉí=áë=îççê=ÇÉ=
ïÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=çÑ=ÄêçÉÇÖÉî~ääÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=
îÉêëíççêÇK=aÉ=ãÉÉëíÉ= ëççêíÉå= òáàå= Éäâ= ÄêçÉÇëÉáòçÉå= áå= ëí~~í= çã= ÉÉå=åáÉìï=åÉëí= íÉ=ã~âÉåK=
aÉòÉ= îçÖÉäåÉëíÉå= îççê= ÉÉåã~äáÖ= ÖÉÄêìáâ= î~ääÉå= ~ääÉÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÄêçÉÇéÉêáçÇÉ= çåÇÉê=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ~êíáâÉä= NN= î~å= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉíK= sççê= îÉêëíçêÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ÄìáíÉå=ÇÉ=ÄêçÉÇéÉêáçÇÉ=áë=Çìë=ÖÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=åçÇáÖK=bê= áë=ÉîÉåãáå=çåíÜÉÑÑáåÖ=åçÇáÖ=îççê=
ÜÉí= åÉãÉå= î~å= ã~~íêÉÖÉäÉå= îççê~Ñ= ~~å= ÇÉ= ÄêçÉÇéÉêáçÇÉI= ÇáÉ= ÇÉ= îÉëíáÖáåÖ= î~å= îçÖÉäë=
îççêâçãÉåK= låíëí~~å= Éê= ÄáååÉå= çÑ= å~Äáà= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= íçÅÜ= åÉëíÉå= ÇáÉ= âìååÉå= ïçêÇÉå=
îÉêëíççêÇI=Ç~å=ÇáÉåÉå=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉëí~~âí=íçí=å~=ÇÉ=ÄêçÉÇéÉêáçÇÉK==
=
sÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= î~å= îçÖÉäë= ÇáÉ= Üìå= îÉêÄäáàÑéä~~íë= ÜÉí= ÖÉÜÉäÉ= à~~ê= ÖÉÄêìáâÉåI= òáàå= à~~êêçåÇ=
ÄÉëÅÜÉêãÇK=bê=áë=áå=~ìÖìëíìë=OMMV=Çççê=iks=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉîÉ=äáàëí=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=î~å=à~~êêçåÇ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= îçÖÉäåÉëíÉåI= ï~~êáå= îáàÑ= Å~íÉÖçêáÉØå= òáàå= íÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK= a~~êáå= òáàå=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ= dáÉêòï~äìïI= hÉêâìáäI= o~åëìáäI= oçÉâ= Éå= péÉêïÉê= çéÖÉåçãÉåK= b¨å= î~å= ÇÉ=
Å~íÉÖçêáÉØå= ÄÉíêÉÑí= ëççêíÉå= ÇáÉ= ÖÉÉå= à~~êêçåÇ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= îÉêÄäáàÑéä~~íë= ÜÉÄÄÉåI= ã~~ê= ïÉä=
î~~â= íÉêìÖâÉêÉå= å~~ê= ÇÉ= äçÅ~íáÉ= ï~~ê= òáà= ÜÉí= îçêáÖÉ= à~~ê= ÖÉÄêçÉÇ= ÜÉÄÄÉåK= a~í= ÖÉäÇí=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îççê=òï~äìïJ=Éå=ëéÉÅÜíÉåëççêíÉåK=
=
fåÇáÉå=â~å=ïçêÇÉå=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=îççêíéä~åíáåÖëJ=ÉåLçÑ=î~ëíÉ=êìëíJ=
Éå=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=î~å=ÇÉ=îçÖÉäëççêíÉå=çé=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=äáàëí=ïçêÇí=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇI=ÜçÉÑí=Éê=
Äáà=ÉÉå=îÉêëíçêáåÖ=ÖÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=íÉ=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=îêáàïÉä=~äíáàÇ=Ç~í=Éê=
ÉÉå=çãÖÉîáåÖëÅÜÉÅâ=î~å=ÄÉä~åÖ=áë=çã=íÉ=âìååÉå=ÄÉé~äÉå=çÑ=å~Äáà=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=îçäÇçÉåÇÉ=
äÉÉÑêìáãíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=bÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ÄÉé~~äí=Ç~å=çÑ=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=áë=îççê=ÇÉ=
ëççêí=çã=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÉÉå=îÉêî~åÖÉåÇ=åÉëí=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=fë=Çáí=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~äI=Ç~å=
ãçÉíI= îççê= òçîÉê=ãçÖÉäáàâI= ÉÉå= ~äíÉêå~íáÉÑ=åÉëí=ïçêÇÉå=ÖÉÄçÇÉåK= fë= Ç~í= ççâ=åáÉí=ãçÖÉäáàâI=
Ç~å=ãçÉí=çåíÜÉÑÑáåÖ=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇK==
=
sççê= îçÖÉäë= ÖÉäÇí= Ç~í= ~ääÉÉå= çåíÜÉÑÑáåÖ= â~å=ïçêÇÉå= îÉêâêÉÖÉå= çé=ÖêçåÇ= î~å= ÉÉå=ïÉííÉäáàâ=
ÄÉä~åÖ=ìáí=ÇÉ=sçÖÉäêáÅÜíäáàåK=aÉòÉ=ÄÉä~åÖÉå=òáàåW=
=
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− _ÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=Ñäçê~=Éå=Ñ~ìå~K=
− sÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=äìÅÜíîÉêâÉÉêK=
− sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=çÑ=çéÉåÄ~êÉ=îÉáäáÖÜÉáÇK==
eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÉÉå=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÖÉäÇí=îççê=ÇÉòÉ=ëççêíÉå=Çìë=åáÉíK=
=

OKO=oçÇÉ=iáàëíÉåOKO=oçÇÉ=iáàëíÉåOKO=oçÇÉ=iáàëíÉåOKO=oçÇÉ=iáàëíÉå====

kÉÇÉêä~åÇ= ÜÉÉÑí= îççê= ÉÉå= ~~åí~ä= ÄÉÇêÉáÖÇÉ= Éå= âïÉíëÄ~êÉ= éä~åíÉåJ= Éå= ÇáÉêÖêçÉéÉå= oçÇÉ=
iáàëíÉå= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇK= aÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= oçÇÉ= iáàëí= áë= ÜÉí= ÄáÉÇÉå= î~å= Çììêò~ãÉ=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=~~å=ÉÉå=ëççêí=Éå=òáàå=äÉÉÑÖÉÄáÉÇK=aÉ=oçÇÉ=iáàëí=ÄÉëí~~í=ìáí=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ëççêíÉå=
ÇáÉ= î~åïÉÖÉ=Üìå=~~åí~äëîÉêäççé=çÑ=âïÉíëÄ~~êÜÉáÇ= ëéÉÅá~äÉ= ~~åÇ~ÅÜí=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=çã=Üìå=
îççêâçãÉå=áå=çåë=ä~åÇ=îÉáäáÖ=íÉ=ëíÉääÉåK=eçÉïÉä=ÇÉ=oçÇÉ=iáàëíÉå=çÑÑáÅáÉÉä=Çççê=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=
î~å=iks=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇI=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ÖÉÉå=àìêáÇáëÅÜÉ=ëí~íìëK=tÉä=îÉêï~ÅÜí=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=
iks=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çîÉêÜÉÇÉå=Éå= íÉêêÉáåÄÉÜÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Ç~í= òáà= Äáà=ÄÉäÉáÇ=Éå=
ÄÉÜÉÉê= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉå= ãÉí= ÇÉ= oçÇÉ= iáàëíÉåK= bÉå= ~~åí~ä= oçÇÉJiáàëíëççêíÉå= áë=
çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉíK=lé=OS=~ìÖìëíìë=OMMV=òáàå=ïáàòáÖáåÖÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=
ÇÉ=ëççêíÉåäáàëíÉå=î~å=ÇÉ=oçÇÉ=iáàëíK==
=

PK=b`lildfp`eb=_blloPK=b`lildfp`eb=_blloPK=b`lildfp`eb=_blloPK=b`lildfp`eb=_blloabifkdabifkdabifkdabifkd====

_áà= ÉÉå= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ= ÇáÉåí= çåÇÉêòçÅÜí= íÉ= ïçêÇÉå= çÑ= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= éä~ååÉå= ÉÉå=
ÄÉÇêÉáÖáåÖ=îçêãÉå=îççê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=Eå~íììêFÖÉÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáç=ÉåLçÑ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉåK==
=
dÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=
qÉå=~~åòáÉå=î~å=ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=âçãÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉW=
=
NK iáÖÖÉå=Éê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=Eå~íììêFÖÉÄáÉÇÉå=áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=çÑ=å~ÄáàÉ=çãÖÉîáåÖ\=
OK eÉÉÑí= ÇÉ= ~ÅíáîáíÉáí= ãçÖÉäáàâ= EëáÖåáÑáÅ~åíF= åÉÖ~íáÉîÉ= ÖÉîçäÖÉå= îççê= ÇÉ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=

ÖÉÄáÉÇÉå\==
PK wáàå=ÇáÉ=ÖÉîçäÖÉå=íÉ=îççêâçãÉå\==
QK tÉäâÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ÜÉÉÑí=Ç~í=îççê=ÇÉ=éä~ååÉå=EÅçåÅäìëáÉëF\=
_áååÉå=ÇÉ=k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=îçêãÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÇêáÉ=îê~ÖÉå=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÚsççêíçÉíëÛK=
=
bê=ïçêÇí= ÖÉÄêìáâ= ÖÉã~~âí= î~å=ïÉÄëáíÉë= î~å=iks=Éå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ= çã= íÉ= ÄÉé~äÉå=ï~~ê=ÇÉ=
ÖêÉåòÉå= äáÖÖÉå= î~å= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉåK= lé= ÇÉ= ïÉÄëáíÉ= î~å= iks= òáàå= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë=
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= î~å= ~ääÉ= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇÉåI= òç~äë= ÜÉí= EçåíïÉêéF~~åïáàòáåÖëÄÉëäìáí= ãÉí= ÇÉ=
áåëí~åÇÜçìÇáåÖëÇçÉäÉå=Éå=ÄÉÖêÉåòáåÖK=
=
pççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=
qÉå=~~åòáÉå=î~å=ëççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=âçãÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉW=
=
NK hçãÉå=áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=Éå=âêáíáëÅÜÉ=ëççêíÉå=Éå=îÉÖÉí~íáÉë=îççê\==
OK wç=à~I=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=Äáà=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=éä~å=ÖÉëÅÜ~~Ç=Éå=â~å=Ç~í=îççêâçãÉå=ïçêÇÉå\=
PK wáàå=Éê=î~åìáí=ÇÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=ÄÉòï~êÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=éä~ååÉå\==
=
oÉäÉî~åíÉ=ëççêíÉå=Éå=îÉÖÉí~íáÉë=
sççê=ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ëí~é= òáàå= çîÉêòáÅÜíëïÉêâÉåI=ïÉÄëáíÉë= Éå= ~åÇÉêÉ= ÄêçååÉå=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= Éå= áë=
îÉäÇçåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇK=a~~êÄáà=áë=î~~â=ççâ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉêÇÉå=ÄÉíêçââÉåK=bê=áë=Ç~~êÄáà=
îççê~ä= ÖÉäÉí= çé= ëççêíÉå= ÇáÉ= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= Éå= ÇÉ=
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k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí= òáàå= ÄÉëÅÜÉêãÇI= ëççêíÉå= ÇáÉ= òáàå= çéÖÉåçãÉå= áå= ÇÉ=oçÇÉ=iáàëí= Éå=
ëççêíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=ÖÉîÉå=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇK==
=
_êçååÉå=
sççê=ÇÉ=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ïçêÇí=éÉê=ëççêíÖêçÉé=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=êÉÅÉåíÉ=
áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=çîÉê=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ëççêíÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇK=bê=ïçêÇí=áë=áå=ÉÉå=~~åí~ä=
çîÉêòáÅÜíëïÉêâÉå= Éå= çé= ÄÉíêçìïÄ~êÉ= ïÉÄëáíÉë= å~ÖÉÖ~~å= ïÉäâÉ= ÄáàòçåÇÉêÉ= Éå= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
éä~åíÉåJ= Éå= ÇáÉêëççêíÉå= Éê= áå= EÇÉ= êìáãÉ= çãÖÉîáåÖ= î~åF= ÜÉí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= éä~åÖÉÄáÉÇ=
îççêâçãÉåK==
=
sÉäÇçåÇÉêòçÉâ=
aÉ=å~íììêï~~êÇÉå=ïçêÇÉå= ÉîÉåÉÉåë= çåÇÉêòçÅÜí= ~~å= ÇÉ=Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= îÉäÇÄÉòçÉâK=eáÉêÄáà=
ïçêÇí=ÖÉäÉí=çé= EëéçêÉå=î~åF=ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=Éå=âïÉíëÄ~êÉ= ëççêíÉå= áå=ÜÉí=
éä~åÖÉÄáÉÇK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=îççê=ïÉäâÉ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=EÇáÉ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=
âìååÉå=îççêâçãÉåF=ÇÉ=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= ê~åÇîççêï~~êÇÉå= áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=~~åïÉòáÖ=òáàåK=eÉí=
îÉäÇçåÇÉêòçÉâ= áë= íÉîÉåë= î~å= ÄÉä~åÖ= çã= ÉÉå= áåëÅÜ~ííáåÖ= íÉ= âìååÉå=ã~âÉå= î~å= ÉÑÑÉÅíÉå= ÇáÉ=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=íáàÇÉåë=Éå=å~=îçäíççááåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=
=
bÑÑÉÅíÉå=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=
k~=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=ëççêíÉå=ÇáÉ=áå=Éå=å~Äáà=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=îççêâçãÉåI=îçäÖí=
ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=áåÖêÉÉé=çé=ÇÉ=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=âï~äáíÉáíÉå=î~å=
ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇK=aÉòÉ=îÉêëíçêáåÖÉå=âìååÉå=îÉêÇÉê=êÉáâÉå=Ç~å=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇK=
tÉ=ã~âÉå=ÜáÉê=îçäÖÉåë=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=iks=áå=tÉêâÉå=~~å=k~íìê~=OMMM=EãáåáëíÉêáÉ=
î~å= iks= OMMQF= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= áå= îáàÑ= ëççêíÉå= ÉÑÑÉÅíÉåI= çåÇÉê= íÉ= îÉêÇÉäÉå= áå= âï~åíáí~íáÉîÉ=
ÉÑÑÉÅíÉå= Eïáåëí= çÑ= îÉêäáÉë= î~å= Ü~Äáí~íëFI= âï~äáí~íáÉîÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= EÅÜÉãáëÅÜÉ= ÉÑÑÉÅíÉåI= ÑóëáÉâÉ=
ÉÑÑÉÅíÉå=Éå=îÉêëíçêáåÖF=Éå=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=áå=êìáãíÉäáàâÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=EîÉêëåáééÉêáåÖFK=eÉí=Ö~~í=
áå=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=çã=ÉÑÑÉÅíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=îÉêëíçêáåÖ=îÉêççêò~âÉå=î~å=ÇÉ=EÄÉëÅÜÉêãÇÉF=ëççêíÉå=Éå=
î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=î~å=Üìå=äÉÉÑÖÉÄáÉÇK==
=
aÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=å~íììêïÉíÖÉîáåÖ=Ek~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉíI=
cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= Éå= tÉí= oìáãíÉäáàâÉ= lêÇÉåáåÖ= EáKÅK= bÅçäçÖáëÅÜÉ= eççÑÇëíêìÅíììêFK=
_çîÉåÇáÉå= â~å= ÉÉå= ÄÉççêÇÉäáåÖ= åçÇáÖ= òáàå= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= éêçîáåÅá~äÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖI= òç~äë=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= Éå= ïÉáÇÉîçÖÉäÖÉÄáÉÇK= eÉí= â~å= åçÇáÖ= òáàå= Ç~í= ÇÉ=
áåáíá~íáÉÑåÉãÉê= Åçåí~Åí= çéåÉÉãí=ãÉí= ÇÉ= éêçîáåÅáÉ=ï~ååÉÉê= ÉÑÑÉÅíÉå= çé= âìååÉå= íêÉÇÉå= íÉå=
~~åòáÉå= î~å= Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= Éå= ïÉáÇÉîçÖÉäëK= fåÇáÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= âìååÉå=
çéíêÉÇÉå= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ÇÉ= áåëí~åÇÜçìÇáåÖëÇçÉäÉå= î~å= ÉÉå= k~íìê~= OMMM= ÖÉÄáÉÇ= çÑ= ÉÉå=
_ÉëÅÜÉêãÇ= k~íììêãçåìãÉåíI= â~å= ÜÉí= åçÇáÖ= òáàå= çã= ÉÉå= îÉêÖìååáåÖ= îçäÖÉåë= ÇÉ=
k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=~~å=íÉ=îê~ÖÉåK==
=
t~ååÉÉê= îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉå=ìáí= ÇÉ=cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= âìååÉå=ïçêÇÉå=çîÉêíêÉÇÉåI= ÇáÉåÉå=
ãáíáÖÉêÉåÇÉ= ÉåLçÑ= ÅçãéÉåëÉêÉåÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= áå= ÇÉ= éä~ååÉå= íÉ= ïçêÇÉå= çéÖÉåçãÉåK=
t~ååÉÉê=Çççê=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=áëI=áë=
Éê=ÖÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=åçÇáÖ=Eé~ê~Öê~~Ñ=OKNFK==
=
 
 

 
 


