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bÅçäçÖáëÅÜÉ=ÄbÅçäçÖáëÅÜÉ=ÄbÅçäçÖáëÅÜÉ=ÄbÅçäçÖáëÅÜÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ÉççêÇÉäáåÖ=ÉççêÇÉäáåÖ=ÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=î~å=ÉÉå=î~å=ÉÉå=î~å=ÉÉå=

ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ=íÉ=qÉêëç~äíÉ=qÉêëç~äíÉ=qÉêëç~äíÉ=qÉêëç~äI=ÖÉãÉÉåíÉ=I=ÖÉãÉÉåíÉ=I=ÖÉãÉÉåíÉ=I=ÖÉãÉÉåíÉ=

_ç~êåëíÉêÜáã_ç~êåëíÉêÜáã_ç~êåëíÉêÜáã_ç~êåëíÉêÜáã====
=
açÉäaçÉäaçÉäaçÉä==== eÉí=î~ëíëíÉääÉå=çÑ=ÉÉå=ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ= äçÅ~íáÉ=

hçìãÉäâÉêëé~ÉÇ=U=íÉ=qÉêëç~ä=EãÉí=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=~ÑÄê~~â=î~å=ÉÉå=ïççåÜìáë=Éå=
ÇÉ= â~é= î~å= ÉåâÉäÉ= ÄçãÉåF= ÉÉå= ÅçåÑäáÅí= îÉêççêò~~âí= ãÉí= ÇÉ= îáÖÉêÉåÇÉ=
ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=

léÇê~ÅÜíÖÉîÉêléÇê~ÅÜíÖÉîÉêléÇê~ÅÜíÖÉîÉêléÇê~ÅÜíÖÉîÉê==== båîáëç=áåÖÉåáÉìêëÄìêÉ~ì=aê~ÅÜíÉå=

oÉÑÉêÉåíáÉoÉÑÉêÉåíáÉoÉÑÉêÉåíáÉoÉÑÉêÉåíáÉ==== _áÉòÉå~~êI= mK= OMNNK= bÅçäçÖáëÅÜÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ= î~å= ÉÉå=
ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ= íÉ= qÉêëç~äI= ÖÉãÉÉåíÉ= _ç~êåëíÉêÜáãK= ^CtJ
åçíáíáÉ=NTRMK=^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=ÄîI=cÉ~åïßäÇÉåK==

==== =

mêçàÉÅíÅçÇÉmêçàÉÅíÅçÇÉmêçàÉÅíÅçÇÉmêçàÉÅíÅçÇÉ==== NTRMíÉêKNN=

pí~íìëpí~íìëpí~íìëpí~íìë==== aÉÑáåáíáÉÑ=

a~íìãa~íìãa~íìãa~íìã==== PN=ãÉá=OMNN=

mêçàÉÅíäÉáÇÉêmêçàÉÅíäÉáÇÉêmêçàÉÅíäÉáÇÉêmêçàÉÅíäÉáÇÉê==== mK=_áÉòÉå~~ê=

^ìíçêáë~íáÉ^ìíçêáë~íáÉ^ìíçêáë~íáÉ^ìíçêáë~íáÉ==== dçÉÇÖÉâÉìêÇI=oK=píêáàâëíê~===

==== =

==== = =
=
=
=

fåÜçìÇfåÜçìÇfåÜçìÇfåÜçìÇ====
=
NK fåäÉáÇáåÖ=
OK páíì~íáÉëÅÜÉíë=Éå=éä~ååÉå=
PK _ÉëÅÜÉêãÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=
QK _ÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉå=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=
RK `çåÅäìëáÉë==
iáíÉê~íììê=
=
=
=
=
=
=

=

====

^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~====ÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=ÄîÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=ÄîÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=ÄîÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=Äî====
pìÇÉêïÉá=O=
mçëíÄìë=POI=VOSV=wo=cÉ~åïßäÇÉå=
qÉäÉÑççåW=MRNN=Ó=QTQTSQI=Ñ~ñW=MRNN=Ó=QTOTQM=
bã~áäW=áåÑç]~äíïóãKåä=
tÉÄëáíÉW=ïïïK~äíïóãKåä=
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NK=fkibfafkdNK=fkibfafkdNK=fkibfafkdNK=fkibfafkd====

få= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÇÉ= îççêÖÉåçãÉå= ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ÜÉí= ~ÇêÉë=
hçìãÉäâÉêëé~ÉÇ=U=áå=qÉêëç~ä=EÖÉãÉÉåíÉ=_ç~êåëíÉêÜáãF=áë=ÉÉå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=
çã=íÉ=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÇÉòÉ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ=ÉÉå=ÅçåÑäáÅí=îÉêççêò~~âí=ãÉí=ÇÉ=îáÖÉêÉåÇÉ=
ïÉíJ= Éå= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= å~íììêK= båîáëç= áåÖÉåáÉìêëÄìêÉ~ì= aê~ÅÜíÉå= ÜÉÉÑí=
^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=çéÇê~ÅÜí=îÉêäÉÉåÇ=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉòÉ=íçÉíëáåÖI=ÇáÉ=áå=ÇÉòÉ=
åçíáíáÉ=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉåK===
=
bê=áë=îççê=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=îÉêëíêÉâí=áë=Çççê=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêK=
lã=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=íÉ=ÄÉé~äÉå=î~å=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éå=ëççêíÉå=áå=Éå=å~Äáà=
ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=òáàå= êÉÅÉåíÉ=ÄêçååÉå=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= EîÉêëéêÉáÇáåÖë~íä~ëëÉåI=çîÉêòáÅÜíëïÉêâÉåI=
çåÇÉêòçÉâëê~ééçêíÉå= Éå= ïÉÄëáíÉëFK= a~~êå~~ëí= áë= çé= OQ= ãÉá= OMNN= ÉÉå= îÉäÇçåÇÉêòçÉâ=
ìáíÖÉîçÉêÇ= çã= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ãçÖÉäáàâ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= çÑ= âêáíáëÅÜÉ= ëççêíÉå= íÉ=
çåÇÉêòçÉâÉåK=
=
^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~=éêÉëÉåíÉÉêí= áå=ÇÉòÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=
ÉÅçäçÖáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâK= eÉí= çåÇÉêòçÉâ= ëéêÉÉâí= òáÅÜ= åáÉí= ìáí= çîÉê= ÇÉ= ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÜÉí=
çåÇÉêÜ~îáÖÉ= éä~å= çÑ= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= çåíïáââÉäáåÖK= i~åÇëÅÜ~ééÉäáàâÉI= ~êÅÜÉçäçÖáëÅÜÉ= çÑ=
ÅìäíììêÜáëíçêáëÅÜÉ= ï~~êÇÉå= âçãÉå= åáÉí= ~~å= ÇÉ= çêÇÉK= ^~å= ÇÉòÉ= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ=
âìååÉå=ÖÉÉå=êÉÅÜíÉå=ïçêÇÉå=çåíäÉÉåÇK=
=
====

OK=páíì~íáÉëÅÜÉíë=Éå=éä~ååÉåOK=páíì~íáÉëÅÜÉíë=Éå=éä~ååÉåOK=páíì~íáÉëÅÜÉíë=Éå=éä~ååÉåOK=páíì~íáÉëÅÜÉíë=Éå=éä~ååÉå====
=
eìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=
eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=EÑáÖììê=NI=Ñçíç=NF=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=ÄÉÄçìïÇ=éÉêÅÉÉä=~~å=ÜÉí=hçìãÉäâÉêëé~ÉÇ=áå=
qÉêëç~äI= å~Äáà= ÇÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= âÉêâ= Éå= ÜÉí= ÇçêéëÜìáë= aÉ= qìçääÉK= lé= ÇÉòÉ= äçÅ~íáÉ= ëí~~í= ÉÉå=
ïçåáåÖ= ãÉí= ÉÉå= ~~åÖÉÄçìïÇÉ= ÄÉÇêáàÑëêìáãíÉ= ï~~êáå= ã~íÉêá~äÉå= äáÖÖÉå= îççê= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑK=
k~~ëí=ÇÉ=ïçåáåÖ=ëí~~í=ÉÉå=Ö~ê~ÖÉ=ãÉí=Ç~~ê~ÅÜíÉê=ÉÉå=ÜçìíÜçâK=^~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=
ÖÉÄçìï=äáÖí=ÉÉå=íìáå=ãÉí=ÉåâÉäÉ=ÑêìáíÄçãÉå=Éå=ÉåâÉäÉ=~åÇÉêÉ=ÄçãÉåK=eÉí=Üìáë=Éå=ÇÉ=íìáå=
òáàå=áå=îÉêï~~êäççëÇÉ=ëí~~í=EÑçíç=NI=O=Éå=PFK=
=
aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ=ã~~âí=ÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ãçÖÉäáàâI=
ï~~êÄáà=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉÄêçâÉå=Éå=ÉÉå=~~åí~ä=ÄçãÉå=áå=
ÇÉ=íìáå=ò~ä=ïçêÇÉå=ÖÉâ~éíK==
=
=
=
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=

cáÖììê=NKcáÖììê=NKcáÖììê=NKcáÖììê=NK====
aÉ=äçÅ~íáÉ=hçìãÉäâÉêëé~ÉÇ=U=áå=qÉêëç~äK=
=
=

PK=PK=PK=PK=dÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖdÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖdÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖdÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ====
 
k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉíW=sççêíçÉíë=
aÉ= ÉÉêëíÉ= ëí~é= î~å= ÇÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ= îçäÖÉåë= ÇÉ= k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí= áë= ÇÉ= sççêíçÉíëK=
t~ååÉÉê=Ç~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ= áë=î~å= EëáÖåáÑáÅ~åíF=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉåI= áë=Éê=ÖÉÉå=
îÉêîçäÖçåÇÉêòçÉâ= åçÇáÖ= Éå= îÉêççêò~~âí= ÜÉí= áåáíá~íáÉÑ= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ=
k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉíK=
=
eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= äáÖí= åáÉí= ÄáååÉå= ÉÉå= ÖÉÄáÉÇ= Ç~í= ÄÉëÅÜÉêãÇ= áë= îçäÖÉåë= ÇÉ=
k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉí=EÑáÖììê=OFK=s~åïÉÖÉ=ÇÉ=êÉä~íáÉÑ=ÖêçíÉ=~Ñëí~åÇ=EÅ~K=P=âãF=íìëëÉå=ÜÉí=
éä~åÖÉÄáÉÇ=Éå=ÇÉ=ÇáÅÜíëíÄáàòáàåÇÉ=k~íìê~=OMMMJÖÉÄáÉÇ=EpåÉÉâÉêãÉÉêÖÉÄáÉÇFI=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=
íìëëÉåäáÖÖÉåÇ= ÖÉÄáÉÇ= Éå= ÇÉ= ÄÉéÉêâíÉ= ~~êÇ= Éå= çãî~åÖ= î~å= ÇÉ= áåÖêÉÉéI= â~å= ïçêÇÉå=
ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=Çáí=k~íìê~=OMMMJÖÉÄáÉÇ=Éå=ÇÉ=~~åÖÉïÉòÉå=å~íììêï~~êÇÉå=Ç~~êî~å=ÄìáíÉå=
ÇÉ=áåîäçÉÇëÑÉÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=áåÖêÉÉé=äáÖÖÉåK=aÉ=ÅçåÅäìëáÉ=î~å=ÇÉ=sççêíçÉíë=áë=Ç~~êçãI=Ç~í=
ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= áå= qÉêëç~ä= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= îÉêççêò~~âí= ãÉí= ÇÉ=
k~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉíK=
=
bÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììê=
eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ã~~âí=ÖÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=EmêçîáåÅá~äÉF=bÅçäçÖáëÅÜÉ=eççÑÇëíêìÅíììê=
Éå= ÉÅçäçÖáëÅÜÉ= îÉêÄáåÇáåÖëòçåÉëK= lé= Å~K= P= âã= ~Ñëí~åÇ= äáÖí= ÜÉí= k~íìê~= OMMMJÖÉÄáÉÇ=
påÉÉâÉêãÉÉêÖÉÄáÉÇ=Ç~í=ÉÉå=âÉêåÖÉÄáÉÇ=îçêãí=î~å=ÇÉ=bep=Éå=ÜÉí=ÇáÅÜíëíÄáàòáàåÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=
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áë=î~å=ÇÉ=EmFbepK=dÉòáÉå=ÇÉ=êÉä~íáÉÑ=ÖêçíÉ=íìëëÉåäáÖÖÉåÇÉ=~Ñëí~åÇ=Éå=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=
áåÖêÉÉé=âìååÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉòÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=EmFbep=ïçêÇÉå=ìáíÖÉëäçíÉåK=
lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉå=îÉêççêò~~âí=ÜÉí=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖëéä~å=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=çãíêÉåí=
ÇÉ=EmFbepK==
=
lîÉêáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖ=
_ÉÜ~äîÉ= ÇÉ= ÜáÉêÄçîÉå= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ïÉíJ= Éå= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= âìååÉå= ÖÉÄáÉÇÉå= ççâ= ïçêÇÉå=
ÄÉëÅÜÉêãÇ= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= å~íììêï~~êÇÉå= îá~= ~åÇÉêÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÜÉí=
píêÉÉâéä~åK= eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= Éå= ÇÉ= ÇáêÉÅíÉ= çãÖÉîáåÖ= Éêî~å= òáàå= åáÉí= ÄÉëÅÜÉêãÇ= Çççê= ÇÉòÉ=
çîÉêáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖK=
=
=
=

=
=
cçíç= Ncçíç= Ncçíç= Ncçíç= NK=bÉå= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí=ïççåÜìáë= Éå= ÄÉÇêáàÑëêìáãíÉ= ~~å= ÜÉí= hçìãÉäâÉêëé~ÉÇ= áå= qÉêëç~ä= EÑçíçW=
^CtFK=
=
=
=

QK=pççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖQK=pççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖQK=pççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖQK=pççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ====
 
mä~åíÉå=
eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÄÉëí~~í=ÇÉÉäë=ìáí=ÄÉÄçìïáåÖ=Éå=ÇÉÉäë=ìáí=ÉÉå=îÉêï~~êäççëÇÉ=íìáå=ãÉí=ÉåâÉäÉ=
ÄçãÉåK= aÉ= êìáãíÉ= êçåÇ= ÇÉ= ÄÉÄçìïáåÖ= áë= åáÉí= ÖÉëÅÜáâí= îççê= EâêáíáëÅÜÉF= ëççêíÉå= ÇáÉ= òáàå=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ëççêíÉåäáàëí=î~å=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=ÉåLçÑ=ÇÉ=oçÇÉ=iáàëí=î~å=ÄÉÇêÉáÖÇÉ=
ëççêíÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇK=lã=ÇáÉ=êÉÇÉå=ò~ä=ÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=
ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=îÉêççêò~âÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=éä~åíÉåK=
=
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låÖÉïÉêîÉäÇÉ=ÇáÉêëççêíÉå=
eÉí= Äáçíççé= îçäÇçÉí= åáÉí= ~~å= ÇÉ= Ü~Äáí~íÉáëÉå= î~å= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= äáÄÉääÉåJ= Éå= îäáåÇÉêëççêíÉåK=
lçâ=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖë~íä~ëëÉå=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÜáÉê=ÖÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=çåÖÉïÉêîÉäÇÉ=ÇáÉêëççêíÉå=
ïçêÇÉå=îÉêï~ÅÜí=EaÉ=_êìóåÉ=OMMQI=h~äâã~å=OMMQI=mÉÉíÉêë=Éí=~äK=OMMQI=qáããÉêã~åë=Éí=~äK=
OMMQI=_çë=Éí=~äK=OMMSI=bfpJkÉÇÉêä~åÇ=Éí=~äK=OMMTI=_çìïã~å=Éí=~äK=OMMUFK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉåÉå=
îÉêççêò~~âí=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå=~~åòáÉå=
î~å=çåÖÉïÉêîÉäÇÉ=ÇáÉêëççêíÉåK=
=
sáëëÉå=
få= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= áë= ÖÉÉå= çéÉå= ï~íÉê= ~~åïÉòáÖI= ï~~êÇççê= ÜáÉê= ÖÉÉå= ÉÑÑÉÅíÉå= çé= îáëëÉå=
ïçêÇÉå=îÉêï~ÅÜíK=aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îÉêççêò~âÉå=çã=ÇÉòÉ=êÉÇÉå=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=
ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=îáëëÉåK=
==
^ãÑáÄáÉØå=
eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= ÄÉî~í= ÖÉÉå= ëäçíÉå= Éå= áë= Ç~~êçã= çåÖÉëÅÜáâí= ~äë= îççêíéä~åíáåÖëéä~~íë= îççê=
~ãÑáÄáÉØåK=aÉ=íìáå=áë=îÉêêìáÖÇ=Éå=ÄÉî~í=ÜáÉê=Éå=Ç~~ê=ëí~éÉäë=ëåçÉáÜçìí=Éå=Ää~Ç~Ñî~äK=aáí=òáàå=
áÇÉ~äÉ=éäÉââÉå=îççê=~ãÑáÄáÉØå=çã=íÉ=ÑçÉê~ÖÉêÉå=Éå=íÉ=çîÉêïáåíÉêÉåK=eÉí=ò~ä=ÜáÉê=~ääÉÉå=Ö~~å=
çã=~äÖÉãÉåÉ=ëççêíÉåI=òç~äë=_~ëí~~êÇâáââÉêI=_êìáåÉ=âáââÉê=Éå=dÉïçåÉ=é~Ç=Éå=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=
ççâ=ÇÉ=häÉáåÉ=ï~íÉêë~ä~ã~åÇÉê=E`êÉÉãÉêë=C=s~å=aÉäÑí=OMMVFK=sççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ëççêíÉå=
áë=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=îçäÇçÉåÇÉ=~äíÉêå~íáÉÑ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=~~åïÉòáÖK=_çîÉåÇáÉå=
ÖÉäÇí= îççê= äáÅÜí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ëççêíÉå= ÉÉå= îêáàëíÉääáåÖ= î~å= ÉåâÉäÉ= îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÇÉ=
cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=Äáà=éêçàÉÅíÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖK==
=
eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= ÄáÉÇí= ÖÉÉå= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= îççê= òï~~êÇÉê= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ~ãÑáÄáÉØåëççêíÉå= Éå=
ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=ÜáÉê=ççâ=åáÉí=îÉêï~ÅÜí=E`êÉÉãÉêë=C=s~å=aÉäÑí=OMMVFK==
=
p~ãÉåî~ííÉåÇ=
aÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= îÉêççêò~~âí= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå=
Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=~ãÑáÄáÉØåK=
=
oÉéíáÉäÉå=
få=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=òáàå=ÖÉÉå=êÉéíáÉäÉå=ï~~êÖÉåçãÉå=E`êÉÉãÉêë=C=
s~å= aÉäÑí= OMMVFK= eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= áë= åáÉí= ÖÉëÅÜáâí= îççê= êÉéíáÉäÉåI= çãÇ~í= ÜÉí= Äáçíççé= åáÉí=
îçäÇçÉåÇÉ=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=Üìå=Ü~Äáí~íÉáëÉåK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉåÉå=ïçêÇÉå=ÜáÉê=ÖÉÉå=êÉéíáÉäÉå=
îÉêï~ÅÜí=Éå=îÉêççêò~~âí=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=
íÉå=~~åòáÉå=î~å=êÉéíáÉäÉåK=
=
sçÖÉäë=
eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= ÄáÉÇí= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= îççê= ÄêçÉÇîçÖÉäë= ÇáÉ= â~ê~âíÉêáëíáÉâ= òáàå= îççê= ÇÉ=
ëíÉÇÉäáàâÉ= çãÖÉîáåÖI= Äçë= Éå= Üçìíï~ääÉåK= eÉí= Ö~~í= ÜáÉêÄáà= çã= ~äÖÉãÉåÉ= ÄêçÉÇîçÖÉäëI= òç~äë=
jÉêÉäI=d~~áI=oççÇÄçêëíI=táåíÉêâçåáåÖ=Éå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ëççêíÉå=ãÉòÉå=Éå=îáåâÉåK==
=
_áà=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãçÉí=îçäÖÉåë=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÜÉí=
ÄêçÉÇëÉáòçÉå= î~å= îçÖÉäëK= aÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= âÉåí= ÖÉÉå= ëí~åÇ~~êÇéÉêáçÇÉ= îççê= ÜÉí=
ÄêçÉÇëÉáòçÉåK=eÉí=Ö~~í=Éêçã=çÑ=Éê=ÉÉå=ÄêçÉÇÖÉî~ä=áëI=Ç~í=îÉêëíççêÇ=â~å=ïçêÇÉåK=sÉêëíçêáåÖ=
î~å= ÄêçÉÇÖÉî~ääÉå= áë= åáÉí= íçÉÖÉëí~~å= î~åìáí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= Éå= ÜáÉêîççê= ïçêÇí= áå=
éêáåÅáéÉ=ççâ=ÖÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖ=îÉêäÉÉåÇK==
=
bê= òáàå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå= ~~åòáÉå=
î~å= ÄêçÉÇÉåÇÉ= îçÖÉäë= íÉ= îççêâçãÉåK= aÉ= ãÉÉëí= òÉâÉêÉ= çéíáÉ= áë= ÜÉí= ìáíîçÉêÉå= î~å= ÇÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= Eòç~äë= ÇÉ= â~é= î~å= ÄçãÉå= Éå= ÇÉ= ëäççé= î~å= ÖÉÄçìïÉåF= ÄìáíÉå= ÜÉí=
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ÄêçÉÇëÉáòçÉåK= bîÉåíìÉÉä= âìååÉå= îÉêëíçêÉåÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= îççê~Ñ= ~~å= ÜÉí= ÄêçÉÇëÉáòçÉå=
ëí~êíÉåI=òçÇ~í=ÄêçÉÇéçÖáåÖÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâÖÉÄáÉÇ=~ÅÜíÉêïÉÖÉ=ÄäáàîÉå=Çççê=ÇÉ=îÉêëíçêáåÖ=íáàÇÉåë=
ÇáÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=jçÅÜíÉå=Éê=íçÅÜ=îçÖÉäë=íçí=ÄêçÉÇÉå=âçãÉå=Éå=Çççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ïçêÇÉå= îÉêëíççêÇI= Ç~å= áë= Éê= ÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= Éå= ãçÉíÉå= ÇÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÖÉëí~~âí=ïçêÇÉå=íçí=å~=ÇÉ=ÄêçÉÇéÉêáçÇÉK=aáí=â~å=ïçêÇÉå=îççêâçãÉå=Çççê=
ÖÉÉå= ÖÉëÅÜáâíÉ= éä~~íëÉå= îççê= åÉëíÉå= íÉ= ä~íÉå= çåíëí~~å= íáàÇÉåë= ÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåI= Çççê=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ò~åÇÜçéÉå=çÑ=â~éJ=Éå=ëåçÉáÜçìí=åáÉí=Ç~ÖÉåä~åÖ=íÉ=ä~íÉå=äáÖÖÉåK=
=
_ìáíÉå= ÜÉí= ÄêçÉÇëÉáòçÉå= î~ääÉå= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= åÉëíéä~~íëÉå= åáÉí= çåÇÉê= ÇÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ÇÉ=
cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉíI=ã~~ê=ÉÉå=~~åí~ä=îçÖÉäëççêíÉå=ã~~âí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=à~~ê=ÖÉÄêìáâ=
î~å=ÇÉ=åÉëíéä~~íë= çÑ= âÉÉêí= à~~êäáàâë= íÉêìÖ=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=éä~~íëK=eìå=åÉëíÉå= Éå=ÇÉ= ÑìåÅíáçåÉäÉ=
äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=Ç~~êî~å=ïçêÇÉå=Ç~~êçã=ÜÉí= ÖÉÜÉäÉ= à~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇK=s~å~Ñ=OS= ~ìÖìëíìë= OMMV=
ÖÉäÇí= ÉÉå= ~~åÖÉé~ëíÉ= äáàëí= î~å= à~~êêçåÇ= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= îçÖÉäåÉëíÉåI= ÇáÉ= áåÇáÅ~íáÉÑ= áë= Éå= åáÉí=
ìáíéìííÉåÇK= eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= ÄáÉÇí= ÉåáÖÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= îççê= îçÖÉäëççêíÉå= ãÉí= à~~êêçåÇ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=åÉëíéä~~íëÉåI=òç~äë=oçÉâ=Éå=o~åëìáäI=ã~~ê=ÇÉêÖÉäáàâÉ=åÉëíéä~~íëÉå=òáàå=íáàÇÉåë=ÜÉí=
îÉäÇÄÉòçÉâ= åáÉí= ÄáååÉå= Éå= å~Äáà= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= ~~åÖÉíêçÑÑÉåK= a~~êÇççê= îÉêççêò~~âí= ÇÉ=
ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= à~~êêçåÇ=
ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=åÉëíéä~~íëÉåK==
=
p~ãÉåî~ííÉåÇ=
aÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= îÉêççêò~~âí= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå=
Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=îçÖÉäëI=ãáíë=îÉêëíçêáåÖ=î~å=ÄêçÉÇÉåÇÉ=îçÖÉäë=Éå=Üìå=åÉëíÉå=ïçêÇí=
îççêâçãÉåK=eáÉêÄçîÉå=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÜçÉ=~~å=ÇÉòÉ=îççêï~~êÇÉ=â~å=ïçêÇÉå=îçäÇ~~åK==
=
säÉÉêãìáòÉå=
^ääÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=îççêâçãÉåÇÉ=îäÉÉêãìáëëççêíÉå=òáàå=òï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=cäçê~J=Éå=
Ñ~ìå~ïÉí= Éå= òáàå= íÉîÉåë= îÉêãÉäÇ= áå= _áàä~ÖÉ= fs= î~å= ÇÉ= e~Äáí~íêáÅÜíäáàåK= sççê= ÇÉòÉ= ëççêíÉå=
ÖÉäÇí= ëáåÇë= OS= ~ìÖìëíìë= OMMVI= Ç~í= ÉÉå= çåíÜÉÑÑáåÖ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÜÉí= ïÉííÉäáàâÉ= ÄÉä~åÖ=
ÚoìáãíÉäáàâÉ= çåíïáââÉäáåÖÛ= Eòç~äë= áå= Çáí= ÖÉî~äF= åáÉí= ãÉÉê= ïçêÇí= îÉêäÉÉåÇK= _áà= ãçÖÉäáàâÉ=
ÅçåÑäáÅíÉå= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= îäÉÉêãìáòÉå= ãçÉíÉå= Ç~~êçã= òçîÉÉä=
ãçÖÉäáàâ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ïçêÇÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=çã=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
ëççêíEÉåF= íÉÖÉå= íÉ= Ö~~åK= t~ååÉÉê= ãáíáÖÉêÉåÇÉ= ÉåLçÑ= ÅçãéÉåëÉêÉåÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= Çáí=
îçäÇçÉåÇÉ= Ö~ê~åÇÉêÉåI= â~å= áå= Ç~í= ÖÉî~ä= Éêî~å= ïçêÇÉå= ìáí= ÖÉÖ~~å= Ç~í= Éê= ÖÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ=
ÉÑÑÉÅíÉå=ãÉÉê=òáàåI=ï~~êÇççê=ÉÉå=çåíÜÉÑÑáåÖë~~åîê~~Ö=åáÉí=åçÇáÖ=áëK=bîÉåíìÉÉä=â~å=ÇÉ=~~åé~â=
íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= îäÉÉêãìáëëççêíÉå= Çççê= biCf= EaáÉåëí= oÉÖÉäáåÖÉåF= ïçêÇÉå=
ÄÉççêÇÉÉäÇ= L= ÄÉîÉëíáÖÇK= bÉå= îÉêòçÉâ= Ç~~êíçÉ= ÇáÉåí= éä~~íë= íÉ= îáåÇÉå= áå= ÇÉ= îçêã= î~å= ÉÉå=
çåíÜÉÑÑáåÖë~~åîê~~ÖK=få=ÇÉ=êÉÖÉä=â~å=ÉÉå=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖI=ï~~êÄáà=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=
çéíêÉÇÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=îäÉÉêãìáòÉåI=çåÇ~åâë=Ç~í=íçÅÜ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇI=ãáíë=òçêÖîìäÇáÖ=
ïçêÇí=çãÖÉÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=îäÉÉêãìáëëççêíÉåK==
=
s~åïÉÖÉ= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ~~åÇ~ÅÜí= ïçêÇí= ~~å= îäÉÉêãìáòÉå= ÉÉå= ~é~êíÉ= é~ê~Öê~~Ñ= ÄÉëíÉÉÇI= ÇÉ=
çîÉêáÖÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=âçãÉå=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=~~å=ÄçÇK=
=
få= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= âçãÉå= òÉîÉå= îäÉÉêãìáëëççêíÉå= îççêI= å~ãÉäáàâ=
jÉÉêîäÉÉêãìáëI= t~íÉêîäÉÉêãìáëI= oìáÖÉJ= Éå= dÉïçåÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáëI= oçëëÉ= îäÉÉêãìáëI=
dÉïçåÉ= ÖêççíççêîäÉÉêãìáë= Éå= i~~íîäáÉÖÉê= EïïïKòççÖÇáÉê~íä~ëKåäFK= sççê= îäÉÉêãìáòÉå= òáàå=
ÇêáÉ= çåÇÉêÇÉäÉå= î~å= ÜÉí= äÉÉÑÖÉÄáÉÇ= íÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= ÇáÉ= î~å= ÄÉä~åÖ= òáàå= îççê= ÇÉ=
ÑìåÅíáçå~äáíÉáí= î~å= ÜÉí= äÉÉÑÖÉÄáÉÇK= aÉòÉ= òáàåW= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉåI= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉå= Éå=
îäáÉÖêçìíÉëK=eáÉêçåÇÉê=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÄÉëéêçâÉåK=
=
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sÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=
få= ÜÉí= ïççåÜìáë= Éå= ÇÉ= ~~åÖÉÄçìïÇÉ= ïÉêâéä~~íë= âìååÉå= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= îççêâçãÉå= î~å=
îäÉÉêãìáòÉå= ÇáÉ= Ç~~êîççê= ÖÉÄçìïÉå= ÖÉÄêìáâÉåI= òç~äë= jÉÉêîäÉÉêãìáëI= dÉïçåÉ=
ÇïÉêÖîäÉÉêãìáëI= dÉïçåÉ= ÖêççíççêîäÉÉêãìáë= Éå= i~~íîäáÉÖÉêK= aÉòÉ= ëççêíÉå= âìååÉå= ÜÉí=
ÖÉÄçìï=ÄáååÉåâçãÉå=îá~=ÇÉ= í~äêáàâÉ=çéÉåáåÖÉå=çåÇÉê=Ç~âé~ååÉåI=ÜÉí=Ç~â=Éå= áå=ÇÉ=ãìêÉå=
EÑçíç=O=Éå=PFK=aÉ=ÄçãÉå=áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÄáÉÇÉå=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=íáàÇÉäáàâÉ=
çÑ=éÉêã~åÉåíÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=îççê=îäÉÉêãìáòÉåI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ÄçãÉå=ÖÉÉå=ÜçäíÉë=ÄÉî~ííÉå=çÑ=
äçëëÉ=ëÅÜçêëÇÉäÉå=ãÉí=êìáãíÉ=Ç~~ê~ÅÜíÉêI=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáâí=òçìÇÉå=âìååÉå=òáàå=îççê=îäÉÉêãìáòÉåK=
=
bê= áë= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉ= ã~~åÇÉå= ï~~êáå= îäÉÉêãìáòÉå= ~ÅíáÉÑ= òáàå= Eî~å= ~éêáä= íçí= åçîÉãÄÉêF=
å~ÅÜíÉäáàâ= îÉäÇçåÇÉêòçÉâ= åçÇáÖI= çã= íÉ= ÄÉé~äÉå= çÑ= áå= ÜÉí= ÖÉÄçìï= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= î~å=
îäÉÉêãìáòÉå= ~~åïÉòáÖ= òáàå= ÇáÉ= Çççê= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ëäççé= î~å= ÜÉí= é~åÇ= îÉêäçêÉå= òìääÉå= Ö~~åK=
t~ååÉÉê= ÇÉêÖÉäáàâÉ= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= ïçêÇÉå= ~~åÖÉíêçÑÑÉåI= ò~ä= ÇÉ= ~ÑÄê~~â= î~å= ÇÉ= ÖÉÄçìïÉå=
ÉÉå= ÅçåÑäáÅí= îÉêççêò~âÉå=ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉíK= aáí= çåÇÉêòçÉâ= ãçÉí= îçäÇçÉå= ~~å= ÇÉ=
âï~äáíÉáíëÉáëÉå= î~å= îäÉÉêãìáëçåÇÉêòçÉâ= ÇáÉ= òáàå= î~ëíÖÉëíÉäÇ= áå= ÜÉí= säÉÉêãìáëéêçíçÅçäK= aáí=
éêçíçÅçä=áë=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=biCf=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=kÉíïÉêâ=î~å=
dêçÉåÉ=_ìêÉ~ìëK==
=
cçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=
eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= áë= Äáà= ìáíëíÉâ= ÖÉëÅÜáâí= ~äë= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= îççê= ÉÉå= ~~åí~ä= î~å=
ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ= ëççêíÉåI= å~ãÉäáàâ= dÉïçåÉ= Éå= oìáÖÉ= ÇïÉêÖîäÉÉêãìáë= Éå= i~~íîäáÉÖÉêK= aÉ=
çîÉêáÖÉ= ëççêíÉå= ïçêÇÉå= ÜáÉê= åáÉí= ÑçÉê~ÖÉêÉåÇ= îÉêï~ÅÜíK= qáàÇÉåë= Éå= å~= êÉ~äáë~íáÉ= î~å= ÇÉ=
éä~ååÉå=ÄäáàîÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=Éå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Ç~~êî~å=ÖÉëÅÜáâí=~äë=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=îççê=ÇÉ=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ëççêíÉåK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉåÉå=ò~ä=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=åáÉí=äÉáÇÉå=íçí=ÄÉä~åÖêáàâ=
åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=î~å=îäÉÉêãìáòÉåK=
=
säáÉÖêçìíÉë=
_áà= îÉêéä~~íëáåÖÉå= íìëëÉå= îÉêÄäáàÑéä~~íë= Éå= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= ã~âÉå= îäÉÉêãìáòÉå= ÖÉÄêìáâ= î~å=
äáàåîçêãáÖÉ= ä~åÇëÅÜ~éëÉäÉãÉåíÉå=çã=òáÅÜ= íÉ= çêáØåíÉêÉåI= òç~äë= ÄçãÉåêáàÉå= Éå=ï~íÉêÖ~åÖÉåK=
_áååÉå= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= âçãÉå= ÖÉÉå= îäáÉÖêçìíÉë= îççêI= ã~~ê= ÜÉí= hçìãÉäâÉêëé~ÉÇ= Éå= = ÇÉ=
ÄÉÖêçÉááåÖ=ä~åÖë=ÇÉ=ïÉëíÉäáàâÉ=ÄìáíÉåê~åÇ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=òçìÇÉå=ÇáÉ=ÑìåÅíáÉ=ïÉä=âìååÉå=
ÜÉÄÄÉåK=bê=â~å=ïçêÇÉå=~~åÖÉåçãÉå=Ç~í= íáàÇÉåë= Éå=å~=ÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖÑ~ëÉ=ÇÉòÉ= ÉîÉåíìÉäÉ=
îäáÉÖêçìíÉë=ÄÉÜçìÇÉå=ÄäáàîÉåI=òÉäÑë=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÄçãÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=òçìÇÉå=ïçêÇÉå=
îÉêïáàÇÉêÇK==lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉå=ò~ä=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=åáÉí=äÉáÇÉå=íçí=ÄÉä~åÖêáàâ=åÉÖ~íáÉîÉ=
ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÉîÉåíìÉÉä=~~åïÉòáÖÉ=îäáÉÖêçìíÉë=î~å=îäÉÉêãìáòÉåK==
=
p~ãÉåî~ííÉåÇ=
aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=îÉêççêò~~âí=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=
~~åòáÉå= î~å= îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå= î~å= îäÉÉêãìáòÉå= áå= ÇÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÖÉÄçìïÉåK= bê= ò~ä= ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=çåÇÉêòçÅÜí=çÑ=ÜáÉêî~å=ëéê~âÉ=áëK=aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=îÉêççêò~~âí=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=
ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=Éå=îäáÉÖêçìíÉë=î~å=îäÉÉêãìáòÉåK=
=
lîÉêáÖÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=
_ÉÜ~äîÉ= îäÉÉêãìáòÉå=âçãÉå= ÄáååÉå= Éå= áå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= ÇáîÉêëÉ= ~åÇÉêÉ=
òççÖÇáÉêÉåëççêíÉå= îççê= ÇáÉ= ÄÉëÅÜÉêãÇ= òáàå= îçäÖÉåë= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí=
EïïïKòççÖÇáÉê~íä~ëKåäFK= aáí= òáàå= äáÅÜí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ëççêíÉåI= òç~äë= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëççêíÉå=
EëéáíëFãìáòÉåI= _ìåòáåÖI= bÖÉä= Éå= jçäK= a~~êå~~ëí= â~å= ççâ= ÇÉ= ãáÇÇÉäòï~~ê= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=
píÉÉåã~êíÉê=~~åïÉòáÖ=òáàåK=få=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=Éå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=Ç~~êî~å=âçãÉå=îçäÖÉåë=
ÇÉ= áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=ÖÉÉå=òï~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=EÉñÅäìëáÉÑ=îäÉÉêãìáòÉåF=îççê=
Éå=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=ÜáÉê=ççâ=åáÉí=îÉêï~ÅÜíK==
=
=
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iáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉå=
eÉí= áë= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= Ç~í= ÉåâÉäÉ= î~å= ÇÉ= ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ= äáÅÜí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= òççÖÇáÉêëççêíÉå=
ÄáååÉå= ÜÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= îççêâçãÉåK= qáàÇÉåë= ÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖëÑ~ëÉ= â~å= Çáí= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí=
äÉÉÑÖÉÄáÉÇ= î~å= ÇÉòÉ= ëççêíÉå= îÉêäçêÉå= Ö~~åI= ã~~ê= ãçÖÉäáàâ= áë= å~= ÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖëÑ~ëÉ= ÜÉí=
éä~åÖÉÄáÉÇ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ïÉÉê=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÇÉòÉ=ëççêíÉåK=få=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=áë=îÉÉä=ÖÉÄáÉÇ=îççê=
äáÅÜí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= òççÖÇáÉêëççêíÉå= ÄÉëÅÜáâÄ~~êK= sççê= äáÅÜí= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ëççêíÉå= ÖÉäÇí= Äáà=
êìáãíÉäáàâÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå= ÉÉå= îêáàëíÉääáåÖëêÉÖÉäáåÖ= î~å= ÉåâÉäÉ= îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉå= áå= ÇÉ=
cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉíK= lã= ÇÉòÉ= êÉÇÉåÉå= îÉêççêò~~âí= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí=
ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=äáÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉåK=
=
píÉÉåã~êíÉê=
aÉ= ãáÇÇÉäòï~~ê= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= píÉÉåã~êíÉê= ã~~âí= ÇÉ= ä~~íëíÉ= à~êÉå= ÉÉå= çéã~êë= ÄáååÉå= áå=
kÉÇÉêä~åÇK=eÉí= áë=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÇÉÉä=ìáí=ã~~âí=î~å=ÜÉí= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=î~å=
ÇÉòÉ=ëççêíK=qáàÇÉåë=Éå=å~=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=éä~ååÉå=ò~ä=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=çéåáÉìï=~äë=ÉÉå=ÇÉÉä=
î~å= ÜÉí= éçíÉåíáØäÉ= ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ= âìååÉå= ÄäáàîÉå= ÑìåÖÉêÉå= Éå= áå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= áë= îÉÉä=
éçíÉåíáÉÉä=ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=î~å=píÉÉåã~êíÉê=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=_áååÉå=Éå=å~Äáà=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=òáàå=
ÖÉÉå=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=î~å=ÇÉòÉ=ëççêí=~~åÖÉíêçÑÑÉåI=ççâ=åáÉí=áå=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=~Ñî~ä=áå=ÇÉ=íìáåK=
lã= ÇÉòÉ= êÉÇÉåÉå= îÉêççêò~~âí= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå=
Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=píÉÉåã~êíÉêK=
=
p~ãÉåî~ííÉåÇ=
aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=îÉêççêò~~âí=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=
î~å=ÚçîÉêáÖÉ=òççÖÇáÉêëççêíÉåÛK=
=
=

QQQQK=`lk`irpfbp=K=`lk`irpfbp=K=`lk`irpfbp=K=`lk`irpfbp=====
 
ráí=ÜÉí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âìååÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉíêçââÉåW=
=
• aÉ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ=îÉêççêò~~âí=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=íÉå=

~~åòáÉå=î~å=ÄÉëÅÜÉêãÇ=å~íììêÖÉÄáÉÇ=Ek~íììêÄÉëÅÜÉêãáåÖëïÉíI=mêçîáåÅá~äÉ=bÅçäçÖáëÅÜÉ=
eççÑÇëíêìÅíììêI=çîÉêáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉÄáÉÇëÄÉëÅÜÉêãáåÖFK=

• aÉ=ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ=îÉêççêò~~âí=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=cäçê~J=Éå=Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=
~~åòáÉå= î~å= îçÖÉäëI= ãáíë= îÉêëíçêáåÖ= î~å= ÄêçÉÇÉåÇÉ= îçÖÉäë= Éå= Üìå= åÉëíÉå= ïçêÇí=
îççêâçãÉåK=få=ÜççÑÇëíìâ=P=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÜçÉ=~~å=ÇÉòÉ=îççêï~~êÇÉ=â~å=ïçêÇÉå=îçäÇ~~åK==

• aÉ= ÄÉëíÉããáåÖëéä~åïáàòáÖáåÖ= îÉêççêò~~âí= ãçÖÉäáàâ= ÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå=
Ñ~ìå~ïÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=î~å=îäÉÉêãìáòÉå=áå=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÖÉÄçìïÉåK=
bê= ò~ä= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= çåÇÉêòçÅÜí= çÑ= ÜáÉêî~å= ëéê~âÉ= áë= EÜççÑÇëíìâ= PFK= aÉ= ÄÉççÖÇÉ=
ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= îÉêççêò~~âí= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå= ~~åòáÉå= î~å=
ÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇ=Éå=îäáÉÖêçìíÉë=î~å=îäÉÉêãìáòÉåK=

• aÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= îÉêççêò~~âí= ÖÉÉå= ÅçåÑäáÅí= ãÉí= ÇÉ= cäçê~J= Éå= Ñ~ìå~ïÉí= íÉå=
~~åòáÉå=î~å=çîÉêáÖÉ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ëççêíÉåK==

=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
=
=
=
 

=

=
=
cçíç=cçíç=cçíç=cçíç=OOOO====Éå=Éå=Éå=Éå=PPPPK=aÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåãììê=î~å=ÜÉí=ïççåÜìáë=EÑçíçW=^CtFK=
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ifqbo^qrroifqbo^qrroifqbo^qrroifqbo^qrro====
=
_çìïã~åI=gKeKI=sKgK=h~äâã~åI=dK=^ÄÄáåÖÜI=bKmK=ÇÉ=_çÉêI=oKmKdK=dÉê~ÉÇëI=aK=

dêçÉåÉåÇáàâI=oK=hÉíÉä~~êI=oK=j~åÖÉê=C=qK=qÉêã~~í=OMMUK=bÉå=~Åíì~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=
îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=äáÄÉääÉåK=_ê~ÅÜóíêçåI=à~~êÖ~åÖ=NNEOFI=~ìÖìëíìë=OMMUK=
kÉÇÉêä~åÇëÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=îççê=iáÄÉääÉåëíìÇáÉI=eÉíÉêÉåK=

_çëI=cKI=jK=_çëîÉäÇI=aK=dêçÉåÉåÇáàâI=`K=î~å=pï~~óI=fK=tóåÜçÑI=aÉ=säáåÇÉêëíáÅÜíáåÖI=OMMSK=
aÉ=Ç~ÖîäáåÇÉêë=î~å=kÉÇÉêä~åÇI=îÉêëéêÉáÇáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=EiÉéáÇçéíÉê~W=eÉëéÉêáçáÇÉ~K=
m~éáäáçåçáÇÉ~K=kÉÇÉêä~åÇëÉ=c~ìå~=TK=iÉáÇÉåK=k~íáçå~~ä=k~íììêÜáëíçêáëÅÜ=jìëÉìã=
k~íìê~äáëI=hkks=ráíÖÉîÉêáà=C=bìêçéÉ~å=fåîÉêíÉÄê~íÉ=pìêîÉó=kÉÇÉêä~åÇK=

_êìóåÉI=oK=ÇÉ=OMMQK=k~ìïÉ=âçêÑëä~â=sÉêíáÖç=~åÖìëíáçê=gÉÑÑêÉóë=NUPMI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÖÉÖÉîÉåë=
íçí=ÜÉí=à~~ê=OMMOK=bfp=kÉÇÉêä~åÇI=ïïïKå~íìê~äáëKåäLÉáë=

bfpJkÉÇÉêä~åÇI=aÉ=säáåÇÉêëíáÅÜíáåÖ=C=kÉÇÉêä~åÇëÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=îççê=iáÄÉääÉåëíìÇáÉ=OMMTK=
t~~êåÉãáåÖÉåîÉêëä~Ö=Ç~ÖîäáåÇÉêëI=äáÄÉääÉå=Éå=ëéêáåâÜ~åÉåK=bfpJkÉÇÉêä~åÇI=iÉáÇÉåL=aÉ=
säáåÇÉêëíáÅÜíáåÖI=t~ÖÉåáåÖÉåL=kÉÇÉêä~åÇëÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=îççê=iáÄÉääÉåëíìÇáÉI=^ëëÉåK=

`êÉÉãÉêëI=oK=C=gK=î~å=aÉäÑí=EêÉÇ~ÅíáÉF=OMMVK=^ãÑáÄáÉØå=Éå=êÉéíáÉäÉå=î~å=kÉÇÉêä~åÇI=
kÉÇÉêä~åÇëÉ=Ñ~ìå~=VI=píáÅÜíáåÖ=o^slkI=káàãÉÖÉåK=

h~äâã~åI=sKgK=OMMQK=wÉÖÖÉâçêÑëä~â=sÉêíáÖç=ãçìäáåëá~å~=EaìéìóI=NUQVFK=ÓbfpJkÉÇÉêä~åÇI=
ïïïKå~íìê~äáëKåäLÉáë=

hìáàéÉêI=aKI=gK=pÅÜìíI=^JgKe~~êëã~I=gK=lìïÉÜ~åÇI=eK=iáãéÉåë=C=aK=î~å=aìääÉãÉå=EêÉÇKF=
OMMSK=jÉÉêîäÉÉêãìáòÉå=áå=cêóëäßåW=âÉååáëçåíïáââÉäáåÖ=îççê=ëççêíÄÉëÅÜÉêãáåÖK=^CtJ
ê~ééçêí=TQUK=^äíÉåÄìêÖ=C=tóãÉåÖ~I=ÉÅçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=ÄîI=sÉÉåïçìÇÉåK=

mÉÉíÉêëI=qKjKgKI=`K=î~å=^ÅÜíÉêÄÉêÖI=tKoK_K=eÉáíã~åëI=tKcK=häÉáåI=sK=iÉÑÉÄÉêI=^KgK=î~å=
iççåI=^K^K=j~ÄÉäáëI=eK=káÉìïÉåÜìáàëÉåI=jK=oÉÉãÉêI=gK=ÇÉ=oçåÇI=gK=pãáíI=eKeKtK=
sÉäíÜìáëI=OMMQ=aÉ=ïÉëéÉå=Éå=ãáÉêÉå=î~å=kÉÇÉêä~åÇ=EeóãÉåçéíÉê~W=^ÅìäÉ~í~K=Ó=
kÉÇÉêä~åÇëÉ=c~ìå~=SK=k~íáçå~~ä=k~íììêÜáëíçêáëÅÜ=jìëÉìã=k~íìê~äáëI=iÉáÇÉåI=hkks=
ráíÖÉîÉêáàI=ríêÉÅÜí=C=bìêçéÉ~å=fåîÉêíÉÄê~íÉ=pìêîÉóJ=kÉÇÉêä~åÇI=iÉáÇÉåK=

o^slk=OMNMKt~~êåÉãáåÖÉåçîÉêòáÅÜí=OMMT=Éå=OMMUK=o^slk=PQI=à~~êÖ~åÖ=NNI=åêK=QW=éK=
SNJUMK=

qáããÉêã~åëI=dKI=oK=iáéã~ååI=jK=jÉäÅÜÉêëI=eK=eçäëíÉáàå=OMMQK=aÉ=dÉïçåÉ=êáîáÉêâêÉÉÑí=
^ëí~Åìë=~ëí~Åìë=Eiáåå~ÉìëI=NTRUFK=bfpJkÉÇÉêä~åÇI=ïïïKå~íìê~äáëKåäLÉáëK=

dÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=áåíÉêåÉíëáíÉëdÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=áåíÉêåÉíëáíÉëdÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=áåíÉêåÉíëáíÉëdÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=áåíÉêåÉíëáíÉë====

• ÜííéWLLïïïKÑêóëä~åKåä=
• ïïïKãáåäåîKåäKåäLå~íìê~OMMM=
• ïïïKòççÖÇáÉê~íä~ëKåä=

=


